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Ya celebrado el primero de Mayo y en pleno
periodo de negociacién de convenios, -con una
actitud tremenday cerril de la patronal-, cerramos
este nimero de Realitat. Cumpliendofiel, aunque
irregularmente, una nueva cita de esta “singular
aventura” que es sacar una revista marxista en
estos tiempos.

Lareferenciainicial, nos introduce en el contenido
casi monografico de este nimero: el Movimiento
Obrero y Sindical. Parece oportuno pues, a tenor
de ésta, arremeter contra la omnipotencia
neoliberal que campa por sus respetos en la
derecha y en el PSOE, y que se infiltra en las
mentalidades y lenguajes, como la Unica légica
posible: la del beneficio privado. Es vital dedicar
esfuerzos al andlisis critico de la economia, que
fundamente la alternativa a la resignacién ante los
agentes econémicos incontrolados y sus dioses:
la iniciativa privada y el beneficio también privado.

Es cierto que debemos recuperar laconfianzay el
animo en que hay una manera diferente de hacer
las cosas, incluso contracorriente internacional.
La economia, al finy al cabo son relaciones entre
personas. Esta premisa deberia ayudar a pensar
que siendo ciertos los condicionantes exteriores,
Europa, etc., otra correlaciéon socio-politica de
fuerzas, favorable a los sectores populares, seria
capazde practicar lasrelaciones econdmicas bajo
otros baremos y finalidades.

El elenco de protagonistas de este nimero, reco-
getanto a personalidades histéricas como ainves-
tigadores y activistas sindicales. Es un humilde
esfuerzo por abrir e impulsar desde nuestras
péaginas, el debate sobre un tema que aunque no
ausente, ha sido escaso.

Con Marcelino Camacho hamantenido una entre-
vista para Realitat Laurentino Gonzélez, en que
aquél reclama las esencias asamblearias y de
sindicato de nuevo tipo de CC.OO. en sus orige-
nes. Una Europa con unos valores radicalmente

Editorial

opuestos a los de Maastricht y una sociedad con
el horizonte comunista, son algunas ideas de las
que Marcelino se declara convencido. En suma,
recuperar el espiritu combativo y la elaboracién
alternativa. Agustin Moreno hace un andlisis del
problema de la Democracia como motor del fun-
cionamiento interno del sindicato y de su relacién
con las masas. Asimismo da un repaso criticoalas
tendencias acomodaticias y condescendientes
que en ocasiones se desprenden de la direccién
de CC.00. Ramén Alés expone un estudio sobre
el caso del toyotismo como una nueva forma de
organizacion del trabajo y las implicaciones en la
culturalaboraly sindical que suaplicaciéncompor-
ta. ¢ Qué objetivos se buscan? ¢ Cémo responder
ante ellos? Angel Crespo nos aporta un trabajo de
reflexion sobre las luchas sindicales en las nuevas
condiciones del mundo laboral, nueva composi-
cién de la clase obrera, reorganizacion y reestruc-
turacion de los sectores productivos, etc., asi
como el papel alternativo que pueden jugar los
sindicatos. Y los comparieros de SEAT nos pre-
sentan un muy interesante trabajo colectivo sobre
el toyotismo, tal como éste esta siendollevadoala
practica en la factoria de SEAT en Martorell.
Anadimos albloque anterior, los articulos de Labica
y Latini, larecensi6én de Carlos Mas y un poemade
César Vallejo para completar el nimero.

Queriamos aprovechar estas Gltimas lineas para
recordar a dos comparneros recientemente falleci-
dos. El filésofo italiano Cesare Luporini, ex-miem-
bro del PCl y que actualmente militaba en
Rifondazione Comunista. Y Pedro Vuskovic, mi-
nistro en el Chile de Salvador Allende y exiiiado
mas tarde en México, de quien Realitat ha publica-
do un articulo en el nimero anterior. Adquirimos
con nuestros lectores el compromiso de publicar
algln trabajo que recoja sus aportaciones.

Contamos unavez mas con tu colaboracién, para
que Realitat se convierta en una herramienta de
educacién y debate.

Saludos.




Entrevista de Laurentino Gonzalez (¥)

a Marcelino Camacho

Realitat.- Hablemos de Europa. La
economia espanola esté altamente
intervenida por el capital inter-
nacional. Latendenciahegeménica
consisteenlaintegracién econémi-
ca en base al criterio impuesto por
los grandes consorcios econémi-
cos y financieros internacionales.
Todo ello estd generando un gran
espacio, fuera del cual, las econo-
mias nacionales del 4rea deben te-
ner grandes dificultades para su
desarrollo y viabilidad. ¢ Qué alter-
nativa pueden plantear los sindica-
tos de clase y organizaciones de
izquierdaque puedamotivara gran-
dessectoresdetraba)adores? ¢ Cué-
les son las trabas y problemas teé-
ricos y practicos con que nos halla-
mos para poner en ple esa alterna-
tiva?

Marcelino.-Hablemos de Europa. Esta
claro que para hablar de Europa, hay
que hablar naturalmente, de ciertos
principios que conducen ala construc-
cién de una Europa, que puede y debe
estar unida, en el cuadro de un Mundo
que igualmente debe unirse. Asi pues,
nosotros en nuestra calidad de mar-
Xistas, de comunistas, tenemos que
considerar que lo esencial en una so-
ciedad a partir de nuestro método, es
elModode Produccién. Esodetermina
en lo esencial, aunque no exclusiva-
mente, los Estados, los Gobiernos y
los regimenes quetienen. Asi pues, el
M.de P. se subdivide en Fuerzas Pro-
ductivas y en Relaciones de Produc-
cién. Hablando de las F.P. como ele-
mento basico, puesconsideramos que
ellas son las herramientas con las que
setrabajaencadaépocay lastécnicas
con las que los seres humanos, las
mujeres y los hombres las maneja-
mos. Las F.P. hoy, se basan en la
Revolucién cientifico-técnica, y pone-
mos |la palabra ciencia delante, porque
eselelemento méas determinante, mas
que latécnica, aunque seaninsepara-
bles. Por ejemplo, hace medio siglo
aproximadamente, pasar de lainvesti-

gacion pura alaaplicada, es decirala
méaquina, precisaba de unos 50 afos
por término medio. Actualmente la
media se hareducido a6 o 7 anos, en
pasar de la elaboracién tedrica a la
maquina. Esto tiene consecuencias
enormes sobre toda la vida. Que ten-
gamos unas F.P. que se desarrollan
con tal velocidad, indica que hoy las
maquinas no se gastan fisicamente,
sino queenvejecentecnolégicamente.
Novale lapenatrabajarconméquinas,
que para hacer un tornillo roscado,
pudieran emplear -como los tornos
antiguos- media hora, cuando ahora
hay roscadoras que hacen 300, 400 o
500 a la hora. Pues en el mercado
posteriormente, los productos se com-
paran en precios Yy en calidad. Lo que
es de més calidady més barato, -y atin
mas cuandodesaparecenlas barreras
aduaneras- es lo que se vende, y las
fabricas no competitivas se cierran.
Podriamos hablardelos ordenadores,
producto de los Ultimos avances de la
RCT. Hoy, deunageneraciénaotrade
ordenadores pueden pasar 3 anos. No
se puede trabajar con el anterior por-
que el nimero de bits, de célculos, etc.
son inferiores. Por tanto, si las maqui-
nas hay que amortizarlas en periodo
breve, sélo es posible conuna produc-
cién elevada y un elevado consumo.
Esto lleva a las economias de escala,
que no se pueden crear en pequenos
rincones o paises. A su vez, ésto
conduce alainternacionalizaciéndela
economia. Inicialmente a nivel regio-
nal, encontinentes ogruposde paises
de un continente, y en un plazo medio
nos llevaran a una economia mundial
y aun gobierno planetario. Desde esta
racionalidad, el desarrollo técnico se
produce en dos direcciones: unaverti-
cal, en el mundo capitalista que vivi-
mos, através delas multinacionales. Y
otrahorizontal através de los espacios
geogréficos, humanos, econémicos,
como los diversos Mercados Comu-
nes.

Pero ni el avance de la ciencia y la
técnica, -aunque sea objetivo y con-

quista humana béasica- es neutral. Ni
los grandes espaciostienen necesaria-
mente que beneficiar al humanismo o
al progreso o a ese desarrollo soli-
dario, humano, en el que no importa
qué raza, qué rincén, qué pais, qué
persona, porelsimplehechodenacer,
tenga la vida asegurada -trabajando-
desde que nace hasta que muere. Y
tengajunto alhecho material, elhecho
moral o intelectual de la libertad y
tambiéndeunaigualdad completaentre
razas, pueblos y clases. Puede ocurrir
igual que con la energia atémica, usa-
da para multiplicar la energia para los
seres humanosy sustituir las energias
no renovables (petrdleo, etc.), pero
que puede llegar a destruir la vida
humana. Asi pues, la concentracion
del capital en estos grandes recursos,
si no es bajo el control de los pueblos
y sectores que todo lo crean es nega-
tiva,

No es el Capital el que crealariqueza,
noeseldinero, lamoneda. Todoloque
hay de belloy dtil en la vida, lo crea el
trabajo humano, el trabajo manual,
técnico, profesional, intelectual. Para
la circulacién, el pago, nos servimos
de moneda y de medios financieros
escripturales, que pueden ser moneda
o formas de pago de otro tipo. Ni la
moneda ni los elementos financieros
crean riqueza. Son instrumentos de
circulacion y pago y son en cierta
medida elementos para medirel valor,
pero no son riqueza en si. Sdlo el
trabajo crea riqueza, en laindustria, la
agricultura, los servicios. Muy espe-
cialmente hay sectores de importancia
excepcional: lasalud, la educacién, el
transporte, que son las arterias por las
que circula la vida econémica y que
permite el resto de la vida menos
material. Las comunicaciones son las
neuronas de la sociedad por las que
circulan las informaciones y se trasla-
dan los pensamientos.

Asi que sien vez de ser los pueblos,
el mundo del trabajo y la creacion, el
que dirija este proceso que se desar-



Entrevista

rolla inexorablemente, lo hacen los
monopolios, nollegaraaserun proce-
soque dote demas recursosy consiga
una sociedad mas humana, y mas
solidaria. Sino que pueden construir
una Europa, en que la Europa del sur
sea el tercer mundo de la Europa del
norte, y que los trabajadores de un
pals sean los que hacen el “dumping”
a los de otro pais, si no se unen y
organizan. Portanto, los sindicatos de
clasey las organizaciones de izquier-
da deben ser conscientes de estarea-
lidad. Y sin caer en posiciones de dar
gritos desde fuera, debatir duramente
la entrada, exigir un minimo de condi-
ciones para los trabajadores, luchar
por la democratizacion de esa so-
ciedad desde dentro, con la denuncia
y la movilizacién. Es decir, combinar
como haciamos en CC.OO. la lucha
desde dentro con la desde fuera. La
luchade masas con laluchaparlamen-
taria o institucional. Las trabas en es-
tos momentos son creer que inexora-
blemente la creacién de Europa esta
en linea con el avance de la cienciay
la técnica y hay que arrodillarse y
asumirque laEuropaesa, sealadelos
esclavistas modernos, la del Bun-
desbank, en vez de ser la Europa de
los Pueblos. No comprender que hay
que unir las diversas formas de lucha
nos lleva a menospreciar la lucha de
masas, esencial para transformar lo
institucional. Hay que combinarla pre-
sién y la negociacién. A veces puede
predominar la Mesa de Negociacion
tras una gran lucha, para convertir los
logrosde lamovilizacion, perosinaban-
donarla. En otros puede ser lo con-
trario. Portanto, las organizaciones de
izquierda deben tender a esto. Las
instituciones juegan un gran papel no
cabe duda, pero siempre son las ac-
ciones de masas las que determinan
los cambios institucionales.

R.- Hablando de alternativas. Se
hablaactualmente de formavagade
Ideas deregeneracién moraly ética
de las fuerzas politicas, etc y de la
misma sociedad. Sin embargo, la
sensacion es que el actual estado
de cosas enlasociedad occidental,
opulenta y “democratica” parece
reproducireternos problemas: paro,
subordinacién de la mujer, aleja-
miento de las instancias de deci-
siéndelosciudadanos que vivenla
politica cada vez més con mayor
escepticismoyabliertorechazo,pre-
potencia, egoismo enlasrelaciones
con el tercer mundo. Bajo tu punto
devista, ¢ cuélesdebenserlosvalo-

res, las Ideas-eje, las propuestas,
que definan un modelo de sociedad
que aborde con seriedad la solu-
clén de estos grandes problemas?

M.- Ahora se habla de la necesidad de
regeneraciéon moral y ética de las fu-
erzas politicas y delamisma sociedad.
Yo creo que en general desde los
tiempos de los esclavistas a nuestros
dias, los sectores dominantes, las cla-
sessociales dominantes, generalmen-
te, han sido corruptas o han fomenta-
do la corrupcion y la falta de ética.
Siempre hubo necesidad de seguir de
cerca esta regeneracion. Pero ahora,
creo que se puede ver lo de lItalia,
Francia o Japén con labanca, en USA
con las Cajas de ahorro que se hubie-
ran venido a pique hace unos arnos si
no las sostiene el estado. Y también
tuvimos que adelantar, regalar dos
billones a la banca por el gobierno del
PSOE, o lo que se hizo con RUMASA
que nos costd un billén de pesetas y
que luego fue privatizada y devuelta
gratuitamente, en vez de socializarla,
y asi en muchos casos.

Hoy en este mundo de las comunica-
ciones, lainforméticay latelemaética, y
eluso de modernos medios de circula-
cién y de pago, es facil pasar direc-
tamente a la especulacién financiera.
Tenemos una crisis econémica de
caracter ciclico. Estamos en recesion.
Hay crisis del sistema financiero, que
cobra una importancia enorme en la
especulacion. Vemos por ejemplo el
caso FILESA. El Tribunal de Cuentas
envié un informe sobre el anélisis que
se hacia de la situacién de FILESA,
que public6elBOE el 17-11-92, enque
aparecen involucrados en estos es-
céndalos: 52 grupos bancarios, 78
Cajas de Ahorro, 51 entre cabildos y
diputaciones y 581 municipios de mas
de 10.000 habitantes. Un total de 762
entidades juridicas entre publicas y
privadas, que han dado cantidades
millonarias, unas més, otras menos, al
PSOE. También los medios de comu-
nicacion permiten que en TVse alejea
la gente del estudio en profundidad,
del libro, del periédico, y se quede con
laimagen. Cuando en cada cadenade
TV manejada por el Gobierno o por el
Gran Capital y la connivencia del Go-
bierno, observas que todo son juegos
de azar o formas de ganar dinero
rapidamente. O sea, unasociedad que
orientala educacion, lainformacion, la
propaganda de diferentes formas, a
que hay que destacarse y sdlo se
destaca si llevas un buen automévil, si

tienes gran éxito, si en una de estas
rifas triunfas. De ahi a lo otro, no hay
maés que un paso. Por tanto, -y en esto
IU ha hecho muy bien en plantearlo en
su programa, y los diferentes sindica-
tos y partidos deberiamos hacer lo
mismo- la regeneracion moral es un
elemento muy importante, porque la
gente tiene la sensacién de que todo
esté corrupto, y no es cierto. Lo que si
esciertoes que las clases dominantes
estan corruptas en general, con algu-
nas excepciones. Con los medios exis-
tentes, esto conlleva no un desarrollo
equilibrado, sinoque se creenriquezas
fabulosas, en base al robo, la cor-
rupcion, la falta de ética. Y eso trae
como consecuencia el paro, la de-
gradacionsocial, el racismo, ladestruc-
cién del medioambiente, dela capade
ozono, la devastacion ecolégica, la
discriminacién de la mujery la propia
de clases.

Los valores fundamentales, las ideas
clave de la sociedad, deben basarse
en considerar que el ser humanoy la
naturaleza son inseparables. El ob-
jetivo debe ser un desarrollo equili-
brado, solidarlo,humanista, no destruc-
tor. Elserhumanodebe tenerun desa-
rrollo fisico y psiquico que no compor-
te un despilfarro. Debe haber, no un
Malthusianismo humano ofisico, pero
si un control, unaplanificacion, indica-
tivay ejecutiva, indicativa para el sec-
tor privado y ejecutiva para el sector
publico, que debe seguir jugando un
papel de primer orden. Esta sociedad
debe plantearse el equilibrio, la sim-
biosis con la naturaleza, el vivir en paz
sin gastos militares. Elser humano por
el hecho de nacer debe tener la asis-
tencia sanitaria gratuita, la educacién
gratuita desde la cuna hasta latumba,
teniendo en cuenta que ahora, larea-
lidad, es que el serhumano debe estar
aprendiendo sistematicamente. Los
niveles basicos y medios deben permi-
tir aprender a aprender. Porque ahora
que las herramientas no se gastan
fisicamente y envejecen tecnoldgi-
camente, es necesario un reciclaje
permanente. Al joven bien preparado
técnicamente, profesionalmente, in-
telectualmente, hay que darle pleno
empleo para que aplique su formacion
ydarlevia libre. Después al que circula
por la vida, -edades medias- que lo
haga sin trabas y participando en el
proceso social. Y a la gente que llega
a la edad de jubilarse, considerar lo
siguiente: la vida es un proceso com-
plejoque formauntodo. El ser humano
lo es al nacer y al morir, alos 77 afios
que esla media devida delos hombres
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y 80lade las mujeres. ¢, Qué hacer con
esos sectores? La jubilacién con ba-
sesminimas para llevar unavidainde-
pendiente en relacién con la familia.
Siempre muy pegados los abuelos a
los hijosy nietos, perodesdelacasade
allado.Y poderseregalarenlasfiestas
el uno al otro, iry venir pero con cierta
independencia. Hay que dejarvialibre
a la gente mayor. No se les puede
aparcarcomo los vagonesviejos. Oen
el desgliace o al cuarto trastero como
las sillas que se rompen unapata. Sila
vida se prolonga, a menos que tenga
demencia senil, puede tener una acti-
vidad social, aunque sejubilecadavez
en edades mas bajas y aunque la
jornada se reduzca. La vida del ser
humano empieza al nacer -y alguien
dird que la vida empieza con la
fecundacién- y acaba al morir. El ser
humano es el resultado de la evolucién
de millones de anos. El ser humano lo
es porque es social. Nace en una
familia, que podra cambiar de forma,
pero siempre sera el resultado de una
pareja, de unaformadevidaodeotra,
en distintas épocas de la historiay la
civilizacién. Nace en el seno de una
clase social determinada, en las socie-
dades divididas en clase. Nace en un
lugar determinado, en un territorio,
unasociedad. Y sélo puede realizarse
plenamente cuandotiene recursos sufi-
cientes paraviviry ademasvive activa-
mente el proceso social enque se halla
inmerso. Hoy que la vida se prolonga
hasta los 77 afios, la participacion es
vital. No se puede considerarque alos
65 anos es un ser al que se arrincona
en la plaza del barrio o a jugar al
domind. O uno de esos “viejecitos que
hace la Matilde” para que luego voten
al PSOE, pagandoles viajes, etc. No
esta maltomarelsol devez en cuando
y hastajugaral dominé. Perotodo esto
en el contexto de una actividad plena.

R.- ¢ Cémo afecta la experlencia his-
térica més reciente y de nuestra
época en general, a la reformula-
cién por lalzquierda de los proyec-
tos bésicos para una sociedad al-
ternativa, a la idea del soclalismo,
del comunismo?

M.- Yo diria, que a nivel mundial se
observa que dos grandes modelos
hegeménicos han fracasado, por ra-
zones distintas, claro. Me refiero al
modelo que se cred en la URSS vy el
este de Europa. Parto de que la Revo-
lucién de Octubre jugé un papel excep-
cional, y tuvo, y aun tiene repercusio-

nes. Incluso, tras fracasar el modelo
centralistay burocratico en que dege-
ner6. Ha fracasado, independiente-
mente del papel que jugé la Revolu-
cién de Octubre, de ganar la guerra al
fascismo, de los 20 millones de muer-
tos, etc. Pero aquello nos debe dejar
experiencias, que cadauno hasacado
por su parte, de que en todo movi-
miento hay tendencias, que al pasara
un grado permanente de organiza-
cién, ésta trata de reproducirse y el
equipo o equipos que se crean tratan
de permanecer. Y si ahi hay salarios,
como decia Guerra aqui, o algo que
inventé Fidel Veldzquez en México,
este hombrede ladireccién del PRI: el
que se mueve no sale en la foto”. Ese
nicleo de organizacién necesario,
siempre debe estar ligado al movi-
miento, como expresion de las masas
en activo y de su lucha, sino, conduce
alaburocraciay de ahi ala autocracia
y la corrupcion. Hay sin embargo, mas
riesgo en el Mundo del Oeste, por ese
culto al capital y al dinero y la especu-
lacién. Y mas riesgo en las formacio-
nes de derechas que en las obreras.

También el sistema neoliberal ha fra-
casado. No es verdad lo que dice
Fukuyama, que es el fin de la historia,
que se reproduce el modelo neoliberal
del capitalismo norteamericano. Ni es
verdad, lo que dijo aqui yahace tiempo
en su libro, Gonzalo Fernandez de la
Mora,“El creplisculodelasideologias”.
Hay historia y hay ideologias. ;Para
qué hanganadola guerra?, ¢, paraver
cémo hafracasado elmodelo neolibe-
ral, ultramonetarista? ¢Por qué ha
ganado Clinton? No aprobamos de
ninguna manera la politica exterior de
Clinton, como no apoyabamos la de
Kennedy con el desembarco en Bahia
Cochinos o conlaGuerradel Vietnam.
Pero analizando el proceso econémi-
co, hubo un periodo en que USA,
Bush, el imperialismo USA colabora
estrechamenteen el hundimiento, em-
pujandoagastosmilitaresfuerade sus
posibilidades a la antigua URSS y ob-
tiene un éxito facil. Y gana la Guerra
del Golfo con los golfos de laguerrade
fuera, ydeaquitambién, de Espana. Y
parecia que en las elecciones prima-
rias de USA se le daba a Bush como
futuro presidente. Y es curioso que
gane Clinton. Porque USA que tiene
un PiB de 5 billones 400.000 millones
de ddlares, tiene un déficit de 10 billo-
nes de ddlares, entre deuda publicay
privada, y habia que amortizarlo. Y los
gastos militares eran altisimos. Y la
balanza comercial se desequilibraba
cadavez mas. Enestas circunstancias

hicieron lo que hace el capitalismo
aqui: reducir prestaciones sociales,
atacar conquistas de los trabajadores.
Eso cred un enorme malestaren USA,
en capas medias de la sociedad y
trabajadoras. Y eso hizo que negros y
chicanos en Los Angeles se subleva-
ran y ahora mismo estan pendientes
de qué va a pasar con la situacién
creada. Aparecen las tendencias
neokeynesianas. Keynes con su fa-
mosaTeoriaGeneraldelBienestaryel
plenoempleo, que sirvié de base para
los estados delbienestarque se crean
en la Europa del norte y centro en un
momentodeterminado. Se planteaque
el Mundo Capitalista vive en estos
momentos una crisis en su fase de
recesién con la que converge una cri-
sis del sistemafinanciero que la agra-
va enormemente. El contener esa cri-
sis y una posible salida, para mi esta
en un Sistema Socialista, de mas de-
mocracia para mas socialismo, y mas
pluralismo para mas libertad. El ajuste
monetario no conduce a nada, sino a
agravar lasituaciony a que paguen los
trabajadores, con 3.300.000 parados
ahora. En USA tratan de reactivar la
economia empezando por el sector
publico, empezando por desarrollar
las infraestructuras y preparandose
para competir. Tras la Guerra, USA
queda como la primera potenciade un
mundo unipolar. Pues en un plazo de
meses, USA no sdlo no sale de la
crisis, sino que la acentta al terminar
la Guerra del Golfo. Para intentar co-
rregir esa situacién, USA con Clinton
trata de reactivar la economia, man-
teniendo conquistassociales. Tratade
recuperar el papel de primerapotencia
cuando ya han aparecidotres bloques
definidos. Uno encabezado por USA,
CanadayMéjico, otroel del Japdnylos
sietedragones, otro eldelBundesbank
y Alemania que tira de forma
despiadada de Maastricht (que ahora
la ONU acaba de decir que hay que
frenar eso, que es un desastre).

Los sistemas tienen varios modelos.
Elsistemasoclalista no se ha hundido,
se ha hundido un modelo centralista y
burocrético. China, a la que tuve la
oportunidad y el placer de visitar en
Noviembre del 92, tiene un crecimien-
to del 9% desde hace 10 aros, de su
P1B. Larevista“The Economist” de los
medios financieros ingleses, con gran
prestigio a escala mundial dice que
para el 2010 sera la mayor potencia
econémicamundial. No asistimosalfin
de la historia, sino a la crisis, y la crisis
es la antesala del cambio. Se perfila,
no para fotocopiar, sino como tenden-
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cia, en China un modelo socialista de
economia de mercado, que esta po-
niéndose en marcha con todas las
rectificaciones que haya que hacer.
También esta laluchaheroicade Cuba
y algunos paises que se defienden en
condiciones extremadamentedificiles.
Se disponen a comer raices y lo que
puedan antes que entregarse, al estilo
numantino.

La alternativa es, para la izquierda,
teniendo en cuenta que hay clases,
quelasideas del marxismoy delcomu-
nismo siguen siendo vélidas para los
problemas que hoy se nos presentan a
escala planetaria. Sélo pueden tener
solucién en cada pais y a nivel mun-
dial, en esas agrupaciones econémi-
cas, mercados comunes, en un mun-
dounido, en un sistema planetario. La
izquierda tiene que reformular sobre
una base ética, el humanismo de las
ideas de Marx y otras que han podido
aparecer, y a lo mejor algo de esa
experiencia que ha fracasado.

R.- ¢ Y cémoafectaestamismaexpe-
riencia histérica y la propia trayec-
toria de la izquierda transforma-
dora, en Europa Occidental, a su
propia razén de ser,a su per-
vivencla?

M.- Las formulaciones que esta ha-
ciendo toda IU, y especialmente el
sector mayoritario de la tercera asam-
blea, y las que se puedan hacerdesde
fuera, -que yo creo que debian inte-
grarse como no, los comparieros del
PCC y del PCPE-, partiendo de este
modelo macromundial, que pasa por
lo macrorregional y que no es pura
filantropia, que se desarrolla en una
crisis terrible a escala mundial, crisis
ética, politica, econdémica... hay que
desarrollarlas. En este momento los
acontecimientos se desarrollan con
una celeridad enorme, no hay tiempo
parareflexionar. Hay quetenerpacien-
cia con los amigos aunque tengan
posiciones diferentes.

A mi me parece que los marxistas
partenbienteniendoen cuentalasuper-
estructura, pero que la base es un
elemento excepcional. El objetivo en
este periodo, debe ser, sobre esa
base autocritica, esa constante re-
flexion, luchar contra esaterrible con-
centracion del capital. La alternativa
debe ser global, teniendo los pies so-
brelatierraylavistaenelhorizonte.Ya
sabes lo que pasa en la mitologia

griega con Anteo, que para vencerle
se le levanta de la tierra y asi se le
vence. Pero si se esta tan pegado al
suelo que no se tiene la vista en el
horizonte, se puede perder laperspec-
tivay no es que se le venza, es que se
le corrompe. La autocritica significa
partirdelaconcepciénmarxista. Siem-
pre se parte de hipdtesis certificada a
hipétesis rectificable. Cuando dijimos
que la molécula era la parte mas pe-
quena, noeramentira, Eraunaverdad
relativaa los conocimientos deaquella
época. Teniamos un cristal de aumen-
to de 8 0 10 vecesy no podiamos ver
mas alld. Pero cuando tenemos ele-
mentos electrénicos que amplian la
visién a millones de veces, te permite
ver que hay &tomosy particulas atémi-
cas. No se trata de negar la verdad.
Vale lo que hemos hecho para aquel
periodoy ahoraennuevascondiciones
vemos que aquello era una verdad
relativa y vamos mas alla.

R.- La autocritica, la reflexién, la
renovacién de los programas, los
métodos y las formas de hacer po-
litica, los conceptos organizativos,
lanaturalezadel quehacer politicoy
de la construccién de una alterna-
tiva democrética de masas, deben
ser elementos clave para la época
que se abre, sobretodo si pretende-
mos dejar de ser sélamente la fuer-
za contestataria, reivindicativa que
contrarrestae Intenta pallarlos abu-
sos del poder oligarquico, del esta-
do, etc. y convertirnos en alterna-
tiva para todos los aspectos de la
organizacién social, econémica,
politica, cultural. §Qué opinas td
sobre nuestraexperienciaenéstoy
nuestras perspectivas?

M.- Efectivamente hay que organizara
la gente sin depender de conflictos
concretos, pero sin olvidarlos. Se par-
te con los pies en tierray se mira al
horizonte. Se parte de un lugar, un
contexto determinado en que la gente
actla, aunque muchas cosas vienen
condicionadas por decisiones que se
toman a miles de Km. La izquierda
debe tener una politica de mayor par-
ticipacion, de caracter democratico y
universal. Sin olvidar que la izquierda
es una formacién, un movimiento in-
terciase, y meacuerdo del Frente Popu-
lar -no es nuevo-. En Espana se con-
stituye el Frente Popular cuando el
Partido Socialista y el Partido Comu-
nista, la Unién Republicana y la |z-
quierda Republicana que eran forma-
clones de la burguesia pequena y

medianay algunos liberales, se unen.
Bajo esa concepcién de que no siem-
pre la gente piensa segtin come, aun-
que en general si.

R.- Dentro de todo ésto, es inevi-
table hablar de CC.OO. ¢ Qué papei
le corresponderfa a CC.0O0,, a los
sindicatos de clase en general, en
este proyecto del que hablamos?

Conservar y desarrollar las esencias
con las que nacié CC.00. Nace como
un sindicalismo de nuevo tipo y es el
producto de la experiencla. Recoge
algo de lo que fueron los antiguos
consejos obreros al comienzo del siglo
XX, sobretodo en Alemania. Las ma-
sas son decisivas en los cambios y
nadase puede hacer sin esapatrticipa-
cién. Pero las masas no se mueven
con simples consignas, telegramas...
No es que no se deban usar. Las
masas se mueven sin excesiva disci-
plinaaveces. Elmovimiento esgrande
o no es movimiento. CC.00. nace
como movimiento de caracter socio-
politico. Quiere decir que lo social pre-
domina, pero que tiene una proyec-
cién politica. Hay una interaccién, una
necesidad de vision global y eso re-
quiere una concepcion politica de la
sociedad. En la sociedad hay capas,
clases, ideas, personalidades, creen-
cias, todo eso en interaccién. Segtinla
relacién de fuerzas y el momento his-
térico determinado, eso incide en la
resultante, aunque pueda ser muy
simplén lo que pides. Por tanto el
movimiento sindical debe ser de un
nuevo tipo, como CC.0O. Los movi-
mientos, sin tener ungrado de organi-
zacion se diluyen y se esta siempre
volviendo a empezar. Pero deben re-
novarsetambién los cuadros, pasarde
unosaotros, conservandoalosque se
han formado durante afos, que han
probado su fidelidad, no hay que des-
pilfarrar éso. Sin caer en laburocracia,
hay que hacer una renovaciény com-
binar movilizacién y organizacién. Ac-
tualmente hay ciertos rasgos de
burocratizacién. CC.00. no esta en
fasede crecimiento, tieneya de hecho
30 afos. Hay un periodo de crisis y hay
tendencias que tratan de instalarse.

Las asambleas de delegados son un
elemento de participacién importante,
pero no deben suponer la desapari-
cién de las asambleas enla fabrica, ni
lafaltade discusiéon. Unaasambleade
dosmil delegados como porejemplola
que hicimos el otro dia en Madrid. Los
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datos que tenemos es que nuestro
paisnoestuvoalaalturadelas circuns-
tancias. Eso en gran medida, venia
dado por la falta de confianza en la
accién de masas. En un periodo de
crisis, la recesién no sélo es econémi-
ca, sino que esta en nuestras cabezas
y nos hace creer que no se puede
hacer nada porque la gente nova. Es
verdad que costara mas trabajo y que
hay ciertoreflujo. Peroinclusoenesas
épocas hay que ir. En la mayor parte
dereuniones selanzanideasamil, dos
mil personas. Eso no esta mal. Luego,
esos dos mil s6lamente en ciertas
situaciones hacen asambleas. No se
hacen asambleas en los centros de
trabajo. La realidad, es que si hay
movilizaciones enormes. Pero son
movilizaciones de &mbito regional, y la
gente lucha por su situacion concreta,
no se mueven por una visién global,
porla necesidad de dar una respuesta
global al gobierno. Hay que regenerar
ese proceso que se esta degradando.
También hay que reconstruir desde
nuestros origenes y desarrollandolos,
no burocratizandolos y yendo a los
caracteres del yuppie o los que urbi et
orbe bendicen a la ciudad del mundo.

R.- ¢Segtn tu opinién, qué pasos
deberian dar las diversas organi-
zaciones de izquierdas Interesadas
en este proyecto de sociedad, para
hacerlo posible, en cuanto a sus
relaciones, a su trabajo en la so-
cledad, etc...? ¢ Cuél es tu modelo
para la unidad de la izquierda?

Yo estoy por la unidad de la izquierda
en estos momentos, sin que haya que
ver la izquierda como una cosa uni-
forme. Desde el punto de vista de
clases... desde el Frente Popular, todo
eso se da. Habria que hacer rapida-
mente, yo creo que en estas eleccio-
nesya, unasélacandidatura, todaslas
fuerzas, y especialmente vosotros...
creo que tendriais que Incorporaros.
¢, Coémo? Hay que discutirlo. No debe
ser un problemade unos representan-
tes mas o menos. Se acepta todo el
programa, pues sino se aceptatodoel
programa , estais aqui como una co-
rriente. ¢La férmula?... es la hora.
No se justifica lo contrario cuando veis
algunas cosas que se reafirman. Se
acabdaquellode que el PCE sedisuel-
ve. Ya no se disuelve. Visteis las pro-
pias declaraciones de Julio cuando la
renovacion del carnet de Alberti. Tam-
bién es necesario consolidartodas las
fuerzas que puede haberendiferentes

lugares, que tienen en esencial los
mismos planteamientos. Las diferen-
cias son bien pequenas, si es que
existen. Launidad hay que hacerla sin
precipitaciones, pero hay momentos
en que no se puede dilatar... como
ahora que el PSOE va a perder la
mayoria absoluta. Para mi la derecha
es el P.P. Pero el PSOE es la practica
de lapoliticade derechas. Y como por
sus obras les conoceremos, pues no
hay que votarles. Pero todo lo que se
considera izquierda hace falta que se
aglutine en estas elecciones y se pre-
sente una cosa fuera de ellos.

R.- Finalmente. Para una persona
como td que hoy no se averglienza
de llamarse comunista, ¢qué es-
paciotienenlos comunistasentodo
esto?, ¢sigue teniendo sentido, y
con qué nuevas o viejas ideas, una
opclén especificamente comunis-
ta?

El espacio no se ha debilitado por lo
que ha pasado. Yo creo que las ideas
del comunismonacenya, como cono-
ces, con Platon, Hace ya dos mil afios.
Ese comunismo que empieza siendo
utdpico, incluso congentes que proce-
den de la burguesia. La clase obrera
entonces no existia casi, como la con-
cebimos hoy. Ese mundo, esa utopia,
esaisla que concibe Tomas Moro, “La
utopia”... o Babeuf... eso sigue siendo
vélido. Elementos basicos del Mani-
fiesto... una sociedad en que el ser
humano sea solidario. Que sean co-
munes los elementos esenciales, que
la pequena y mediana propiedad son
elementos viables, que se hable de
esa economiade mercado, o como se
habla en China, de economia socialis-
ta de mercado. Habraundiaen queel
grado de conciencia sea tan grande
que yo no sé si lo llamaremos de esa
manera o de otra, pero sera esa so-
ciedadhumana, equilibrada, igualitaria
y libre. Libertad, no como en Francia
con las elecciones. El pais de la“Liber-
té, egalité, fraternité”, en que el 40%
de los votos, que contando la absten-
cién es el 25% del electorado, tiene el
80% de los diputados. Una circuns-
cripcién obrera tiene necesidad de
100.000 votos para elegir un diputado,
y una de pequefios propietarios o
empresarios con 10.000. O aquilaLey
d'Hont. No creo que nos debamos
avergonzar, sino estar abiertos. Lo
que se hacometido aveces ennombre
delcomunismo, es lo que hatratado de
utilizar el Gran Capital, los enemigos

de la justicia social, de la libertad.
Ahoraconmotivode losaconteclmien-
tos del Este, hacenuna cazade brujas
ideoldgica de comunistas. Y no nos
han llevado al horno crematorio por-
que ahora no lo pueden hacer. A lo
mejor si hubieran podido, en otro pe-
riodo lo huieran hecho. Pero han he-
chounacazadebrujasenlasideasde
lagente,conmedios... Portodoello, el
espacio siempre actualizado de nues-
tras ideas y programas sigue siendo
vital.

R.- Muchas gracias Marcelino.

(*) Laurentino Gonzalez es miembro
del Secretariado de CCOO y militante
del PCC.
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La nueva realidad viene marcada por
el intenso proceso de cambio produc-
tivoy tecnoldgico que, unido a la ofen-
siva neoliberal, haido configurando un
cambio sustancial sobre el marcoenel
que actuaban y se desenvolvian los
partidos y sindicatos obreros, colo-
candolos ante dificiles retos.

De forma esquematica se pueden se-
nalar los siguientes elementos:

-La mundializacién de los procesos
productivos. La economia-mundo ca-
pitalista cada vez estd mas integraday
el mercado y las grandes compaiias
transnacionales imponen su ley.

-La reduccién del peso del sector in-
dustrial, la terciarizacién y el aumento
del sector informal de la economia.

-Unafuerte innovaciéntecnolégicay el
desarrollo de la informatizacién, que
se introduce, por lo general, sin el
control y la participacién de los tra-
bajadores y de los sindicatos.

-Un nuevo modelo de empresa, méas
flexible o difuso (empresa-red), con
méas capacidad de adaptacién a un
mercado cambiante y versatilidad en
la produccién, y con mayor descen-
tralizacién productiva.

-Una nueva composicién de la ciase
trabajadora. Menor peso de los sec-
tores mas tradicionales, incorporacion
masiva de mujeres y jovenes con otra
cultura. Los precarios y parados son
muy numerosos Yy dificiles de repre-
sentar. Se desarrollan nuevas pro-
fesionesy sedan, alavez, fenémenos
de mayor y menor cualificacion.

En otro orden de cosas, la ofensiva
liberal-conservadora genera las
siguientes tendencias en el sistema:

Laindividualizacion delarelacionlabo-
ral. Las politicas empresariales tien-
den a poner en cuestion una de las
funciones bésicas del sindicato: la ne-

Intervencion de Agustin Moreno
en la conferencia del PCE sobre
el mundo del trabajo

gociacion colectiva, intentando esta-
blecer relaciones contractuales direc-
tas con los trabajadores, hurtando
contenidosimportantes de la negocia-
cién y buscando la exclusién de deter-
minadas capas de trabajadores del
convenio colectivo.

La desregulacion del mercado de tra-
bajo. Con el objetivo de reducir costes
laborales y de debilitar al movimiento
sindical, reforzando la posicién pre-
valente de la empresa. Tanto en lo
referente a la entrada en el mercado
de trabajo (contratacion precaria),
como en la permanencia (movilidad,
polivalencia, expedientes de regula-
cion, etc.) o en la salida (despidos y
otrasfacilidades para el ajuste de plan-
tillas).

El asalto a las instituciones del estado
del bienestar. A través del recorte de
los gastos publicos en proteccion so-
clal, afectando a contingencias como
las pensiones, sanidad, desempleo,
servicios sociales, etc. En base a teo-
rias como la crisis fiscal del Estado, el
efecto Feldstein (“el ahorro global en
presencia de sistemas de proteccion
social, disminuye”).

La cultura del triunfo individual y de la
resignacion social. Se produce un
avance de la ideologia basada en el
triunfocomo aventuraindividualy enla
aplicacion competitiva del “sélvese
quien pueda”. Elenriquecimiento stbi-
to es el paradigma del ascenso social
en un mundo en el que prevalece la
ética del beneficio y de la especula-
cién. Ello genera cambios subjetivos
en el trabajador que afloja los lazos
solidarios y debilita la conciencia so-
cial. Al no tocarse los parametros re-
distributivos, se creala conciencia fa-
laz de que el individuo no se ha esfor-
zadolo suficientey es el culpable de su
situacién, ya que el Estado ha cumpli-
do. De estaformase desresponsabiliza
al sistema y se culpa a los sujetos
individualmente considerados.

Asi se fomenta una cultura de la resig-
nacién ante las altas tasas de paro, la
precariedad, la desproteccion y el
dualismo social creciente, con sus
ampliasfranjas de pobrezay margina-
cién. Es laaplicacion practica de aque-
lla vieja divisa liberal, puramente
darwinista, de “cadahombreparasiy
que al dltimo se lo lleve el diablo”.

La animadversion contra la izquierda,
los sindicatos y otras formas de con-
cienciasocial critica. Coherentemente
con lo expuesto, la ofensiva liberal-
conservadorasuele veniracompanada
de medidas tendentes a debilitar los
derechos y libertades democréticas y
a los sindicatos en su rol representa-
tivo y de defensa de intereses de ca-
racter general y particular.

La combinacion de los cambios pro-
ductivosy tecnoldgicos y la aplicacion
de politicas liberales, ha restado cen-
tralidad a la clase trabajadora. Se ha
debilitado la figura del obrero-masa
que fue el simbolo de las grandes
luchas sindicales y que aparecia como
protagonista politico y social unificante
de las grandes masas del trabajo de-
pendiente. El posfordlsmo nosimpone
nuevas exigencias.

El movimiento obrero europeo ha
sufrido retrocesos, ha sido dividido en
segmentos, ha visto reducida en bas-
tantesocasiones, sulucha, auncarac-
ter defensivo y fragmentado que ha
disminuido su caracter hegemonico.
Todo ello ha afectado negativamente
a la redistribucion (intensificandose la
explotacion), a la capacidad represen-
tativadelsindicatoy ala cultura y estilo
de vida de los trabajadores, debili-
tandose la cohesién y la conciencia
delaclase. De esta forma, dentrodela
clase trabajadora, se han abierto vias
ala penetracion del individualismo de
masas, del consumismo y los replie-
gues corporativos,

La realidad socioeconémica de nues-
tro pais es compleja y viene marcada
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porlapolitica neoliberal aplicada porel
Gobierno del PSOE. Las grandes li-
neas de esta politica econémicay los
efectos desencadenados han sido:

La aplicacién de una politica de ajuste
y de austeridad, basada en la dureza
monetaria y de altos tipos de interés
que ha propiciado el enfriamiento eco-
ndmico, lareduccion del consumoy la
depresion de la actividad.

El mantenimiento de una alta tasa de
paro y la precarizacién del empleo a
través de una mayor flexlbllizacion del
-mercado de trabajo.

El ajuste salarial y ladistribucion de la
rentaenfavorde los beneficiosempre-
sariales.

Unapolitica presupuestariarestrictiva,
que ha sacralizado la reduccién del
déficit publico, através del aumentode
la presidn fiscal -especialmente sobre
las rentas del trabajo- y de la disminu-
cién del gasto social.

La reconversion industrial y la politica
de privatizaciones, a través de una
reduccién notable de la capacidad in-
dustrial instaladay de las plantillas en
sectores estratégicos, que amenaza
con desertizar amplias zonas del es-
tado. También se ha desarrollado una
préctica privatizadoraque hareducido
el peso del sector pUblico empresarial.

Esta politica, de altos costes sociales,
hadado frutos positivos para el capital,
pero no ha resuelto los problemas
estructurales delaeconomia espanola.
Eldesideratum individualista, el egois-
mo social, la quiebra de valores solida-
rios que producen determinadas poli-
ticas econdmicas, incluso desde la
llamada socialdemocracia, han obli-
gado a los sindicatos a reforzar su
lucha contra el nuevo paradigma de
desigualdad social a través de la pro-
puesta, la movilizacién y la negocia-
cién.

Las consecuencias negativas de esta
politica econdmica han tenido una
importante repercusion en el campo
sindical.Por un lado, se ha activado la
contestacién social (paros generales
del 20-J-85, del 14-D-88 y del 28-M-
92, junto a otras movilizaciones en
torno a la negociacidn colectiva, la
reconversion industrial, etc.), que ha
facilitado el desarrollo de la unidad de
accién sindical, estimulando laautono-
mia e independencia sindical, y han

1 0 puesto en cuestion el modelo de rela-

cion partido-sindicato, de corte social-
demécrata,

Lo obvio: vigencia y revalorizacién
de las organizaciones de clasey de
los valores de izquierda

Frente a los apologistas de la “eter-
nidad” del capitalismoy a los profetas
de la muerte de la izquierda y del
sindicalismo, hay que afirmar con
VéazquezMontalbanque:"laclaseobre-
ra sigue siendo una clase realmente
existente y todavia suministra el sec-
tor mas combativoy critico de la van-
guardia social, aunque sea una clase
dividida, sometida a toda clase de
presiones culturales desidentifica-
doras”.

Suvigenciaqguedademanifiestoenlos
siguientes apuntes:

-Hoy, como hace cien afos, larelacién
capital-trabajo sigue generando desor-
den y contradicciones de consecuen-
cias negativas para sectores mayori-
tarios de la poblacién: paro, precarie-
dad, marginacién, desproteccién so-
cial, siniestralidad, malas condiciones
de trabajo, etc.

-El “laissez-faire” de las leyes de mer-
cado, sinlamediacién que implica, por
ejemplo, la existencia de los sindica-
tos, conducirfaa unarealidad insoste-
nible. Laizquierday los sindicatos son
un factor de progreso social y asf se
constata empiricamente a lo largo de
la historia.

-El papel integrador de los sindicatos
ha sido insustituible en todo tiempo y
esta capacidad de articulacion social
seharesentidomenos queenen otras
organizaciones e instituciones. En muy
diversas coyunturas han sido siempre
unareferenciapermanente para gran-
des grupos de trabajadores.

-La izquierda y los sindicatos juegan
un rol civilizador, en el sentido de que
laacciony laluchaobreraincorporada
a los procesos de implantacién y de-
sarrollo de la democracia han ido en-
sanchandolos limites del sistema, han
abierto espacios a la democracia y la
han hecho mas estable, al conseguir
conquistas que integran aindividuos y
clases sociales.

-En concreto, larevalorizacién del pa-
pel del sindicato pasa por la
reafirmacion de unaseriedeprincipios

de un sindicalismo que podriamos
denominarde nuevotipo: declasey de
masas, reivindicativo, democratico y
participativo, auténomo e indepen-
diente, sociopolitico, unitarioy plural,y
que conjugue la negociacién y la pre-
sién en su practica sindical.

Hoy buena parte de las reivindica-
ciones e intereses de los trabajadores
sedefiendenfrente al Estado. El papel
en la redistribucién que debe garan-
tizar el Estado se debe de estimular
con la negociacién y la presién social
frente a los Gobiernos de turno. Las
tendencias neoliberales buscan la ab-
dicacidn de ese rol por parte del Esta-
do, en base a la teorizacién de la
omnipresencia del mercado en todas
las parcelas de la vida econdmica,
social y legislativa. Este papel des-
regulador del Estado contrasta con la
intervencion proteccionista decidida
cuando se trata de ayudar a la recu-
peracion de la tasa de ganancia del
capital: ayudasy subvenciones defon-
dos pUblicos, desfiscallzacién de las
rentas del capital, legislacion desregu-
ladora, puesta en cuestién del derecho
del trabajo, etc.

La pugna entre demandas liberales
(acumulacién y reproduccién) y de-
mandas democraticas (reproduccion
y armonizacién) se manifiesta en dife-
rentes frentes: nuevas tecnologias,
mercado de trabajo, instituciones de
protecciénsocial, relaciones laborales,
politicas econémicas, medioambiente
y construccién europea.

La actividad sindical, de marcado ca-
racter sociopolitico, debe fomentar la
tomade concienciade lostrabajadores
en el sentido de no resignarse a la
exclusiva accién sindical dentro de los
muros del centro de trabajo. La lucha
por la redistribucion, en favor del sala-
rio diferidoy de la proteccién social, la
politicafiscaly monetaria, el papel del
sector pUblico y lademocracia econé-
mica deben ser ejes de trabajo y de
repolitizacién dela accién de los traba-
jadores. Por mas que algunos se em-
penen, los sindicatos nosonuncomisa-
riado para asuntos indios que se limita
al trabajo dentro de la reserva.

Si no se logran avances en estas
direcciones, los Estados utilizaran po-
liticas econdmicas para proceder a
una redistribucién negativa del pro-
ducto, generando desigualdad en el
reparto de la riqueza y més fragmen-
taciéon social, favoreciendo los inte-
reses del capital y debilitando, por
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desintegracion, los sistemas de-
mocréticos.

La democracia

Hay tres planos de ia democracia so-
bre los que cabe reflexionar: lapolitica,
la sindical y la interna.

La ofensiva liberal-conservadora tam-
bién afecta al contenido real de los
sistemas democréticos. Porunlado, a
través de la trivializacion de la politica,
provocandoconellolainhibiciéndelos
ciudadanos; por otro, con el asalto y
recorte dederechos democraticos fun-
damentales.

La mercantilizacién de la politica fo-
menta la pasividad de los trabajadores
en cuanto ciudadanos. En una de-
mocracia moderna son esenciales la
participacién, el control democraticoy
la confrontacién politica. Cuando todo
sereduce alalidentificaciéon conellider
y al ejercicio del derecho al voto cada
cuatro anos, se produce desencanto,
abstencién y pasotismo. De esta for-
ma se imposibilitan los necesarios
debates politicos sobre materiasy de-
cisiones de caracter trascendente. La
ausencia de debate y de consulta po-
pular sobre el Tratado de Maastricht
es paradigmatico. Ademas, laexisten-
cia de fenémenos de corrupcion politi-
ca corroen la credibilidad del sistema
democratico.

En cuanto al asalto a derechos de-
mocréticosfundamentales, lastenden-
cias son cada vez mas preocupantes.
Los Gobiernos, incluidos los social-
demdcratas, al impulso de !a ola con-
servadora, refuerzan los controles y
mecanismoscoercitivos. Preocupados,
basicamente, por el mantenimlento del
poder politico, y pendientes de las
tendencias existentes en el senode la
sociedad (medidas porsondeos), alien-
tanincluso losinstintos mas conserva-
dores y autoritarios.

Aqui y ahora, la Ley Corcuera es un
exponente claro de este tipo de acti-
tudes del poder politico, que no duda
en violentar derechos fundamentales
como los de reunién, manifestacion y
huelga. A esta impronta autoritaria
habrfa que sumar los cuestionarios
MSI-02 en las industrias de arma-
mento, los videos policiales de las
manifestaciones, la faita de colabora-
cién gubernamental ante asuntos tan
siniestroscomo el GAL, laausenciade

garantias legales suficientes ante el
control dedatos informéticos, las fuer-
tessanciones contempladas enlanue-
valLOTylasrecurrentesamenazasde
recorte del derecho de huelga.

La falacia del orden a costa de dere-
chos vueive a ser utilizada. La actitud
delaizquierday delossindicatosdebe
ser de auténtica intransigencia en de-
fensa de los derechos democréticos
de caracter fundamental. La radicali-
zacién de la exigencia democratica
competeatodas lasfuerzas progresis-
tas para frenar el deslizamiento hacia
el autoritarismo politico, conscientes
de que el objetivo Ultimo de estas
medidas es reprimir la contestacién
social e imponer politicas econémicas
que refuercen la tasa de explotacion
de los trabajadores.

El papel de direccién del sindicato
depende, en buena medida, de su
capacidad de prevision y de iniciativa,
delaelaboracién de alternativas, de su
vision global, de larealidad econémica
y social y, muy especialmente, de su
contacto, conexién y nivel de repre-
sentacién real de los intereses y de-
mandas de la mayoria de los trabaja-
dores.

Larelaciénsindicato-trabajadores debe
ser algo vivo, fluido, periédico y per-
manente, que adoptadiferentesformu-
las seglin los casos, que debe estar
organizada sin dejar espacio a la im-
provisacion. Ello exige desarrollar un
modelo sindical basado en la partici-
paciénydondeprevalezcalademocra-
cia sindical.

Elmodelo participativo de accién sindi-
cal defendido, al menos por CC.00.,
sehaido abriendo caminoalolargode
estos anos de practica sindical. La
realizacion de asambleas y de todo
tipo de reuniones para debatir sobre
los problemas; lainformaciénfluida; la
toma de decisiones cada vez mas
colectivasy democraticas, porque afin
de cuentas, participar es decidir; la
amplia participacién laboral en las
movilizaciones y huelgas; la consoli-
dacién en suma, del modelo de repre-
sentatividad electoral, con todo su sig-
nificado de accién y de democracia
sindical.

En una situacién sindical de pluralidad
y de, relativamente, baja afiliacién es
mas necesario y obligado, si cabe,
ademas de politicas permanentes diri-
gidasamejorarla afiliaciény laorgani-
zacién sindical, el fomento de la méxi-

ma participacion de los trabajadores.
Ello ha permitido, en general, mante-
nerfrescalarelacion entre el sindicato
ylostrabajadores, revalidandolaadia-
rio y evitar asi |a crisis de representa-
tividady la aparicién de coordinadoras
de base que se han producido enotros
paises como italia.

Como corolario de todo lo anterior, es
necesario desarrollar nuevas dinami-
cas sociales que permitan mejorar la
relaciondefuerzas paraayudaraavan-
zar las propuestas de progreso. Ello
exige el establecimiento de objetivos
claros y su popularizacién social. Es-
tos objetivos, entendidos como puntos
nodales, deben de tener capacidad de
aglutinacién social, de servir de arga-
masa de diferentes intereses y colec-
tivos, y debende excitar el entusiasmo
de los trabajadores. Ello supone abrir
un proceso de debate amplio y demo-
cratico, que permita la adhesién social
y la participacién activa de los trabaja-
dores, y que desarrolle una politicade
alianzas de amplio espectro.

Eldebate sobre la estrategia olalinea
politica de cualquier organizacién de
izquierdas o sindical es fundamental
perome atreveria a decir que, todavia,
hay otracuestion mas importante: ase-
gurar un método democrético de par-
ticipaciony debate de los afiliados. Es
decir, es preciso mas democracia in-
ternaenlas organizaciones de izquier-
da como vacuna frente a las tenden-
cias a la centralizacién de las decisio-
nes, al presidencialismo, a la burocra-
tizacién, al refuerzo de los aparatos y
alatendencia a sobrevolar en la insti-
tucionalizacion.

La tendencia a la burocratizacién es
consustancial a cualquier organizacién
politica o social, de derechas o de
izquierdas, en otros paises o en Es-
pana. Y ella aleja a las organizaciones
delos que dicen o aspiran arepresen-
tar, cercenala capacidad de criticay el
debate interno, lamina a los que no
marcanel paso, se creaunclimacoer-
citivo basado en la exigencia de fideli-
dades o en la marginacién dei discre-
pante, aplicandose aquello de que
“quiensemueve nosaleen lafoto”. En
suma, se Intenta adocenar el fun-
cionamiento de las organizaciones y
genera colapsos y afasias politicas
que hacen perder pie en larealidad de
los representados y que pueden aca-
bar creando riesgos para la viabilidad
de futuro de las propias
organizaciones. (A este respecto, son

interesantes las reflexionesdelgnaclo 1 1
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Sotelo, en "El Pais" del 8/11/92, sobre
el PSOE, y las de Fausto Bertinotti en
“Liberazione", 31/7/92).

Por todo lo anterior es tan importante
el método como la evolucién de los
acontecimientos; en definitiva, que la
practica, laviday la historia resuelven
muchos de los problemas y debates
que en torno a la estrategia parecen
insolubles. Pero los problemas de
método actlian como acido sulftrico,
son un corrosivo para cualquier or-
ganizacion.

Muchas veces, esa especie de maldi-
cion biblica de la izquierda -la divisién
y laintolerancia interna- que ha hecho
que la mayoria de nuestras derrotas
no sean obra del enemigo sino de
nosotros mismos, se debe a proble-
mas de métodos no suficientemente
democréticos.

Porello, es preciso: El reconocimiento
pleno y practico del pluralismo: la di-
versidad es un valor. Democracia y
tolerancia versus intransigenciay mé-
todos excluyentes. Enunaorganizacion
sindical o de izquierdas no se puede
pedirmasobedienciaque enlaiglesia,
se trata de poder hablar alto y claro.

La apertura y extensién del debate,
con caracter previo a las decisiones,
que deben darse através de mecanis-
mos lo mas amplios posibles y de
forma precisa (resoluciones escritas
concisas, sin la dogmatica argumen-
tal).

Estructuras organizativas mas flexi-
bles, descentralizadas y adecuadas a
las realidades existentes.

El estimulo de una cultura criticay de
laformacion de los militantes, frente al
adocenamiento que busca el sistema,
los grandes mass mediay los propios
aparatos de las organizaciones.

Una organizacion progresista debe de
ser una amplia avenida por donde
avancen comodamente los hombres y
mujeres comprometidos, con sus sin-
gularidades y matices y en una di-
reccién comun,

El derecho al debate del PCE

Por Ultimo, es necesario salir se-
camente al paso de las insidias que se
han vertido sobre esta Conferencia. El
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deizquierdas, tienetodala legitimidad
y todo el derecho del mundo a organ-
izar los debates que considere oportu-
nos.

La autonomia del PCE y del sindicato
es irreversible y claramente asumida
por las dos organizaciones. Por ello no
tiene sentido lanzar la suerte de que
lasJornadas pretendian constituir una
corriente comunista en el sindicato,
especialmente por aquellos que inter-
vienen beligerantemente en las dispu-
tas en el seno de |U.

El desasosiego en el sindicato tiene
una raiz exclusivamente sindical y se
manifiestasobre la estrategia a seguir
(posiciones de mayor o menorfirmeza
y claridad en la negociacién y en las
relaciones con el Gobierno, mowvili-
zaciones a realizar, postura ante el
tratadodeMaastricht,unidadconUGT,
etc.) y sobre los métodos democrati-
cos a salvaguardar.

Sélo se puede pretender descalificar
esta Conferencia desde el miedo al
debate, lamala conciencia o desde el
patolégico complejo de persecucion
de los perseguidores. Lo que hay que
preguntarse es ;qué ha cambiado
entre 1992 y 1989? En 1989 se cele-
braron unas Jornadas Sindicales (con
este nombre) en las que participaron
companeros muy sobresalientes y asi
consta en el libro publicado con oca-
sién de la edicién de materiales del
PCE entre el Xlly el XIll Congreso (“El
socialismo, una bisqueda permanen-
te"). A estas alturas, lo menos que se
nos puede pedir a todos es coheren-
cia.

En fin, ahora que el macarthismo esta
de retroceso hastaen USA, donde se
eligepresidente aClintonapesardela
resurreccion delacazadebrujasenla
campana electoral, no deja de ser
chocante que se pretenda demonizar
alPCE ymuchomassi, curiosamente,
se hace desde algunos que for-
malmente mantienen elcarnetdel| PCE
en el bolsillo, aunque, por lo visto,
exclusivamente a modo de salvocon-
ducto.

De todo lo dicho, se desprende que el
desafio que tiene ante si la izquierday
los sindicatos es dificil y la situacion es
muy compleja, aunque esperanzadora.
Habra quedesplegartodalacapacidad
de debate y de imaginacion, desarro-
llar la més amplia y democrética par-
ticipacion. Pero hay algunas cosas
queseguimosteniendoclaras. Juntoa

los nuevosretos alos que hacerfrente,
el movimiento obrero sigue teniendo,
tan vélidos y actuales como siempre,
grandes valores como la libertad, la
igualdad, lajusticia, la solidaridad y la
democracia. Como decia Bertold
Brecht, qué duros tiempos en los que
hay que explicar lo obvio.

La lucha por los valores anteriores, y
contra lo que Jlrgen Kocka llama el
nuevo patrén de desigualdad social,
continla dando sentido y razén de
existir a los sindicatos y a los partidos
de izquierda. Los trabajadores y sus
organizaciones de clase siguensiendo
un sujeto histérico de cambio social.
Los que ni nos rendimos ni nos resig-
namos, los que seguimos teniendo la
saludable costumbre de la esperanza,
mantendremos la misma deter-
minacién de siempre para seguir lu-
chando y la linea del horizonte en los
ojos.
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Enestos lltimos afnos haido tomando
cuerpo en nuestro pars, en particular
en las empresas vinculadas con la
industria de la automocién, diversos
primeros intentos de reorganizacion
del trabajo basados en los métodos de
gestién que se conocen por “toyo-
tismo”.

En Espafna, son numerosas ya las
empresas que se han interesado y
dado pasos para configurar la produc-
cion sin almacenaje, integrar las fun-
ciones de calidad en la misma produc-
cion, favorecer la flexibilidad laboral y
la polivalencia, o introducir los circulos
de calidad u otras formas con las que
interesar a los trabajadores en los
“objetivos” de la empresa.

Setrata, en los casos mas emblemati-
cos, de implementar una nueva filoso-
fia de gestién empresarial, que tiende
a imitar el llamado modelo japonés o
quizasmas propiamentetoyotismo (2);
método éste que significa un giro im-
portante respecto a los planteamien-
tos tradicionales, particularemnte en
el sector de la automocion, dada la
fuerte asimilacion que dicha industria
ha realizado de los procedimientos
tayloristas-fordistas.

Se trata, también, de estrategias em-
presariales noslempre claramentede-
finidas, puesto que es evidente que ia
simple copia de modelos importados
estd condenada al fracaso si no se
moldea a las particularidades socia-
les, culturales eindustriales del pais:lo
novedoso de determinados aspectos
del toyotlsmo respecto a los habitos
tradicionales le hace a veces de dificil
asimilacién, incluso por los mandos y
directivos de las empresas; por lo que
resultahabitual que laimplementacion
del toyotismo se halle sujeta a varia-
das modificaciones a partir del cono-
cimiento que proporcionan las expe-
riencias.

En Espana, como en otros paises, los
primeros pasos -aunque sea parcial-

Reflexiones sindicales sobre una nueva

forma de organizacién del trabajo:
el caso del toyotismo

de estos sistemas de organizacion del
trabajoy dela produccién havenido de
la mano de empresas japonesas, en
primer lugar, y de las transnaclonales
después: Nissan, General Motors,
Siemens, Lucas, MAI, S.A., son algu-
nas de las pioneras en nuestro pars.

Algunos rasgos del toyotismo

El modelo de fabricacion industrial de
posguerrase habasadoesencialmente
en el sistema de produccién llamado
fordista. Los pilares basicos enlos que
se fundamenta este sistema clasico
son, de forma esquematizada: la pro-
duccién estandarizada y en grandes
series, la utilizaciéon del almacenaje
como amortiguador frente a las fluc-
tuaciones del mercadoy la extremada
parcelacion de las tareas de los tra-
bajadores-a partir de definir los tiem-
posde las operaciones que configuran
elproceso productivo. Esto lltimoeslo
que confusamente se ha llamado or-
ganizacién “cientifica” del trabajo o
también taylorismo. Este sistema de
produccién comporta unas relaciones
laborales que parten de una muy mi-
nuciosa delimitacién de las tareas a
realizar por cada operario -en un tra-
bajo que resulta totalmente monétono
y repetitivo-, del control de sus opera-
ciones y de la jerarquizacion de todas
las funciones. Los salarios se perciben
en funcién de la categoria laboral a la
que esta adscrito y complementados
conun sistemade primas, delos diver-
sos que pueden establecerse. Elsindi-
calismo ha desarrollado mecanismos
de defensa a lo largo de los afrios,
principalmente por la via de controlar
laintensidad del trabajo (control de los
tiempos, de las pausas, etc.) y de la
defensas del estatus de cada trabaja-
dor a partir de la categoria laboral.

Diversos factores han contribuido a
que por parte de algunas empresas se
buscara superar este sistema tradi-
cional: posiblemente el motivo mas
determinante hayasido surigideztan-
tofrente almercadocomo enaspectos

Ramoén Alos-Moner (¥)

laborales, como sefala el propio Ta-
ichi Ohno (3).

El toyotismo parte de las experienclas
iniciadas en la empresa japonesa
Toyotay que ésta impone a sus pro-
veedores, desde los primeros afnos
cincuenta-sesenta. Elmotivoinicial por
el que se adoptaron estas formas de
gestion recae en las grandes dificulta-
des que las empresas automovilisti-
cas japonesastenian paracompetiren
economias de escala con las
norteamericanas, lo que les obligd a
ajustarse a las serles mas reducidas
de sus mercados.

El éxito que alcanzaron estas empre-
sas japonesas y sus mejores resulta-
dos en cuanto a hacer frente a la
recesiongeneral que afectéalaindus-
tria automovilistica mundial a partir de
mediados de los afos setenta, des-
pertd el interés de las principales
empresas del secor norteamericanas
y europeas. Asi, elementos del toyo-
tismo han sido adoptados de diversa
forma desde los afios ochenta, prime-
ro en Estados Unidos y Reino Unido,
actualmente también en Espana.

La idea basica sobre la que gira el
toyotismo es la de fabricar el tipo de
unidades requeridas por el mercado
en el menor tiempo posible, menores
costes y mejor calidad. Para estos
fines deben eliminarse los tiempos
muertos del proceso de fabricacion,
asf como concebir la produccién para
el mercado, sin el destino del almace-
naje (‘just-in-time"): se fabrica lnica-
mente lo que el mercado requiere. La
organizacion de la produccién, pues,
tiene su punto departida enlas ventas;
de ahi, de un proceso inverso al de
fabricacion, se establece el proceso
de produccién de piezas y montajes
(sistema “kanban”). Es decir, alolargo
de todo el proceso la produccion se
adapta a las ventas: sélo se fabrica el
nlimero de componentes o partes que
pide el mercado y en los modelos y
variedades que el mercado demanda.
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La actividad en el proceso de fabrica-
cién se guia por el “kanban”, que es la
etiqueta que contiene la informacién
necesaria para la produccién de cada
pedido. Evidentemente, este sistema
requiere un proceso de produccién
extremadamente versétil, preparado
parafabricar la cantidad necesaria en
el momento preciso.

Para que el sistema sea versatil es
condicién indispensable romper los
esquemas clasicos de rigideces fun-
cionales deltrabajo. Eltrabajadordeja
deestaradscritoaunamaquinaocaun
puesto en la cadena y se le exige la
capacidad de manejarse en distintas
tareas. Las funciones a realizar por
cada trabajador se reparten diaria-
mente para adaptarlas a las produc-
ciones deseadas.

La organizacién de la produccién se
plantea, también, en modo de confor-
mar una tensién permanente que dé
lugaraun procesodecambiosy mejo-
ras continuados, eliminando los tiem-
posy recursos no utilizados, seaenla
linea, sea en las tareas individuales,
sea en el aprovisionamiento de com-
ponentes o materiales. Esloque se ha
llamado “management by stress” (4).
Bajo esta concepcién desaparecen!os
limites en la carga de trabajo, efec-
tuandose una permanente validacion
delaslineas de produccién o montaje,
a partir del autocontrol individual y de
grupo. Es usual que las lineas de
montaje se aceleren al maximo, a la
vez que se introducen sistemas de
alarmas, con cuadros de luces (“an-
don”), por los que cualquier trabajador
puedeavisarcuando se encuentracon
dificultades. De esta forma se evita
que unapiezadefectuosaavanceenel
proceso de fabricacién. La calidad
entra, asi, a formar parte plenamente
de la responsabilidad de los tra-
bajadores en eilmismomomentode la
fabricacion. Lo descrito se comple-
menta con el estimulo a la partici-
pacién de todos los integrantes de la
empresaen la propuesta de mejorasy
ensuexperimentacion (*kaizen”), tam-
bién de forma individual y colectiva.
Las reuniones de grupos, los circulos
de calidad, etc., son parte esencial de
estesistema, alavez que refuerzanla
identificacion de susintegrantesconla
empresa. El “management by stress”
se convierte en presion psicoldgica
sobre lostrabajadores afinde aumen-
tarlaproducciény sufidelidad al grupo
del que son miembros.
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tista supone nuevas formas de infor-
macion, organizacion y control de la
actividad, tanto internamente, como
conlas empresasproveedoras. A nivel
interno, el“kanban”se constituye enla
piezabasica del sistema alcontenerla
informacién precisaque permite cono-
cer y controlar el proceso entero de
fabricacién. A nivel del aprovisiona-
miento de los materiales y de compo-
nentes, es usual establecer vinculos
con las empresas suministradoras a
fin de garantizar la inmediatez en la
entrega de los pedidos, con plena ga-
rantia de entrega en tiempo y calidad.
Es significativo al respecto el proyecto
de Seat-Volkswagen para su nueva
fabricade Martorell; en él se planteala
localizacién de parte fundamental de
sus proveedores enlasinmediaciones
de lafabrica, en un “Parque integrado
de Premontaje”, que debe asegurar,
porlos procedimientosde “just-in-time”,
que el tiempo transcurido entre la or-
den de produccién y la incorporacién
de la pieza al montaje del vehiculo no
supere los trescientos minutos (5).

Si el conjunto de rasgos que confi-
guran la organizacién del trabajo y la
produccidn toyotista permiten hablar
de un sistema diferente al tradicional
fordista-taylorista, no por ello debe
pensarse que constituye una forma
Unica y que supone la negaciéon o
alternativa delfordismo. En efecto, las
empresas que hoy dia representan el
mejor paradigma del toyotismo em-
plean elementos plenamente carac-
teristicos del sistema fordista. El pro-
pio toyotismo, a partir de los ejes basi-
cos que lo configuran, adopta formas
muy variadas, siendo en ello determi-
nantes, entreotros, los siguientes con-
textos:

* Que la fabrica sea nueva o vieja. Por
lo general, eltoyotismo se ha implan-
tado de forma mas radical en las em-
presas o fabricas de nueva creacion,
que en las fabricas viejas; en estas
Ultimaslos conocimientosy los habitos
suelen suponer un importante freno a
la asimilacién de los elementos del
toyotismo. En lasfabricas nuevas, por
lo demas, las empresas pueden utili-
zarsistemas estrictos de seleccién de
personal, al objetodequelaplantillase
ajuste alosobjetivosquese persiguen.

* El nivel de sindicalizaciéntambién es
un hecho determinante: una mayor
capacidad y poder de negociacion de
los trabajadores les permite evitar
aquellos componentes que les son
mas perjudiciales de las nuevas for-

mas de organizacién y gestién del
trabajo.

* Otras caracteristicas de la empresa,
como la actividad y la posicién que
ocupa en el mercado son factores
también influyentes en determinar las
posibilidades de éxitodelsistematoyo-
tista.

El toyotismo constituye una forma de
gestién empresarial que se refiere al
sistema de produccién y a las rela-
ciones laborales. En el toyotismo pue-
den distinguirse tres niveles, diferen-
ciados entre si, aunque complemen-
terios, que son: la organizacion de la
produccién,laorganizacién deltrabajo
y las relaciones laborales. El interés
analiticoendelimitarestostres niveles
recae en la cierta aunque limitada au-
tonomiade cadaunode ellos respecto
a los otros dos.

La organizacion de la produccion es el
nivel basico, fundamento y condi-
cionante de los otros dos niveles, la
organizacion del trabajo y las rela-
ciones laborales, que lo complemen-
tan. La organizacion de la produccién
se estructura en base al just-in- time,
es decir, en la adaptacién constante,
diaadia, de la produccién al mercado.
El just-in-time comporta dotar de alta
flexibilidad al proceso de fabricacion,
por lo que significa romper con las
principales rigideces que en estos as-
pectos caracteriza al sistema fordista.

Laflexibilidaden el proceso defabrica-
cién requiere la flexibilizacion del tra-
bajo, que es el segundo nivel al que
hemos hecho referencia. Eltrabajoen
grupos es la forma mas caracteristica
con la que el toyotismo responde al
criterio de flexibilizacién del trabajo. El
trabajo en grupos -que suelen variar
de diez a cuarenta trabajadores- im-
plica la movilidad interna en el grupoy
la polivalencia de sus integrantes. El
objetivo es que cualquier trabajador
del grupo conozcay sepa adaptarse a
los distintos trabajos encomendados
al grupo. Es habitual, ademas, que en
el grupo se organice el trabajo, bajo la
direccién en algunos casos, coor-
dinacién en otros, del lider o jefe de
grupo. Las tareas especificas reali-
zadas por cadaintegrante delgrupose
alarganen eltiempo, lo que comporta
unamayordiversidady amplituddelas
tareas. La extension de las tareas, la
movilidady la polivalencia, por su par-
te, obligan a unos conocimientos mas
amplios para los trabajadores o a una
mayor capacidad para adaptarse con
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facilidad a los distintos trabajos. A su
vez, laincorporaciéndelacalidadenel
procesode produccién afade unares-
ponsabilidad adicional en la realiza-
cién de los trabajos. Se reducen o
desaparecen las categorias laborales
y con ello el sistema remunerativo y de
garantias sobre la actividad exigible
por la empresa al trabajador. Como
nos contd el director de la fabrica que
SEAT instala en Matrtorell, se trata de
“aprovechar al maximo la flexibilidad
de cada individuo”, en la utilizacién de
sus capacidades y de su tiempo para
las tareas méas adecuadas (para la
empresa) en cada momento. Es evi-
dente que este tipo de organizacién
deltrabajo supone unaruptura respec-
to a la rigida asignacion de tareas y
clasificacion laboral en categorias pro-
fesionales, tipico de la organizacion
del trabajo taylorista.

Laorganizacion de la producciény del
trabajo se complementan con eltercer
nivel, que es el sistema de relaciones
laborales (6). En este aspecto, el pun-
to de mira del toyotismo es la identifi-
cacion del trabajador con los objetivos
delaempresa. Para estefin se recurre
a diversas formas de informacion, o
mejor de lanzamiento de mensajes
(7), con el telén de fondo de fomentar
una cierta psicosis entre los tra-
bajadores sobre la presién quelacom-
petenciainternacional ejerce enlaem-
presa. La informacién persigue moti-
var sobre los valores de “empresa” (8)
y sobre los de competividad o emula-
cién. La competividad externa es el
acicate para aumentar la productivi-
dad;ylaemulacién entrelos grupos de
trabajo, las seccionesy lasfabricas de
unamismacompaiifay entre los mis-
mostrabajadores que pertenecenaun
grupo acaban por sustituir las tablas
derendimientos de la organizacion del
trabajo taylorista.

En otro orden, la préactica de que el
absentismo se cubra por el resto de
miembros del grupo es un medio que
se utiliza para crear responsabilidad
entrelos integrantes del grupo hacia el
colectivo, lo que a su vez puede con-
vertirse en acusacion y persecucion
por parte de unos y sentimiento de
culpaymarginacion, porparte deotros.

En esta globalidad de aspectos resulta
esencial para las empresas el control
de la informacion en los centros de
trabajo; control que puede consistir en
la simple utilizacién de los paneles en
los que incluir mensajes de diverso
tipo, en la utilizacion para fines seme-

jantes de reuniones de grupo, y muy
particularmente a través del papel de
los lideres de los grupos. Los lideres
de los grupos se configuran como una
pieza clave en el esquema toyotista
por su rol determinante hacialos com-
ponentes del grupo del que son res-
ponsables, comotransmisores del“es-
piritu” de laempresay del sentimiento
de pertenencia a la misma.

La formacién y la capacitacion en el
trabajo experimentan también una
transformaciénsustancial. Porunlado,
la polivalencia, la movilidad, la mejora
constante de lastareas, etc., requieren
de un nivel de conocimientos notable-
mente mas amplios, por lo que la
seleccion de nuevo personal por parte
de las empresas se plantea acorde
conestasfinalidades (9). Peroporotro
lado, las empresas asumen la forma-
cién y la convierten en un medio més
de control y de influencia en el colecti-
vo de trabajadores, en su identifica-
cién con la empresa. Asf, por ejemplo,
es habitual en algunas empresas rea-
lizarcursos, algunosdirectamentevin-
culados con la actividad productiva,
otros de tipo cultural, como son idio-
mas, fotografia, etc., e incluso sobre
relaciones laborales, en los que convi-
ven trabajadores, supervisores y di-
rectivos.

Relaciones laborales y sindicalismo
bajo el toyotismo.

La organizacion del trabajo toyotista,
el trabajo en grupos y el modelo de
relaciones laborales que se impulsan
implican, como ya hemos visto, poli-
valenciafrente a especializacion, flexi-
bilidad y movilidad frente a rigidez,
desaparicion o casi de las categorias
profesionales, integracion de tareas o
aparicién de nuevas, formacién “conti-
nuada”, etc.

La valoracion que de parte sindical o
de los trabajadores suele hacerse de
estos nuevos procedimientos no es
uniforme, incluso resulta contrapuesta
en algunos casos. La aceptacion o el
rechazo de sus formas no depende
Gnicamente del procedimiento més o
menos drastico, mds o menos im-
puesto con que la empresa pretenda
aplicarlo. Depende también de mu-
chas otras circunstancias, como son el
nivel delos conocimlentos profesiona-
les y educativos de los trabajadores,
de las edades -siendo en general me-
jor aceptado por los jévenes (10)-, de
la préactica e incidencia sindical, etc.
Son aspectos cuya incidencia las em-

presas no ignoran y que, por tanto,
suelen tener en consideracion en sus
decisiones. Asi, puede observarse
como los sistemas méas drasticos de
toyotismo se instalan en fabricas de
nueva creacion, las méas de las veces
en zonas rurales o semirurales, o con
elevados niveles de paro, zonas en
que las empresas pueden proceder
con mayor facilidad a la contratacién
de nueva plantilla mediante procedi-
mientos de seleccién a la medida de
sus objetivos, sin presencia sindical.
Estos son los casos de Nissan en
Washington (Reino Unido) y en parte
también de Seat en Martoreli. En otros
casos, previamente a la introduccién
de métodos toyotistas, las empresas
han recurrido a formas diversas de
represion sindical, lo que les ha alla-
nado el camino para su general acep-
tacién por parte de los trabajadores.
Asisucedié enToyota de Japdny més
recientemente en Ford del Reino Uni-
do. Otras empresas han introducido
estos procedimientos por la via de la
negociacion con los sindicatos o con
los representantes de los trabajado-
res, lo que suele conllevar una reduc-
cion de los aspectos negativos parala
plantilla,alavez que pueden ampliarse
en sentido positivo determinados as-
pectos del toyotismo, como por ejem-
plo, laautonomia del gruporespecto a
la distribucion de lastareas, larotacion
del lider, etc. En estos aspectos es
pionero en nuestro pais el acuerdo
suscrito entre el comité de empresay
ladirecciénde Lucas Automotive S.A.,
en julio de 1990. En él se establece la
aceptacion del trabajo en grupos, con
una “estructura altamente flexible y
polivalente”; en contrapartida, se re-
duce la jornada en sesenta horas en
dos anos, se simplifican de doce a
cuatro los niveles salariales, con una
mejora que afecta al conjunto de la
plantilla, y se constituyen dos comisio-
nes mixtas, “Comisién de implanta-
cién y Seguimiento de Produccién”y
“Comisionde Formacion, Promociény
Vacantes”, en la que los representan-
tes de los trabajadores participanenel
procedimiento de implantacién de los
grupos de trabajo, en determinar car-
gas detrabajo, enlos planes deforma-
cién y promocion, ademas de otros
aspectos.

En cualquiera de los casos queda por
ver hasta que punto influye la conside-
racién -explicita o no- por parte de los
trabajadores de su empleo en la em-
presa como “privilegiado” frente a las
alternativas que sele ofrecen, bien sea
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remunerados, bien en empleos con
escasas prespectivas de futuro, etc.

Un reciente estudio efectuado en em-
presas holandesas detecta que los
trabajadores que participan en grupos
de trabajo son criticos en su funciona-
miento pero no desean volver a situa-
ciones anteriores (11). Nuestraimpre-
sién es que una actitud similar se
produce enEspanaentretrabajadores
involucrados en nuevos sistemas de
organizacion del trabajo: las criticas
hacia las condiciones de trabajo, la
participacién, etc. no comportan una
ahoranza de las situaciones anteri-
ores.

Estos nuevos modelos de relaciones
laborales bajo el prisma toyotista, en
sus vertientes mas genuinamente te-
nidas por el interés de las empresas,
suponen una afrenta importante para
el sindicalismo. No nos referimos Uni-
camente a las dificultades de adap-
tacion a las nuevas realidades por
parte del sindicalismo de corte mas
tradicional, surgido de la concentra-
cién fabril fordista. Nos referimos tam-
bién y sobre todo al reto que puede
suponer la penetracion de nuevos va-
lores, como la emulacion y el individu-
alismo fomentado a partir de la
competitividad en el dentro del grupo,
o la prepotencia empresarial en el
control de la informacién y en esta-
blecer diverso tipo de vinculos que
pueden reforzar entre lostrabajadores
el sentimiento de pertenecia a la com-
pafia por su asimilacion al estatus de
privilegiofrente aun entornolaboralen
condiciones de trabajo comparativa-
mente menos favorables (12). El con-
trol de la informacion por parte de la
empresa puede conllevar que las re-
uniones de grupos se conviertan en el
canal en el que los trabajadores vier-
ten sus inquietudes y el lider natural
del grupo asumir el rol de mediador
ante la empresa, sustituyendo asf la
funcién de los delegados de los tra-
bajadores.

Diverso tipo de clausulas de paz sindi-
cal, lo que no resulta nuevo, son bus-
cadas por las empresas. Lo novedoso
es, quizas, los esfuerzos delasempre-
sas en asimilar “paz social” y “produc-
tividad”con“garantiasde empleo”, por
la amenaza de la competencia. Un
caso extremo |o constituye el acuerdo
suscrito entre la direccién de Nissan
en Washington (Reino Unido) con el
sindicato reconocido por la empresa,
Amalgameted Engineering Union

1 6 (AEU), por el que se establece que “la

empresa puede rechazar un candi-
dato (representante de los tra-
bajadores) si ensu opinidn la eleccién
de este candidato puede danar el en-
tendimiento entre empresay sindicato
o el funcionamiento de la empresa”
(13).

Es evidente que el sistema toyotista
comporta dentro de su complejidad
aspectos que soninteresantes desde
el punto de vista de los trabajadores,
en comparacioncon el fordismo. Seria
erréneo, por precipitado, si conside-
raramos al toyotismo como algo per-
fectamente estructurado. Ya hemos
hecho referencia a la importancia del
contexto y a que las empresas recu-
rren al sistema de “prueba y error”,
esto es, tantean a partir de las expe-
riencias conocidas. También creemos
seria equivoco ver en el toyotismo la
aniquilacién de los sindicatos. Si bien
es cierto que supone un importante
reto de adaptacion para éstos, noloes
menos que pueden abrirse muchas
otras vias por las que canalizar la
actividad sindical, en las tareas de
representacion y en la lucha por la
mejoray latransformacion deltrabajo.
Hechos como el surgimiento de huel-
gas esporadicas o salvajes en deter-
minadas empresas o la elevacion sig-
nificativa de bajas (turnover) son ilus-
trativos de un nivel de descontento
entre los trabajadores hacia los fines
del trabajo y las condiciones en que
éste se da. Labusqueda de formas de
canalizaciény representacion sindical
de las inquietudes que reflejan estas
manifestaciones deberia centrar la
atencién de los sindicatos. Por otra
parte, es interesante destacar la utili-
zacion que en determinados casos ya
se harealizado delasreuniones delos
grupos en interés sindical, lo que per-
mite abrigar la esperanza de que exis-
ten posibilidades, quizas muy impor-
tantes, parainterveniren el control del
trabajo y de la produccién.

La introduccién del toyotismo en em-
presas ya existentes plantea el reto
sindical de la negociacion de su dise-
no. La representacion de los tra-
bajadores se ve en la obligacién de
romperlaaveces‘rutina’reivindicativa,
para cuestionar y entrar a negociar
con la parte empresarial la propia or-
ganizacion del trabajo, baluarte “into-
cable” de las empresas.

No descubrimos nada nuevo con decir
que la adaptacion del sindicato debe
ser a partir de los sujetos trabajadores
y de las relaciones laborales, a partir

de los conflictos que aparecen con
mayor crudeza. El control individual y
colectivo del tiempo, el control de las
tareas, de su intensidady de sus con-
tenidos, la intervencién en la forma-
cién, en los sistemas de remuneracion
y sus niveles, en las nuevasformasde
segmentacion laboral, lalucha por te-
ner canales propios de informacion
dentro de las empresas, etc., apare-
cen como algunosdelosretos quecon
la aparicién del toyotismo cobran una
nueva dimensién. Hacerles frente,
pues, esindispensable porpartedelos
sindicatos siempre desde la perspec-
tiva de su autonomia en relacién con
las empresas. Sin olvidar, las dificulta-
des que para una representacion glo-
bal del colectivo asalariado crea la
nuevasegmentaciony las diferencias
que se establecen entre sectores de
trabajadores; hechos que si bien no
son nuevos si pueden adquirir una
nuevadimension, enespecialentre los
trabajadores de las empresas centra-
les y los de las proveedoras.

(*) Ramodn Alés-Moner es director del
Centre de Recerca i Estudis Sindicals
(CERES). Este articulo fue presen-
tado como ponencia en las Ill Jorna-
das de Economia Critica, celebradas
en Barcelona durante los dias 13, 14y
15 de febrero de 1992,
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Notas

(1) Paraestas reflexiones hansido de
gran interés las discusiones e inter-
cambio de experiencias que pudimos
mantener en el Seminario Inter-
nacional sobre “El toyotismo en el
sector dela automocidn”, organizado
por Transnational Information
Exchange y la Comlssi6é Obrera Na-
cional de Catalunya, celebrado en
Torrebonlca (Terrassa) los dias del
10 al 13 de abril de 1991. Asl mismo,
este texto se basa en el apéndice
sobre experiencias de organizacion
de trabajo toyotista incluido en libro
Descentralizacion productivay cam-
bio en el trabajo en la industria de
transformaciéon metalica, de A. Re-
cio, F. Miguélezy R. Alés, CERES, de
proxima publicacién.

(@) Cualquiera de los términos es
controvertido; sin embargo, mientras
que “modelo japonés” tiene cono-
taclones de algo ajeno a nosotros, al
menos culturalmente, “toyotismo”
evitaeste equivoco, siempre que nos
refiramos a él en un sentido abierto,
no reduccionista al caso practico de
Toyota.

(3) T. Ohno, El sistemade produccién
Toyota, Ed. Gestion 2000 SA, Barce-
lona, 1991.

(4) Ver H. Williamson, en TIE Car
Programme 1991, Amsterdam, 1990.

(5) Ver el estudio de M.T. Costa y
otros, Estudio del impacto industrial
generado por la ubicacién de la em-
presa SEAT en Martorell, C.E.P., Bar-
celona, 1991.

(6) La nueva fabrica de SEAT en
Martorell es un buen ejemplo de es-
tos procedimientos que describimos.
En ella se prevé una nueva concep-
ciéndeltrabajoy las relaciones labo-
rales, cuyos puntos mas significati-
vos son los siguientes:

- Trabajo en grupos, de unos 24 tra-
bajadores cada uno, con un respon-
sable al frente de cada grupo (super-

visor).

- Nueva concepcién de las cualifica-
ciones, disenadas a partir de dos
pardmetros: lacomplejidad de tareas
que se realicen y las capacidades y
habilidades de cada trabajador.

- Laflexibilidad entrelos trabajadores
indirectos y directos en la asignacion
de las tareas. A estos efectos, el
proyecto de la empresa es reducir la
diferenciaciénunicamenteados cate-
gorias: los obreros y los empleados.
- Mejora continuada de la cantidad y
la calidad de las operaciones
standard, lo que implicaimplementar
un sistema &gil de cambios en las
tareas que se realizan, en el conteni-
do de las mismas y en los tiempos de
trabajo.

- Realizacién de horas extras para
trabajos que no sean de produccion
(“adiclonales”enlaterm!nologiadela
empresa): para actividades relaciona-
das con la mejora delfuncionamiento
de los grupos, como son formacion,
entrenamientos en los sitios de tra-
bajo, informacién y experimentacién
o “Kaizen”.

- Posibilidad de que cada trabajador
haga en cada momento la tarea que
le asigne su supervisor o mando, afin
de ajustar la persona que se conside-
re adecuada a los perfiles de los
puestos de trabajo.

- Nueva estructura salarial, en la que
se reconozcan los méritos person-
ales, las aptitudes y las actitudes
individuales en la realizaclén de los
trabajos, el desempeno en el puesto
de trabajo, etc.

-Tenerunsistema, al menos en parte
objetivizado, para la evaluacion indi-
vidual de todos los trabajadores, en
base a los méritos, resultadosy logros
obtenidos; evaluacién que realizara el
supervisor.

- Rotacién de turnos homogénea, para

no romper los turnos todo el grupo
debera rotar conjuntamente.

- Movilidad entre talleres y entre gru-
pos en base a las decisiones que al
respecto adopten los mandos.

- Lacarga de trabajo sera colectivadel
grupo.

- Desplazamiento de los horarios de
las pausas, al objeto de que, median-
te relevos, las instalaciones funcio-
nen ininterrumpidamente.

- Posibilidad de modificar los dias de
jornada industrial, bajo el criterio de
los supervisores.

- Disponer de un cédigo de disciplina
adaptado a estas formas.

- Realizar la limpieza durante los pa-
ros.

- Utilizacién de los mismos criterios
de seleccién de personal en los tras-
lados de trabajadores entre fabricas
de la empresa, que para los que se
contraten del exterior.

(7) Es usual la utilizacién de paneles,
abundantes, grandes y con mensa-
jes sencillos y breves. A titulo de
ejemplo, en la fabrica Honda de Cor-
nella diversos carteles distribuidos
en la fabrica repiten el siguiente
eslogan:

“POR UNA RAPIDEZ CONSTANTE:
SIMPLICIDAD
IDEAS RENOVADORAS
RAPIDEZ"

(8) La identificacién con la empresa
serefuerza con una variada gamade
medidas “uniformizantes” y que fa-
vorecen el sentimiento de pertenen-
cia a una colectividad: el mismo uni-
forme para toda la compafifa, la utili-
zacion de los mismos servicios de
cantina, comedor, aparcamientos,
etc.
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(9) Resulta significativa la distribucion
actual de la plantilla de SEAT en Zona
Francacomparadaconlaprevistapara
el nuevo centro de Martorell, atendien-
do al nivel de formacién (M.T. Costa,

op. cit.):

Zona Franca Maptorel||
- Sin instruccion
completa 60% 18%
- Titulo de
EGB o BUP 28% 14%
-FP1 o FP2 10% 57%

(10) Esta circunstancia es aprovecha-
da poralgunas empresas que introdu-
cen eltoyotismo bien en determinadas
secciones a partir de nuevas contrat-
aciones de trabajadores jovenes, bien
en nuevas instalaciones, tambien con
nuevas contrataciones.

(11) En Fundacién europea para las
condiciones de vida y trabajo, Revue
de la Partlcipation: Europe, n?1, 1991.

(12) Esta es la situacién que se des-
cribe para el Japén, donde los salarios

y las condiciones de trabajo en las
grandes empresas con gestion toyo-
tistadifierennotablemente del entorno
de las empresas proveedoras; mien-
tras en las primeras empresas los
salarios son méas elevadosy el trabajo
seconsiderade porvida, enias segun-
das es frecuente la eventualidad y
peores condiciones de prestacion la-
boral.

(13) County Association of Trades
Councils, NissanandSingleTradesUnion
Agreements, Newcastle upon Tyne, sfa.
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Introduccién

Me parece interesante que Realitat
haya tenido la iniciativa de hacer un
monogréficosobre elmovimiento obre-
roy sindical. Espero que seaun primer
paso que nos permita ir abriendo el
debate en la revista a los temas mas
directamente relacionados conelmun-
dodeltrabajoy las profundas mutacio-
nes que en él se producen.

En los Ultimos tiempos, desde diver-
sos sectores de la izquierda y en dife-
rentes paises de Europaestan prolife-
rando las reflexiones entorno al sindi-
calismo, su evolucidn, lacrisis actualy
las perspectivas de futuro. La mayoria
de Partidos Comunistas de la Europa
Mediterraneahanrealizado Conferen-
ciasoJomadas entorno aestostemas
(P.C. de Grecia, P.R.C. de ltalia, P.C.
deFrancia, P.C. de Espanay nosotros
mismos), existiendo hasta donde co-
nozco una gran sintonia en cuanto a
las preocupaciones planteadas.

El marco de estas reflexiones son la
internacionalizacién de la economiay
el dominio de las multinacionales del
proceso, los cambios en la produccién
y en el trabajo, el desarrollo tecnolégi-
co, losaltos niveles de paro estructural
y el futuro mismo del trabajo, la crisis
econdmica en la que estamos inmer-
sos, las consecuencias sobre la com-
posicion de clase y los efectos cultu-
rales que todo ello comporta.

Loscomunistasy laizquierdano pode-
mos limitarnos a la mera descripcion
de los cambios, hemos de conocer el
caracter y profundizar en las razones
de fondo de los mismos y los meca-
nismos de dominio y consenso que
vangenerando. Almismotlempo, tene-
mos la responsabilidad de redefinir el
proyecto, que desde la voluntad de
superaciéndel capitalismo, establezca
una nueva racionalidad y un nuevo
itinerario que se confronte a la légica
del sistema.

Apuntes para una reflexion sobre
el sindicalismo y la izquierda

El trabajosigue siendounelementode
identidad para la izquierda. Ello hace
necesario una mayor reflexion sobre
las mutaciones que a ritmo acelerado
se estan produciendo en el mismo y
sus consecuencias politicas, sociales
y culturales.

Hemos de abandonarunaciertaideali-
zacion de la clase obrera que ha su-
puesto un filtro a nuestra percepcién
de la realidad e ir en busca de la
realidad tal y como es, si realmente
queremos construir un sujeto cons-
ciente y critico con capacidad de pro-
yecto alternativo.

Laactual situacién del movimiento sin-
dical y la derrota de la izquierda estan
plenamenteinterrelacionadas ytienen
mucho que ver con el proceso de
desestructuraclén de la clase obreray
del conjunto de la sociedad, la acepta-
cién acritica de la I6gica de produc-
cién, consumo y formas de vida im-
puestasdesde el podery laincapacidad
de formular propuestas creibles y
movilizadoras de caracterantagonista.

El traba)o en transformacién

La revolucién tecnoldgica en la que
estamosinmersos estallegandoa cotas
de desarrollo, tecnificacién y sofistica-
cién inimaginables al principio de la
revolucion industrial. La aplicacién de
la microelectrdnica, la robética, la in-
forméticay otras tecnologias a la pro-
duccién estan modificando las formas
e incluso los mismos contenidos y la
concepcidn del trabajo.

La capacidad cadavez mayor de pro-
duccién con el menor esfuerzo hu-
mano abren un interrogante sobre el
trabajo en el futuro, de la existenciay
papel de la clase obreray portanto de
la funcién de las organizaciones sindi-
cales y politicas de clase.

Hoy por hoy, y pese a las modifica-

Angel Crespo (*)

ciones que se estan produciendo, el
trabajo continda siendo determinante
en la vida de las personas, ya sea por
las condiciones en que se desarrollael
mismo o por su ausencia, por los ni-
veles de cualificacion o descualifica-
cién que requierey asuvez comporta,

No es casual que la ofensiva para
desectructurar a la clase trabajadora
sedéenprimertérminoenel centrode
trabajo, con la intencién de romper la
cultura que parte de una identificacion
con el propio trabajo y define su posi-
cién en la sociedad a partir del mismo.
Se intenta eliminar la concepcion del
trabajo como producto de lacapacidad
y poder de las personas.

Los cambios en la estructura ocu-
pacional, con la disminucién del em-
pleo industrial y el aumento en los
sectores de servicios es otro de los
factoresdeterminantes, alnoexistirun
productofinal materializable, y portan-
tounadificultad anadida alaidentifica-
cién en el mismo.

La organizacion es junto al desarrollo
tecnolégico el otro pilar fundamental
de la produccién. Los cambios en la
organizacién de la produccién y el
trabajo a los que estamos asistiendo
tienen como objetivo junto al aumento
delacapacidadde penetrary controlar
los mercados, la eliminacién delacon-
ciencia de clase y de cualquier organi-
zacién con autonomia critica.

Através de los procesos de segmen-
tacion, fragmentacién y compartimen-
tacion de los/las trabajadoras se bus-
ca controlar y ahogar sus vinculos
asociativos, sudesestructuraciéncomo
sujeto critico y antagonista. Se intro-
ducen nuevas jerarquias, factores de
individualizacién y disgregacion de los
intereses que contribuyen a su divi-
sion.

La clasica separacion entre ciencia y
letras, se convierte en otro de los
instrumentos de dominio del poder, al
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escindirse los conocimientos técnicos
delafunciény consecuencias sociales
y humanas que puedan acarrear, lo
que limita a los técnicos para adquirir
unavisién mas global de la sociedady
ala asuncién de un compromiso ético
respecto a la misma.

El Toyotismo no se limita a una forma
deorganizareltrabajoy la produccién,
también pretende la organizacion del
consenso y la identificacién con la
ideologia de la empresa. Potencia la
identificacion corporativa con la em-
presa, frente a la identificacion de cla-
se. También se pretende eliminar el
papel, la capacidad contractual y la
actividad de cualquier organizaciénsin-
dical que suponga un obstaculo a los
procesos de agregacion.

En definitiva no se limitan a la explo-
tacién, sino que introducen nuevas
formas de alienacién con la consolida-
cién de un sistema de produccién y
consumo completamente desligado de
las necesidades. Afectan no sélo al
campo de la produccién, sino también
al de laesferapersonal, determinando
incluso el ocio, los sentimientos, com-
portamientos y la vida cotidiana.

El creciente paro estructural, el trabajo
precario, la desregulaclén del merca-
dodetrabajoy lacrisis sonlas espadas
de Damocles que sirven para introdu-
cirelementos de conservadurismo so-
cial, al ejercer como amenaza y justifi-
cacién de la inevitabilidad de los he-
chosy de la incapacidad de modificar-
los.

No son fenémenos que se limiten a la
flexibilizacién, sino que significan un
ataque a los derechos y garantias
individuales. La democracia se reduce
aun elemento formal, constrinendo la
participacién a la delegacion, insti-
tucionalizada y bajo la tutela del mer-
cado.

Al mismo tiempo y a través de los
medios de reproduccién social, se va
creandounaespecie deamnesiacolec-
tiva respecto a la historiay una coloni-
zacién cultural de nuestra sociedad,
introduciendo referentes ajenos (fun-
damentalmente anglosajones) y elimi-
nando las propias sefias de identidad
de nuestro pueblo.

Todo ello dificulta la afirmacién del
poder como clase y contribuye a la
hegemonia cultural e ideolégica de las
ideas conservadoras, a configurar la
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para una casta de profesionales de la
misma (recordad el viejo refran popu-
lar que dice “La politica para quien
entiendayvivadeella”) y alapasividad
y distanciamiento de la mayorfa de la
poblacién de la misma.

El movimiento sindical y lacrisisde
la izquierda

Entiendo que la recomposicién del
movimiento de los trabajadoresy dela
izquierda estan fuertemente inter-
conectados. Se debera partir de un
conocimiento y analisis en profundi-
dad de los motivos de la derrota tem-
poraly de lareformulaciénde lasideas
e instrumentos para la superacion de
la crisis.

Las organizaciones sindicales no son
ajenas al devenir de la izquierda poli-
tica y si en estos momentos se estan
deslizando a posiciones neocorporati-
vas, no se puede achacarala voluntad
de unos cuantos burécratas, sino pre-
cisamentealaincapacidad de proyec-
to transformador de la izquierda.

La falta de perspectivasy de proyecto
de referencia global, ha hecho que las
organizaciones sindicales se instalen
mayoritariamente en la légica del sis-
tema y la asimilacién de algunas de
sus normas como propias, credndose
una cultura basada en el posibilismo.

En general en los Sindicatos se han
reproducido las actitudes, métodos y
vicios de las diferentes fuerzas de
izquierda, presididas por el he-
gemonismoy el patrimonialismo. Tam-
bién han sido un punto de encuentro,
o mejordicho, de desencuentroy con-
flicto entre diferentes fuerzas. Unos y
otros hantendido amenudo a laideali-
zacién y subjetivacion de la realidad,
mas que a profundizar en el conoci-
miento en profundidad de la misma.

La vision de la izquierda de los movi-
mientos sociales y especialmente del
movimiento sindical, ha adolecido de
escasa sensibilidad social y de instru-
mentalizacién electoral.

Las organizaciones sindicales

Cuando se habladecrisis del sindicalis-
mo europeo no se trata de senalar un
hecho coyuntural, sino de un fenéme-
noestructural, queaunque nose mues-

tre contanta claridad en nuestro pafs,
esta afectando al conjunto del movi-
miento sindical europeo.

El fendmeno a mi entender esta refe-
rido esencialmente a un modelo de
organizacién sindical centralizado y
subalternoalos Partidos politicos, mas
alla de la linea sindical que desarro-
llen.

E! auge de la mayoria de las organi-
zaciones sindicales europeas haveni-
do de la mano del desarrollo del Es-
tado del Bienestar, en la construccién
del cual han tenido un importante pa-
pel la fuerza de lasy los trabajadores.
Hoy en cambio nos encontramos en
plena épocade recesién econdmicay
ante una gran ofensiva conservadora
contrael caractersocial del Estado. Al
mismotiempo se esta constatando la
crisis del modelo basado en hipétesis
reformistas y redistributivas, pero sin
perspectiva de intervencién estructu-
ral,

Elorigendelacrisis de partede unlado
de los cambios que se senalaban an-
teriormente y de otro de las propias
organizaciones, en cuanto a su ca-
pacidadde respuestayadaptaciénalo
nuevo y el caracter de su relacién con
los trabajadores.

El sindicalismo tradicional ha estado
basado en las grandes concentra-
ciones de trabajadores, caracteristi-
cas de la industria, con una cuitura
basada en la uniformidad vy
homogeneidad de las condiciones de
los trabajadores y por tanto en la uni-
dad de intereses de la clase.

Hoy la realidad se ha modificado sus-
tancialmente, con una tendencia a la
disgregacion de centros productivos y
a la subcontratacién, al crecimiento
del sectorservicios, las altas tasas de
paro estructural y la precarizacion del
mercado de trabajo, el incremento de
la cualificacién en amplios sectores de
trabajadores y también con el creci-
miento de la presencia de la mujer en
el mercado de trabajo.

Ello conlleva la creacién de nuevos
intereses, que sin resultar antagdni-
cos, dan como resultado una clase
trabajadoramuy diversay con nuevas
y diferentes reivindicaciones. Diversi-
dad que resulta complejo conjugar
desde el modelo sindical existente en
la actualidad.

En nuestro pais, por la misma forma
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como se produjo la reforma politica
entre otrasrazones, las organizaciones
sindicales nohantenido nilaimportan-
cia numérica, ni un grado de consoli-
dacién social como en el resto de
Europa y por tanto el andlisis de la
situacién tienealgunasespecificidades.

Tras la finalizacién del franquismoyy el
fracaso de la propuesta de ir a un
Congreso sindical constituyente, se
produce una gran fragmentacion del
mapa sindical, basicamente entorno
por un lado a las centrales sindicales
que habia en la etapa de legalidad
republicana (UGTy CNT), peroque no
habian tenido presencia en las luchas
de los ultimos anos, y de otro las
organizaciones de nueva creacién y
que habian asumido el protagonismo
en la lucha antifranquista y por la de-
mocracia (CC.0O0. y USO).

Elmodeloderelacionessindicalesque
se consolida con el Estatuto de los
trabajadores, pivota entre las Centra-
les sindicales en el ambito superiorala
empresa y el protagonismo de los
Comités de empresa en los centros de
trabajo, loque daunaciertafrescuraal
movimiento sindical.

En el tiempo se van consolidando ba-
sicamente dos opciones sindicales,
CC.00 y UGT, que entre ambas su-
peran el 80% de la representatividad
enloscentrosde trabajo. Los modelos
sindicalesdeunoy otrotienen grandes
diferencias enconcepciones sindicales,
caracter de la organizacién y formas
de funcionamiento.

UGT proviene de la tradicion del sindi-
calismo de vinculacién practicamente
orgénica al proyecto socialdemécrata
y apoyado por sus homdlogos del
movimiento sindical centro europeo.

CC.00., pretende la creacién de un
sindicato de nuevo tipo, de caracter
unitario, la influencia de los comunis-
tas y otros grupos de izquierda con-
tribuyen a que sea una organizacion
mas dindmica.

Se producen bajos indices de afili-
acién, aunque importantes niveles de
representacion en las elecciones sin-
dicales, que cada vez se convierten
mas en un elemento mas de delega-
cion y dejacién de responsabilidades
en terceros por parte de los tra-
bajadores.

A raiz de las luchas contra la contrar-
reformadela Seguridad Socialy espe-

cialmente entorno al 14-D, se puso en
marcha unimportante proceso de uni-
dad de accidn, que en algunos mo-
mentos llegd a cubrir el vacio dejado
por la izquierda politica.

Hoy, varios afios después, nos encon-
tramos ante una situacién donde los
procesosdeunidadde acciénsecarac-
terizan por su funcionamiento verti-
cista y sin profundizar en la unidad y
participacion de lostrabajadores y tra-
bajadoras en el mismo.

De hecho los proyectos distintos de
ambos Sindicatos tienden a difumi-
narse, no en base a la discusién entre
lostrabajadores, sino por unadualidad
de proyectosen CCOOQYy el deslizam-
iento de algunos sectores de CC.0OO.
hacia las posiciones de subalternidad
frente al Gobierno y la Patronal. La
linea sindical esta totalmente me-
diatizada por el sentido de responsa-
bilidad general y dentro de las légicas
de competitividad-rentabilidad de la
empresa. El pacto social seria la ex-
presion politica de ese proyecto.

Existe un retroceso en el modelo sindi-
cal socio-politico, reivindicativo, de-
mocraticoy participativo que hacarac-
terizado al nuevo movimiento sindical
nacidode lalucha antifranquista (y que
expresa especialmente CC.00.). Se
tiende a reducir el caracter socio-poli-
tico al hecho institucional.

Existe unatendenciaalacentralizacién
de la capacidad contractual y un ale-
jamiento de la mismade los centros de
trabajo, en tanto que es enlos mismos
donde se esta produciendo una pro-
funda ofensiva desreguladora. Puede
darse la paradoja que aun existiendo
un mayor nimero de trabajadores y
trabajadoras con convenio colectivo,
disminuyaelnimeroquerealmentese
encuentre afectado por el mismo.

Al mismo tiempo, cada vez mas esas
negociaciones son dejadas en manos
de “expertos”, que van primero com-
partiendo y después sustituyendo a
los representantes elegidos, con-
virtiendo a veces la negociacién en un
hecho técnico desvinculado del con-
flicto social y anteponiendo la “efica-
cia” ala participaciény la democracia.

Existentambiénquienestiendentrasla-
dar el modelo de democracia delega-
tiva sélo a la organizacion y exclusiva-
mente como un hecho interno a la
misma, aunque se pretendarepresen-
tar al conjunto de la clase. Se teoriza

sobre la anomalia que suponen los
comités y apuestan por su mar-
ginalizaciony asignarles elmeropapel
de medicién de larepresentatividad de
las elecciones sindicales o meros ve-
hiculos de transmision de la informa-
cién generada por las direcciones.

Larelaciéndel Sindicato-trabajadores
se hace cada vez mas difusa y limi-
tdndose al hecho informativo o de
prestacién de servicios. Existe una
vision de los Sindicatos por parte de
muchos trabajadores mas como una
gestoria o una institucién mas, que
como instrumento de luchay defensa
de intereses colectivos.

La falta de capacidad de participacion-
decisién va conformando una mayor
necesidad de los sindicatos en ser
legitimados por la contraparte, sea la
administracién o los empresarios.

Estamos en un camino peligroso para
el sindicalismo de clase y confederal,
que camina en nuestro pais haciauna
centralizaciéon de la contratacién, la
verticalizacién de los poderes inter-
nos, la moderacion reivindicativa y la
renuncia a generar proyectos alterna-
tivos.

¢Qué sindicalismo para estos
tiempos?

El gran reto del sindicalismo de clase
en el futuro, es ser capaz de ir sinteti-
zando los intereses concretos y con
capacidad de unificar al conjunto del
mundo del trabajo, recomponiendo la
solidaridadybuscando propuestas que
permitan agregar, sumar voluntades.
Ello supone no autolimitarse a inter-
venir en las relaciones de produccién,
sino también en las de reproduccion,
ocio y consumo.

Tiene que optar entre convertirse en
uninstrumento que sirva pararaciona-
lizar las disfunciones o insuficiencias
del sistema o en sujeto critico que
desde su autonomia establezca un
proyecto desde otra |6gica y otra ra-
cionalidad.

El primer camino sdlo puede llevar ala
subalternidadrespectoalalégicadela
empresay del poder politico. El segun-
do estara condicionado dialéc-
ticamente con la existenciade un pro-
yecto de izquierda y transformador,
que desde la mutua autonomia de

ambas organizaciones, se enriquez- 21
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can y desarrollen.

Es necesario que ese proyecto conec-
te con las mejores tradiciones de la
clase obrera, pero esté abierto a la
exploracién de nuevos caminos, que
apueste decididamente por la unidad
sindical para la cual es condicién la
unidad de los trabajadores, tenga ca-
pacidad de resistencia y oposicion,
perotambién de alternativay tenga un
caracter de clase y verdaderamente
confederal, de forma que no anule la
especificidad.

Un sindicalismo con capacidad de ac-
cién y reflexion, arraigado en los cen-
tros de trabajo, que exprese las reivin-
dicaciones e intereses de las y los
trabajadores sobre la base de su pro-
tagonismo y la fuerza de la movili-
zacion.

Un sindicalismo que supere el actual
modeloreivindicativo centrado casiex-
clusivamente en el salario para pasar
a disputar al empresario el poder de
decisién en todos los terrenos, ejer-
ciendo de contrapoder y resituando la
centralidad de las cuestiones materia-
les y sociales.

Su organizacion ha de ser al maximo
flexible y descentralizada, muy pega-
daa larealidad concreta, plenamente
democréticay participativa no solo en
las formas, sino también como estilo,
y vinculando la capacidad de partici-
pacién a la de decisidn, es decir de
corresponsabllizaclén por parte del
conjunto de trabajadores y tra-
bajadoras.

La lucha por més derechos acordes
con las nuevas realidades y unas me-
jores condiciones de trabajo y vida, el
derechoaltrabajoy porsudistribucion,
el desarrollo de la democracia econé-
mica y social, de una economia al
servicio del desarrollo humano y com-
patible con el medio ambiente, la de-
fensa de la igualdad y del papel
redistribuidory solidariodelEstadoy la
capacidad de proponer alternativas a
nivel sectorial y general, son elemen-
tos que han de servir para desarrollar
la capacidad de autoorganizacion de
los trabajadores y elevar el grado de
organizacién y conciencia.

Pero el sindicalismo, al igual que otros
movimientos sociales, no puede estar
al margen de un proyecto de transfor-
macién social amplio que pretenda
ganar la hegemonia de la sociedad
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mayoria. Debe contribuir desde su
independencia y &mbito a la creacion
de untejidosocialy referentes cultura-
les alternativos, basados en la partici-
paciény en el impulso a la creacién de
conciencia critica.

En esalucha por romper los limites de
lademocraciaformaly desarrollarcon-
trapoder, es necesario redefinir los
Comités de empresacomo instrumen-
tos unitarios de representaciéon del
conjunto detrabajadores y el manten-
imientode sutitularidad contractual en
la empresa.

Esnecesarioreimpulsar el papel de los
Comités y delegados comolugares de
encuentro intersindical y de represen-
tacién de base, facilitando su coordi-
naciény su intervencion en los proce-
sos contractuales superiores a la em-
presa.

¢ Qué papel tienen los comunistas 'y
la izquierda?

Laizquierdaamenudo ha despreciado
las modificaciones que se pudieran
establecer en la vida cotidiana porque
ya se conseguiran en el socialismo.
Seguramente hoy se ve con mayor
claridad que la capacidad que tenga-
mos de modificar la cotidianeidad, de
ir estableciendo referentes, concep-
tos, valores y praacticas alternativas
seran avances concretos hacia la uto-
pia.

Es en esa misma linea que es nece-
sario plantearnos la capacidad que
tenemos de ir disputando espacios de
poder a los empresarios en la misma
empresa, capacidad de control de in-
tervencién social e institucional, de ir
impulsando una profunda batalla cul-
tural e ideolgica, que potencie el aso-
ciacionismo, nuevasrelaciones de soli-
daridad y de igualdad, una nueva cul-
tura y practica medioambiental, un
nuevopapeldelos serviciossocialesy
la participacion activa de la sociedad
en su propio autogobierno.

Ese nuevo proyecto ha de revalorizar
y redimensionar los comportamientos
éticos, el necesario equilibrio entre
trabajo y los fines sociales, econémi-
cos y culturales a los que sirve.

Tambiénse hade redefinirel concepto
y las practicas de la politica, exigiendo
un mayor contenido ético, y una corre-
spondencia entre lo que se dice y lo

que se hace.

Se ha de valorizar la militancia social,
como impulso de la nueva sociedad
desde hoy, potenciando la actividad
asociativa, la participacion, el debate,
el trabajo colectivo y la relacion entre
las personas.

Elestudio, lainvestigacion, lareflexion,
la creacién de marcos de intercambio
y aprendizaje, sontareasinexcusables
si queremos empezar a reconstruir un
punto de referencia antagonista, que
se confronte con lamodernidady pro-
pongaun cambio radical en el modelo
dedesarrollo. Un modelo que organice
la produccién para satisfacer las nece-
sidades y no para crearlas.

Ese proyecto ha de partir de la reafir-
macién del poder auténomo comocla-
se Yy proponer la recuperacién del tra-
bajo ligado aldesarrollo de la persona,
como valorde usoy desde su rentabi-
lidad social, buscando compatibilizar
las relaciones entre tiempo de trabajo
y la recomposicion de las relaciones
individuales y colectivas de las perso-
nas.

Buscar la reunificacién de intereses
s6lo seréa posible sobre la base de la
convergencia, no sobre la homo-
geneizacion, luchandocontralaaliena-
cién como escisién entre trabajo y
necesidadesy posibilitando lasupera-
cion de la fragmentacién en el camino
de la unidad sindical por la base y
sobre contenidos y practicas concre-
tas.

Desde ahi se ha de ir contribuyendo a
desarrollar un proyecto sindical de cla-
se y confederal, que sea unitario, de-
mocratico y alternativo. Un proyecto
que se apoye en el gjercicio del con-
flicto social y tenga claro que los suje-
tos a defender y representar son los
trabajadoresy trabajadoras desdetoda
su diversidad.

En definitiva es necesario hacer pro-
puestas de autoorganizacién social,
enlaperspectiva de superar la cultura
e ideologia dominante y de construir
una nueva hegemonia a partir de los
interesesy la participacién delamayo-
ria de la poblacién.

(*) Angel Crespo es miembro del Se-
cretariado de la CONC y militante del
PCC.
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Dentro de la empresa capitalista se
dantodoslosaspectos purosdelmodo
de produccién capitalista de la lucha
de clases entre las dos clases funda-
mentales, el proletariadoy laburguesia.
Laempresaesel centrodonde lalucha
de clases aparece mas simplificada,
dondesedanlos siguientes elementos
puros:

1- Explotacién econémica: extraccion
y apropiacién de la plusvalia.

2- Predominio ideoldgico burgués en
la lucha ideoldgica a través de los
aspectos alienantes del proceso de
trabajo y las técnicas de integracion
desarrolladas por la empresa, que
atomizan y diluyen al proletariado,
generando la individualizacion de las
relaciones laborales y el corporativis-
mo de grupo.

3- Predominio politico, a través de la
propiedad juridicay real de los medios
de produccién y la legislacion laboral
burguesa que legitima la relacién de
dependencia: propietario de los me-
dios de produccién y de la mercancia
generadora de plusvalia.

Estos tres elementos fundamentales
sedanenlaempresacapitalistaatodo
lo largo de su vida hasta su muetrte, el
empleode nuevos métodos enlaorga-
nizacién del trabajo donde se com-
binen unafuerza de trabajo mas califi-
caday polivalente con mayor movili-
dadfuncional, profesionaly categorial;
con mayores necesidades de coordi-
naciény preparacion de la produccion;
y que exigen un autocontrol de una
parteimportante del proceso detraba-
jo por parte de la misma fuerza de
trabajoconlaconsiguiente eliminacion
del trabajo monétono y el restableci-
mientoreal delaunidad entre el obrero
y sumedio de trabajo roto por la espe-
cializacién del taylorismo. Ello no sig-
nifica nimucho menos una desviacién
sobre los tres parametros apuntados
arriba, y por lo tanto continGian las
pautasde laalienacion deltrabajobajo
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condiciones mas perfeccionadas. Lo
que si significa es que las fuerzas
productivas en el seno del capitalismo
han dado un salto cualitativo y que
como contrapartida se mantienen las
mismas relaciones de produccion ex-
plotadoras sustentadas por el desa-
rrollo de la ideologia burguesa del
trabajo que la legitima: del palo y la
zanahoria se pasé a la politica de las
Relaciones Humanasy los Circulos de
Calidad, yahorapasamos al Toyotismo,
nuevo engafiabobos de la “sociologia”
burguesadel trabajo, que lo Unico que
persigue es mas explotaciénintensiva
en el proceso de trabajo.

Sélo la propiedad social de los medios
de produccién de toda la sociedad,
que caracterizan al modo de produc-
cién socialista, puede garantizar una
real planificacién centralizada y de-
mocraticamente controladay autoges-
tionadapor los trabajadores del proce-
so de producciény sus resultados. Por
lo tanto todas las practicas que llevan
anegar la implantacion del trabajo en
grupo y valorarla como negativa, se
asemejan alaposturaluddista de prin-
cipios del S.XIX, cuando los tra-
bajadores veian el mal, no enlas rela-
ciones capitalistas vigentes, sino en
las maquinas. Tal hasido laposturade
laCGT en Seat, que en la préactica lo
que supone es el aislamiento de los
trabajadores que entran aformar parie
de la nueva organizacion del trabajo,
pasando a cuestionarse asi la hecesi-
dad de la Accién y Organizacion sindi-
cal de los trabajadores afectados por
la modificacion organizativa del tra-
bajo.

Las nuevas tecnologias, los nuevos
métodos de organizacién deltrabajoy
su revestimenta ideol6gica van entre-
lazadasy son producto de la I6gica de
valorizacién del capital (acumulaciény
expansion), la cual exige de un mayor
control del proceso de trabajo a través
de su mayor organizacién y desarrollo
tecnoldgico. El elemento fundamental
de estatendencia es laelevaciéndela

composicién organica y técnica del
capital, aumento del capital constante
(valor de los medios de produccién,
materias primas e instalaciones) y la
reducciéndel capital variable que es el
valor de la fuerza de trabajo, de esta
manerase consigue un mayor control
delaproduccioény se atenta el conflic-
to laboral pues la maquinaria es
regulable y asegura un flujo continuo
enlaproduccién mientras que el movi-
mientoobreroesunfactorque elevael
coste de la reproduccién de la fuerza
de trabajo, no esregulabley amenaza
de forma progresiva la reproduccién
de las relaciones sociales capitalistas.
Marx ya lo planteaba: “Seria posible
escribir una historia completa de los
inventos hechos desde 1.830 con el
sblo propdsito de ofrecer armas al
capital contra las revueltas obreras”
(El Capital). El plan Seat-Martorell
donde se llevan invertidas aproxima-
damenteunos216.000millones(1.988-
91) para la construccién de la nueva
fabrica obedece a dicha I6gica de va-
lorizacién del capital: mastecnologiay
bienes de equipo y menos fuerza de
trabajo.

El movimiento sindical debe de opo-
nerse aestatendenciadel capitalenla
defensa de los intereses inmediatos
del conjunto de la clase obrera, ejer-
ciendo contrapoder sindical ante la
organizacion capitalista del trabajo y
atacando con alternativas reivindicati-
vas (reduccién de jornada, prejubila-
ciones, nueva Valoracién delaFuerza
de Trabajo y control de la produc-
tividad) la tendencia reductora del
empleo y de la masa salarial en la
implantacién de losgrupos de trabajo,
alapardelograr pactos de garantiaen
el mantenimientodelempleo, luchando
contralapoliticade bajas incentivadas
y asegurando contratos de relevo por
cada prejubilacién. Esto esloque debe
de destacar en la Accién Sindical y no
oponerse al progreso técnico bajo
précticas sociales corporativistas del
periodo preindustrial. También, el con-
junto del movimiento obrero debe de
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luchar porlasuperacién de las relacio-
nes de produccién capitalistas las cua-
les son efecto de la explotacién del
trabajo asalariado que es lucha de
clases, impuesta por la légica de acu-
mulacion de capital: mayor composi-
cién organica de capital con el con-
siguiente desplazamiento de la fuerza
detrabajo (siendo ésta la tnica fuente
generadorade plusvalor)y el aumento
de la productividad social del trabajo.
Esta logica es la generadora de las
crisis, ya que decrece la tasa de ga-
nanciasdel capital, y deladisminucién
absoluta de los trabajadores producti-
vos, la masa de plusvalia se hace
insuficiente para ampliar la masa de
capital constante, produciéndose la
sobreacumulacién de capital, ello nos
muestra la contradiccion entre el cre-
cimiento de las fuerzas productivas y
las relaciones de produccion capitalis-
tas al impedir éstas un crecimiento
permanente de las fuerzas producti-
vas sin crisis (1). S6lo unas relaciones
sociales no basadas en la explotacion
permitirfan un desarrollo arménico de
las fuerzas productivas.

Eltoyotismo es peligroso porque como
todaideologia burguesa es reacciona-
ria, pues tiene la naturaleza de legiti-
mar de forma invertida las relaciones
sociales como buenas y justas, por lo
tanto hay que combatirlo, y esto sdlo
se puede lograr si el movimiento sindi-
cal introduce la organizacion y la soli-
daridad en los grupos. El toyotismo
quiere decir comunidad de intereses

compartidos entre el obrero y el pa-
trén, donde el obrero ignore su papel
de productor de plusvalia derivando
en una ignorancia de su realidad so-
cial, que los destinos de los trabajado-
res estan unidos a la situacién econé6-
micade laempresay noal conjuntode
la clase. Objetivo: atomizary diluirala
fuerza de trabajo obstaculizando el
asociacionismo sindical y la defensa
colectiva de derechos.

Hay pues que distinguir dos cosas, por
un lado fuerzas productivas, por otro
relaciones de produccidn capitalistas;
por un lado trabajo en grupo, por otro
toyotismo, “organizacion cientifica del
trabajo”... etc. Evidentemente lainter-
venciénsindicalcomportasus riesgos,
por el peligro de acabar integrandose
dentro de la ideologia toyotista a cam-
bio de prebendas. ¢ Peroacaso ése no
esun peligroque nosehayavividoy se
esté viviendo en el fordismo?.

Han habidodiferentes experiencias de
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zacion del trabajo cuyos resultados
han sido producto del planteamiento
sindicalllevado. Donde se haignorado
larealidad consindicatos fuertes, como
enlaFord delnglaterra, laempresalo
ha introducido unilateralmente con
éxito obligando a maniobrar en sen-
tidoinverso a los sindicatos; donde se
ha querido jugar a la negociacién por
la negociacién con la empresa nego-
ciando la implantacién sin ningdn
tipo de accién sindical que combata
el toyotismoy organice sindicalmente
a los trabajadores se ha terminado
cayendo en la politica de cogestion
donde los delegados sindicales se
conviertenen los portavoces del grupo
y éstos trasmiten la politica industrial
de la patronal cayendo en el corpora-
tivismo de empresa y grupos, tal y
comoocurre enlaempresa estadouni-
dense NUMMI, o bien llegando a pac-
tos ridiculos de “garantia de pro-
duccién minima que evite mecanis-
mos de presion unilaterales que con-
lleven a la paralizacién de la produc-
cién” como en Lucas Automotive;
donde se haentendidolanecesidad de
negociar para poder establecer un
control sindical en Valoraciéon de
Puestos de Trabajo, Movilidad, Pro-
ductividad, etc, junto con la organi-
zacién sindical de los trabajadores en
los grupos, al final la propia empresa
hatenido que volver a los viejos méto-
dos de produccién fordistas pues los
trabajadores acaban controlando su
proceso de trabajo bajo una actitud
reivindicativa y el autocontrol se con-
vierte en autoreivindicacion, taly como
ocurrié en la Alfa-Romeo donde al
pasar a depender de FIAT en 1.987,
después de 15 afios de trabajo en
grupo, lamultinacional impone la jerar-
quia clasica tayloriana y no se acepta
que los sindicatos participen en la au-
toorganizacion del trabajo, por consi-
derarlo no optimizable en lo econémi-
co.

La empresa en Seat ha demostrado
claramente a través de las pruebas
piloto de los grupos de trabajo (pac-
tadas en convenio colectivo) que no
quiere elcontrolsindical aningtin nivel,
y quiere que lamano de obra cualifica-
da le salga barata al apostar por la
evaluacion individualizada del trabajo
en funcién del rendimiento y el com-
portamiento “social” del trabajador, y
la “mejora continuada” que no es méas
que la prolongacién del programa de
sugerencias (2), sistema KAIZEN
adoptado porlaempresapara prefabri-
car verdaderos “cazarrecompen-
sas” en el seno de la clase obrera.

Las sugerencias aprobadas porlaem-
presa no son aquellas que van dir-
igidas a la mejora de las condiciones
de trabajo y la calidad del producto,
sino las que van dirigidas hacia la
eliminacién de tareas o cambios de
método que conllevan el recorte del
tiempo activoy porlotanto una amplia-
cion de los pasivos, con la consiguien-
te reduccién de costos e individuali-
zacién delas compensaciones econ6-
micas permitiendo asi el ahorro de
algln o algunos puestos de trabajo.

En sintonia con la nueva filosofia se
dedican Gnica y exclusivamente a ha-
blarnos de una utopia: la ergonomia,
este “producto”dice crearlas condicio-
nes adecuadas en el puesto de trabajo
para la correcta adaptacion de la per-
sona al trabajo y viceversa, evitando
incomodidades, deterioro fisico y ac-
cidentes. Pero ésto no quiere decir
tener neveras, comedor y hasta un
microondas en el grupo, sino que las
condicioneseny durante el procesode
trabajoy losritmossean humanizables,
evidentemente VW no ha venido aqui
con ésa intencion, la practica empre-
sarial no admite tamana cuestion mas
que abstractamente, y éstonoes mas
que un subterfugio ideoldgico de la
patronal que hace juego con el
toyotismo. La multinacional alemana
quizas se haya podido permitirrealizar
esta ideologia en lo concreto en algu-
nos centros productivos matrices para
buscar la pasividad reivindicativa de
los trabajadores, éste es el coste que
tenemos que pagar los trabajadores
de la periferia para que la ergonomia
no seamas que lo que es: una burlay
esquivo, y son tan hipdcritas que casi
les creemos.

¢Cudl debe de ser el planteamiento
sindical ante este reto organizativo e
ideoldgico en lo laboral? La primera
cuestion es, en base a la experiencia
de Seat, que se realice un correcto
seguimiento de las pruebas piloto, en
base a una constante orientacién e
informacidn sindical a los trabajadores
sobre sus derechos (formacion y
reciclaje dentro de jornada) y delo que
se esta negociando, es decir informar
en lo concreto de aquéllo porlo que se
esta peleando. Esto significa salirse
fuera de las pautas de negociacion
que quiere imponer la empresa con
sus objetivos, la intervencion sindical
debe de existir y no caer en la politica
de la empresa legitimando la implan-
tacién de nuevos métodos de produc-
cion tal y como lo hicieron en el 92 en
Landaben (Pamplona) los sindicatos
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UGT, LAB y CGT al firmar un acuerdo
parecido al proyecto Coupé, de auto-
control de la calidad en los finales de
linea, fuera de las negociaciones so-
bre grupos de trabajo y de las pruebas
piloto, sinningunacompensaciéneco-
ndémicay perjudicando atodo el colec-
tivo de trabajadores de calidad.

El objetivo de la pelea es bien simple:
conseguir un reconocimiento colectivo
de unanueva clasificacion profesional
conmasremuneracién salarial, donde
ademas se exija la Valoracion de la
Fuerza de Trabajo definiendo las tar-
eas Yy responsabilidades que corres-
pondanacadacategoria;mejores con-
diciones de trabajo, control de movili-
dad por grupos en funcién de los mis-
mos parametros actuales (categoriay
especialidad a cubrir, nivel mas bajoy
antiguedad) para evitar la persecucion
sindical, donde también el trabajador
de la misma categoria que haya sido
movido en un periodo de tiempo (6
meses por ej.) anterior quede excluido;
control de la productividad con cargas
de trabajo oficiales, ocupacién de va-
cantes y ascensos por concursos se-
gun el vigente sistema actual por Con-
venio evitando la seleccién del perso-
nal a cuenta del mando superior (su-
pervisor); que el lider de grupo sea
democréticamente elegido por los tra-
bajadores a un tiempo limite fijado, o
bien que sea rotativo... En definitiva,
adoptar una posicion de NEGOCIA-
CIONFUERTEen laintroducciéndela
Nueva Organizacion del Trabajo para
evitar que la multinacional implante lo
que ya existe en la pequefia empresa
denuestropars, unacualificaciéndela
fuerza de trabajo en base a un
englobamiento de tareas no recono-
cida colectivamente ni ensalario, nien
clasificacion, con la consiguiente dis-
crecionalidad en las relaciones labo-
rales trabajador-empresa, rompiendo
el asociacionismo sindical.

Debe de exigirse en la negociacion, a
partedelaintegracion totalmentevolun-
taria y el respeto de los derechos
profesionales y econémicos de los que
no deseen integrarse, una nueva cla-
sificacion profesional por niveles don-
de se recojael nivel de polivalencia, de
formacién y de monitoraje, por ejem-
plo:

Nivel 1 =A polivalencia en 2 tareas
B polivalencia en 2 tareas en
la que en una se es experto.

Nivel 2 =A polivalencia en 3 tareas
B polivalencia en méas de 3

tareasenlaqueenunasees
experto.

Nivel 3 = A Polivalencia en méas de 3
tareas
B polivalencia en méas de 3
tareas en laque en mas de 2
se es experto.

Nivel 4 = A Lider, monitor de tareas.

Esta nueva valoracion de la fuerza de
trabajo debe de simplificar el abanico
categorial y salarial en relacién con la
actual que se basa en la especiali-
zacién y parcelizaclén de las tareas,
en donde la Valoracién de puestos de
trabajo implica una multiplicacién del
nimero de categorias profesionales
en un intento de fragmentar a los
trabajadores valorando y ponderando
las minimas diferencias, en donde no
se reconoce ningln patrimonio pro-
fesional pues el capital sélo valora la
fuerza de trabajo en funcién de su
contribucién a laacumulacién de capi-
tal, en donde el trabajador se contem-
pla como un componente méas en vez
de ser el elemento central de lavalora-
cién, todo de cara a garantizar la flexi-
bilidady movilidad funcional. Lasupera-
cién de esto supone que el niimero de
puestos de trabajo valorados debe de
reducirse alméaximo para que lanueva
Valoracién de la Fuerza de Trabajo no
supongaladivisién de los trabajadores
en mdltiples clasificaciones que re-
percutirian sobre su unidad y cohe-
sion.

Por contra en el trabajo en grupo se da
una homogeneizacion de las tareas,
siendo éstas menos especializadas,
haciendo asi mas intercambiable la
manodeobray requiere periodosmas
cortos de entrenamiento para adquirir
ladestreza. La nueva Valoracién de la
Fuerza de Trabajo debe de ser pro-
ducto del grado de formacién, cualifi-
cacién y polivalencia alcanzada por el
trabajador, excluyéndose todo tipo de
valoraciones por “aptitudes persona-
les”, de “comportamiento de absen-
tismo” o de “mejoras de rendimien-
to medido”, etc; donde se abriria coto
alostrabajadores reivindicativos, alos
sindicalistas y a los disminuidos fisi-
cos. Delimitar el paso de una letra a
otra y de un nivel a otro en base a
cuestiones profesionales delimitando
las polivalencias (3) y la formacién
(cantidad de tareas, funciones de pro-
duccién, calidadde lastareas: produc-
cién, mantenimiento, reparacion, etc.,
y grado de responsabilidad y forma-
cién) para poder establecer un control

sindical. El paso de la vieja clasifica-
ciénprofesional porpuestosalanueva
valoracién debe de conllevar una re-
muneracién superiorentodos|los nive-
les con respecto al situacion anterior
del trabajador otorgando la categoria
de segundaactual, por ejemplo, como
la remuneracién bésica en la nueva
valoracién por niveles. Los niveles
deberan ir consolidandose una vez
alcanzados, de esta manera se acaba
en parte con el enchufismo en los
ascensos, muy practicado por la di-
reccion de UGT, aldependerlavalora-
cién en funcion del grado de destreza,
habilidad, formacién y polivalencia al-
canzados, en detrimentode los acuer-
dos politicos de ascensos practicados
por laempresay la direccion de UGT.
Por lltimo, los dlsminuidos fisicos de-
ben de estar dentro de los grupos y
desarrollar tareas y cantidad en fun-
cién de su disminucién fisica.

Por dltimo deben de establecerse car-
gas colectivasenlos grupos, donde se
contemplen los porcentajes de
absentismo, tiempos ciclo y produc-
ciones, modificables segun variacion
del método de trabajo o el niimero de
operarios, tal y como esta en vigencia
en convenio colectivo, para asi poder
establecerun control que combata los
pactos particulares de grupos con la
empresa en producciones.

Por lo dicho hasta ahora podemos
deducir que la implantacién de las
nuevas tecnologias junto con los nue-
vos métodos de organizacion del tra-
bajo conlleva un elemento material
que el sindicalismo debe de aprove-
char: larestauracién dela unidad orga-
nica entre el obrero y los medios de
produccién rota por el maquinismo
(primera Revolucién Industrial) y re-
puesta por la segunda, la RCT (Revo-
lucién Cientifico-Técnica), dondelaau-
tonomia profesional basadaen la des-
trezay habilidad delobrero delamanu-
factura se repone sobre las bases
tecnoldgicas del obrero industrial el
cual debe de ejecutar operaciones
manualesy cerebrales al mismo tiem-
po debilitdndose el trabajo parceladoy
la divisidn entre trabajo estrictamente
manualy trabajo cualificado e intelec-
tual, dando posibilidades a los tra-
bajadores de controlar los ritmos de
produccién y las condiciones de tra-
bajo através de la autonomia organi-
zativa de los grupos de trabajo, es
decir dando posibilidades materiales
para ejercer la AUTOREIVINDICA-
CION como modelo opuesto al
Toyotismo.
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La segunda cuestion a retener y sin la
cual todo lo anterior seria papel moja-
do, nobasta con negociar las condicio-
nes colectivas aludidas mas la corre-
spondiente reestructuraciéndelarepre-
sentacion sindical por grupos, sino que
es necesario potenciar la autoorgani-
zacion reivindicativa de los tra-
bajadores desde el movimiento sindi-
cal, dotar a los trabajadores a través
de la Accidn sindical, la informacién
permanente y la organizacién de ca-
pacidades para controlar sus condi-
ciones de trabajo, hacer antitesis del
toyotismo en los grupos de trabajo
(microsindicalismo). Eltoyotismocomo
ideologiapatronal, tratadeintroducirse
desde el eslabén inferior del proceso
de produccion hasta el superior. El
movimiento sindical lo mas unitari-
amenteposible debe deanteponerleal
mismo nivel una posicion ideoldgica y
reivindicativa de clase, para poder

Notas

(1) Ejemplo: En Espana: “La tasa de
acumulacién brutade capital desciende
del 12,8%, en el periodo de 1960-
1967, al 7,5% de 1968 a 1974 para
caerensigno negativoen el periodode
1975-1978... este proceso de acumu-
lacién se ha visto acompafiado por un
descenso en la productividad de la
inversion... tal dato sugiere asi mismo
unincremento de lacomposicién orga-
nica del capital... el incremento del
producto nacional se ha visto acom-
pafado por una sustanciai reduccion
en el nivel de empleo... En 1974 un
menorproductonacionalrequeria13,2
millones de trabajadoresy en 1979 un
mayor producto utilizaba solamente
12,4 millones... Lo cual quiere decir
que la productividad laboral ha segui-
do en aumento, aun en las peores
etapas delproceso” (J.A. Moral Santin
y Henry Raimond, La acumulacién del
capital y sus crisis, Akal, pag. 228).

garantizar una mayor oposicion sindi-
cal con los correspondientes frutos en
lasnegociaciones colectivas. Otracosa
seria lalucha burocrética por la repre-
sentatividad sindical que excluye la
participacion y autoorganizaciénsindi-
cal de TODOS los trabajadores del
grupoy de los grupos, cayendo asi el
trabajador en el desinterés hacia lo
sindical al sentirse mas estimulado por
su integracién en el grupo no a través
deladiscusiony participacion sindical,
sino através de la estricta discusion y
participaciénen lapropia organizacién
deltrabajo bajo pautas empresariales,
esto es el toyotismo: sugerencias por
un tubo, flexibilidad y productividad a
costa de empleo, marginacion de los
disminuidos fisicos, los sindicalistas y
las mujeres, horas extras adiciona-
les... etc. Impedir éstosignificaromper
la "legalidad toyotiana” del trabajo,
evitando que los grupos tiendan al

corporativismo, que la flexibilidad y
productividad dejen de llevar las pau-
tas de la empresa, significa asegurar
que las mejoras de productividad y
calidad no se hagan aexpensas delas
condiciones de trabajo y la influencia
sindicalconsiguiendo comocontrapar-
tida mejoras econdmicas colectivas,
mejoras de seguridad y la consolida-
cion y creacion de empleo. El control
publico de los tiempos debe de servir
para que los propios trabajadores ha-
gamos colectivamente frente al au-
mento de los ritmos y el empeoram-
iento de las condiciones detrabajo. En
definitiva, hay que introducirse en los
mecanismos alienadores de la em-
presa para romper la comunicacion
ideoldgica verticalista e imponer la
comunicacién horizontal de la clase
obrera. Hay que tutelar a los trabaja-
dores, perotambiény esto eslofunda-
mental, hay que organizarlos.

(2) Sugerencias: 1989 1990 1991 Total
Sugerencias recibidas 826 1066 1346 3238
Sugerencias implantadas 31 123 325 479
Ahorros econdmicos (*) 22,5 1208 3552 498,5
Premios entregados (*) 76 297 75,6 112,9

(*) Millones de pts.

(3)Tipos de polivalencias:

a) Funcional: cuando se realizan dif-
erentes funciones dentro de una mis-
ma categoria, caso de los especialis-
tas de las cadenas de produccién.

b) Profesional: cuando se realizan
tareas dediferentes profesiones den-

tro de una misma categoria, por
ejemplo oficialesde mantenimiento
que ejercen de fontaneros,
calefactores y tuberos simultane-
amente.

c¢) Categorial: cuando untrabajador
de inferior categoria realiza fun-
ciones de una superior.
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Benéfica és la forga del foc
quan I'home la domestica
i és vigilant amb ella (Schiller)

Puntualitzo immediatament I'objecte
de la meva intervencié. Es tracta de
rehabilitar el concepte de revolucid
que avui sembla abandonat fins i tot
pels Intel.lectuals “progressistes”. No
és aquest el lloc per examinar les
causes d'aquest abandonament, i
d'altra nbanda sén prou conegudes.
Em limito a enunciar una paradoxa:
l'ostracisme de moda que ataca el
concepte i tracta de fer-lo passar per
superat, o adhuc per ridicul, és en
contradiccidamb les condicions histori-
ques, és a dir - en poques paraules -
amb la nova fase de les relacions
capitalistes de produccid, que en les
propies democracies occidentals ens
porten a la necessitat de repensar-lo i
al'actualitat de la seva practica.

Afegeixo, atés que cadascu ha d’ocu-
par-se d'alld que coneix | endregar
d’antuvi casa seva, que em cenyiré al
concepte, és a dir als enunciats deis
intel.lectuals solament. Elsreferiments
a Marx, Lenin, Gramsci, o d'altres, es
limiten estrictament a aquest enfoc:
amb ells, doncs, no pretenc treure
I'entrellat de les connotacions del
concepte en les obres, i es tracta a
més, quasi sempre, de resultats que
pressuposen treballs anteriors o
paral.lels, les analisis dels quals no
podem reprendre aqui.

En ei vessant de Ia ciéncia (Marx)

La revolucid tedrica operada per Marx
es presta a una definicié sintética:
consisti en introduir en la reflexié
filosofica el concepte de revolucié. No
en sentit metaforic com s’esdevé en-
cara en Kant, amb la revolucié coper-
nicana que té d'obrir “el cami segur de
la ciéncia” a la metafisica; siné en el
sentit d'una auténtica“importacié”, d'un
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préstec defora de lafilosofia, del camp
de |™activitat tedrico-practica”. El
punt de trencament, com se sap, és
marcat perles Tesissobre Feuerbach,
de les que La ideologia alemanya
iLlustra el disseny que després el
Manifest posa en formade programa.
La tesi | no podria ser més clara: la
série d'especificacions de I'activitat
(humana, sensible, real, objectiva) no
aconsegueix trencar amb l'idealismeii
el materialisme - “inclos el de Feuer-
bach “ - fins que el “revolucionari”
n'esdevélabase. Elcélebreverandern,
el “transformar el mén” de la tesi |l
n'és laconsequiénciadirecta. Peraixo,
lalligode les Tesis no pot reconduir-se
ni a la praxis ni a la “filosofia de la
praxis”, que - malgrat el que n’hagin
dit eminents pensadors - no cons-
titueixen altra cosa que el seu envil-
iment, sind a la “practica revoluciona-
ria”. Engels, ho volgués o no, ens
n’ha fornit la prova. La seva reescrip-
tura de les Tesis, al moment de fer-les
publiques, cerca justament reduir-ne
la carrega revolucionaria: de la
“practica revolucionaria” converti-
da en “practica transformadora”
(Tesilll) aleliminaciédelvernichtet (la
“destruccié de la familia terrena” de la
Tesi V).

La confusa historia de les traduccions,
que cada cop han escollit una
d'ambduesversions oleshanbarrejat,
resta encara per escriure en cada
llengua, tot seguint I'exemple del que
ha fet A. Bortolotti amb la italiana (1),
i que tocant a aquesta qliestio seria
una de les més instructives (2).

La irrupcié del concepte de revolucié
canvia I'estatut mateix de la filosofia.
Marca la fi de les concepcions ab-
stractes de la revoluci6 - copsada per
Gramsci quan, fent cita d’Engels, afir-
ma que “lafilosofia de Kant, de Fichte
i de Schelling conté en forma de pen-
sament la revolucid” (3) - i també la fi
de les utopies, en la linia del projecte
enunciat per Spinoza al comengament
del seu Tractat politic, en el qual per
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primer cop es oposada la “practica
a les elucubraclons deis filosofs en
matéria de politica, i la mort, per
concloure, d'unatradiciéfilosoficacon-
finada alcampde lainterpretacio, sino
de tota filosofia (4). En deriven, per
limitar-nos tan sols a aquest punt,
tasques noves per als intel.lectuals,
entés que Marx, en el seu quadern de
notes, s'adrega en primer lloc a ell
mateix quan s’adrega a aquells.
D'aquestes tasques, la “critica de
I'economiapolitica”, s'enfacarrec més
que cap altre el Capital, establint amb
métode cientific les raons de I'explo-
tacié a fi d'eliminar-la. Es a aquest
objecte i en aquest sentit que Marx ha
ajudat, com digué molt bé Engels, la
classe obrera, subministrant “al
proletariat la concepcié del mén
corresponent a les seves condicions
devidaidelluita” (5). Si el comunisme
és “elmovimentrealque aboleix|'Estat
actual” (Ideologiaalemanya), aquesta
“tendencialitat”, per dir-ho amb
Gramsci, cal retre-la legible i per tant
conceptualment fonamentada perque
esdevingui operativa. En Labrlola que
insisteix en“les llagrimes de les coses”
o en “lautocritica que hi ha en les
coses”(6), o en Bloch que evoca “el
treball instruit de les tendéncies reals
que opera en concert amb aquestes”i
el“noencaraque hihaenelreal”(7) no
anaven errats.

Portant el raonament a I'extrem, es
podria afirmar, com no s’havacil.lat a
sostenir en una tesi recent de la meva
universitat, que Marx no feu altra cosa
quetranscriure els processos historics,
posar atencid als fenomens socials del
seutempsienregistrarles experiéncies
obreres. Larealitaten personallhaurla
dictatel Capital, com Déudictal’Alcora
a Mahoma...

En el vessant del partit (LenIn)

A diferéncia dels seus mestres, que
s’hagueren d'acontentar amb obser-

27




Georges Labica

var i analitzar 'acompliment de les
revolucions burgeses a Europa i amb
els averanys del poder proletari de la
Comuna de Paris, Lenin, en canvi, és
el primer Marxista que feia unarevolu-
cid. La seva reflexio, centrada en les
peculiaritats russes de les que té una
aguda consciéncia, malgrat el desig
d'universalitzar-ne alguns ensen-
yaments, té com a punt de referéncia
laconjuntura, més que no pas I'estruc-
tura. L'atenci6 concreta a les situcions
concretes, segons la seva propia
formula, inspira totes les seves inter-
vencions, qualsevolquesiaelcampen
el qual s'inscriguin (economla, filosofia,
propaganda, educacid, etc.). La prac-
tica politica consisteix en definitiva el
terreny escollit. Aquesta inclou adhuc
les expressions tedrlques de les que
ésfont. Lenin, doncs, és|'estrategade
larevolucié i, a desgrat del que digués
ell mateix, el creador, i no tan sois
I'interpret, deis seus conceptes
fonamentals - aliances de classe,
transici6, desenvolupament desigual,
dictaduradel proletariat, avantguarda,
imperialisme, etc., lligats entre ells i
com encadenats al fil conductor de
I'esperit partidari. Ens guardarem prou,
perd, de donar a aquesta Ultima ex-
pressié I'august significat, que posteri-
ormentprevalgué, desubmissidal partit
i a les seves directrius. L'entendrem,
en canvi, en la seva accepci6 original
d’esperit o punt de vista, de classe, ja
present en Marxquan, perdefinirl’em-
presa del Capital, parla de “punt de
vistadelproletariat”®, irepresaperLenin
quan afirma que “Marx i Engels, en
filosofia, eren partidistes, de cap a
peus”(8).

Es important assenyalar com tot pas-
sant de Marx a Lenin es destaca,
s'evidenciaiadhucs’accentualadoble
direccié que hiha en I'obra de Marx. A
grans trets, tenim, d’'una banda, la
direccl6 del procésreal, és a dir de les
lluites socials concretes, en que es
capitalitza I'experiéncia historica deis
explotats; de I'altra, la logica de les
relacions (o del mode de produccid)
capitalistes, I'exposicié cientifica de
les quals aspira a ser adequada a la
primera. En dénafe, en Marx, el doble
estatut del proletariat, que en oca-
sions, al Manifest i abans, és conside-
rat com fora de la produccié, fora de
l'ideologia, factor doncs d'explossié de
I'estructura, i en altre moment, al Capi-
tal, sotal'efecte de lasubsumpciéreal,
comtotalmentpres en elsengranatges
de I'explotacid i de les seves legitima-
cions(9). Lesconseqiiéncies d'aquesta
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del moviment obrer: escissié-pugna
entre voluntarisme (acceleracié del
moviment d'abolicié6 de I"Estat ac-
tual") i fatalisme (esperar que el fruit
caiguiper simateix, que les condicions
siguinmadures); entre espontaneisme
(feenlacreativitat de leslluites obreres)
idogmatisme (atenir-se a les directrius
de I'organitzacid). Molts exemples ens
poden venir al cap, perd evitaré
esmentar-los. Quant al seguit, és prou
conegut: victoria deis segons termes
sobre els primers, que culminaraen la
confiscacié de la ciéncia per part del
partit, ja preconitzada per Kautsky, ien
ladictaduraexercldaennomienellloc
de laclasse (Stalin)(10). La posicié de
Lenin en relacié als soviets portava de
si mateixa, en germen, aquesta
ambigtiitat. Tot i saludar en ells I'or-
ganitzacié de base que provava la
capacitat creativa de les masses
revolucionaries, defensava el principi
de llur control per part del partit (11).

Brechtté plenaconsciénciad'aquesta
dificultat, quanescriu: “Leninvolia que,
amb vista a la revolucié, hi hagués el
partit i només aquest. Que per a tots
aquells quevolienlarevolucld, tan sois
el partit comptés. Que totes les man-
cances fossin examinades dnicament
desdel puntde vistadelpartit, i que tan
sois aquest prengués les mesures
necessaries per posar-hi remei. Pero
aixdpressuposaque es puguitrobaral
si del partit tot alld que s'escau per
constatar aquestes mancances i apor-
tar-hi remeis revolucionaris!”(12).

Enelvessantdelacultura (Gramsci)

Heus aqui el que Gramsci mira de
conceptualitzar: la revolucié feta
(URSS); la revolucié per fer (Occi-
dent). D'aqui, la seva doble referencia
a Lenin i a la tradicié italiana (i ale-
manya). No cal precissar que aquesta
referéncia no pugui ser reconeguda
tan sols a mitges, llevat que es pro-
cedeixi, com s’ha fet a bastament als
temps de I'eurocomunisme i després
(13), aunalecturamutilada de Gramsci:
fent-ne Us ara del dret, ara a l'inrevés,
segons les conjuntures o les preocu-
pacionstactiques o tal vegada en nom
d’'una mala consciéncia respecte als
“models”. Quant a éll, Gramsci rebutja
lantitesi. Enfront del reformisme, és
leninista, sobre la qliestié del partit aixi
com sobre la de la dictadura del
proletariat; Togliatti té raé al respecte
(14). | enfront de les tendéncies econ-
omicistes (I'anti-Bukharin), reivindica

d'una peca el pes deis factors cultu-
rals, ideologics i subjetius (poc impor-
ta, aqui, entretenir-seen lesdiferéncies
de mati's que existeixen entre aquests
termes). Hodemostren lasevalectura
de la Introduccié a Per la critica de
I'economiapolitica, enlaliniade Labri-
ola (15), i les seves observacions so-
bre el “cristianisme-paulinisme” (16).
Justament en aixd és un tedric crea-
dor. La seva preocupacid i la seva
insisténcia que podriem anomenar
filosofiques, si no prescindeixen de
cap manera deis eixos de la ciéncia i
del partit, sense els quals la revolucié
seria inconcebible, no s’exhaureixen
pero en ells. Mitjangant una obra que
es resisteix a la sistematitzacid, dis-
persa, reeelaborada, rectificada,
inacabada, s'afirma clarament la
finalitat de fons: assegurar les
condicions de I'hegemonia, prenent
els explotats alla on sén i tal com son,
en I'amalgama cultural i social en la
qual s’especifiquenles seves lluitesila
consciéncia que se’'n fan. Vet aqui per
tantqueel problemacentral de Gramsci
sera el de definir les condiclons pos-
sibles de la relaci6 entre “masses” i
“intel.lectuals”, en el sentit soclologlc
d’'aquest Ultim terme i també en sentit
organitzatiu (el partit), descobrir, doncs,
les palanques Ideologlques internes
d’'un nou consens.

Es aquesta, en Gramsci, una preocu-
pacidéconstant. Jaales Tesis de Lyon,
escriu: “Afirmem que la capacitat de
dirigir la classe és en relacié no al fet
queelpartites “proclami”l'organrevo-
lucionarid’aquellasiné alfetque aquest
“efectivament”aconsegueixi,comouna
part de la classe obrera, lligar-se amb
totes les seccions de la classe mateixa
i imprimir a les masses un moviment
en la direcci6 desitjada i afavorida per
les condicions objectives” (17). La
filosofia de la praxis és “unaculturade
masses i de masses que operen
unitariament” (18). No caltenir por de
prendre com a model IEsglésia per
elaborar, tal com ella ha aconseguit
fer-ho, una“unitat ideologica” entre les
capes superiors i les inferiors, “entre
intel.lectuals i gent senzilla” (19). El
“bloc intel.lectual-moral” no ha de limi-
tar-se a pocs grups d'intel.lectuals,
siné que ha d'assegurar i fer poli-
ticament possible “un progrés
intel.lectual de masses” (20). La
produccié d’'unanovaWeltanschauung
condiciona la producclé d'un Estat |
d'una classe dirigent. Es aquest, com
se sap, el pas del moment economic al
moment “ético-politic” (21). La“filosofia
espontania’, propia de ‘tot el mén™, ha
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de ser I'objecte d'una auténtic treball
que palesi el significat als diversos
nivells, en el mateix llenguatge, en el
sentit comq, en lareligié popular, i que
proposl la pregunta: “De quin tipus
historic és el conformisme, I'home-
massa del qual es fa part?” (22). “El
Princep modem ha de seri no pot no
ser el pregoner i 'organitzador d’'una
reformalntellectualmoral,laqualcosa
implicacrearelterreny pera un poste-
rior desenvolupament de la voluntat
col.lectiva nacional popular vers
I'acompliment d’'una forma superior i
total de clvilitzaclé moderna” (23). Se-
ria facll demostrar que un Maritégul,
tan maltractat per I'ortodoxia del
Komintern és simptomaticament tan
proper, através de Croce, a la cultura
gramsclana, s'inscriutotalmentenuna
similar problematica (24).

Les tasques dels intel.lectuals

Les tres direccions que molt sin-
tétlcament he esbossat i resumit,
relacionant-les a llurs representants
més emblematics (25), em semblen
conciliar prou bé amb el programa
enunciat per Brecht quan, ala pregun-
ta “Quins serveis ha d'esperar el pro-
letarlat deis intel.lectuals?”, respon:
“1. Quedesintegrinlaideologiaburgesa
(..); 2. Que estudiin les forces que
‘mouen el mén'(...); 3. Que facin pro-
gressar la teoria pura” (26).

Convé, arlbats a aquest punt, extreure
detotalxdagunaindicacid, encara que
sigui sumaria, sobre el concepte de
revolucid. Elselements perfer-hosén
Indiscutlblement presents a Gramscl.
Sobreel papersocial deisintel.lectuals,
no es fa més il.iusions que els seus
predecessors: “sén els ‘mandatarls’
del grup dominant per a I'exercici de
les funcions subalternes de la he-
gemonla social i del govern politic”
(27); son les masses les que fan la
historia. En precissar pero les seves
tasques, Gramsci va més enlla deis
conceptesde I'ajut (Marx-Engels) o de
la fuslé (Lenin) (28). Les seves bén
conegudes tesis sobre I'organicitat
s'inscriuen, tractant-se de la nova pa-
lanca cultural-ldeoldogica que cal
promoure, en un programa alhora
tedric, que el porta a definir la filosofla
de la praxis com una “estructura de
pensament completament autdbnomal
independent, en antagonisme amb
totesles filosofies i religions tradicion-
als” (29), | practic, enlamesuraenque
lacreaclé d’unanovacultura “significa

també i especialment difondre cri-
ticament veritats ja descobertes,
'socialitzar-les’ per dir-hoaixii per tant
fer-lesesdevenirbase d’accions vitals,
elemen de coordinament i d'ordre
Intel.lectual i moral”(30).

Fent nostra la distincié proposada per
G. Prestlpino, segonslaqual “les cate-
gories filosofiques de ‘totalitat’ | ‘evolu-
cié' s'asocien, respectivament, a les
idees-guia politiques de ‘revolucié’ |
‘reforma™ (31), podem dir que Gramscl
és un pensador de la totalitat. Altres
fendmens es poden observar en les
nostres societats: els processos de
soclalitzacié de la produccid, les noves
exigéncies democratlques que, entots
els camps, capitalitzen les lluites so-
clals i sobretot - utilitzem-lo el terme! -
elselementsde comunisme enelpropi
si de les relacions capitalistes de pro-
duccld (32). Aquests elements havien
estatjadestacats perMarxquanrecor-
dava el “moviment real”, per Lenin
quan qualificava com a “embrlons de
comunisme” les organltzacions | insti-
tuclons col.lectives, i per Gramsclquan
escrivia: “La revolucié es proletaria i
comunista solament en quant és alllb-
erament de forces productives
proletaries i comunistes que s’havien
estat forjant en el simateix de la socie-
tat dominada per la classe capitalista”
(83); i encara: “El desenvolupament
industrial ha determinat enles masses
un cert grau d’autonomla espiritual; un
cert esperit d'iniciatlva historica posi-
tiva: cal donar unareorganitzaclé | una
formaaaquestselementsderevoluclé
proletaria” (34). Aquestes formes de
“nou” en el “vell” sén avui ben evidents
en els intents de democracia de base,
en els “coordinaments obrers”, en els
moviments associatius, en les con-
testacions internes als partits co-
munistes, perdtambé enlesllultes per
lalgualtat deis drets i per la pau, en la
crisi, tot i relativa, de la familia, de la
parellaodelesrelacions entre genera-
cions, en les aspplracions a 'autoges-
116, etc.

Alguns trets de la nostra conjuntura
actual, que es poden consideraralhora
complementaris i contradictoris res-
pecte als precedents i que en tot cas
s6n mol més visibles i més ben
analitzats - com, només perenumerar-
los, la crisis de la teorla (marxista), la
crisldeis models ide les organitzaclons
tradicionals, les reestructuracions del
capitalisme, el fracas de les expe-
riencies politiques socialdemocra-
tiques, la pérdua de pes dels partits
comunistes i llur submisslé a les

politiquesburgeses -, permetenamés
copsar alld que Gramscl (i Lenin, i
Marx), alallum de la situaci6 historica
en la qual vivla, havia Infravalorat: la
capacitatd'integraclédelesestructures
capitalistes, en tots els camps. Qué
poden fer els petits exits de la “guerra
de posicions” contra els complexos
militars- Industrialsquehan esdevingut,
avul, els nostres Estats, com modems
Leviatans? O les afalagadores
aparences dela premsa, de la propa-
ganda o de les reformes escolars (35)
contra les multinacionals deis “mass
media” que cada dia afermen el
consens|nterclassista? L”Estatdedret”
(de les capes domInants, naturalment)
ha substituit els vells puntals pel propi
ciment. Siles crisis economiques, com
observava Gramsci, no sempre
produeixen “esdeveniments fona-
mentals”, tampoc perd no creen
“unterreny més favorable a la difussié
de certes maneres de pensar, de
plantejar i resoldre els problemes que
afectentotel desenvolupament poste-
rior delavidaestatal” (36). Lesmasses
troben cada cop més dificultats per fer
I'historia. 1 al igual també els inte-
l.lectuals que viuen en la mateixa
situacié, ambelpaper, modestperdono
insignificant, que els és propi.

Perconcloure, i potser a costa d’extre-
mar, direm que aaquestsnoelsresten
més que dues positures. La primera,
que encara és predomInant malgrat el
falliment del liberallsme que es perfila
(87), ésfeta de complaengaicomplici-
tat envers els poderosos i el poder.
Consisteix, com dela en altres temps
JulienBenda, enunverltable“traiments
deis clergues” que duu alarentinciaa
tota perspectiva reformadora. Molts
deisherois“revoluclonaris”deistemps
del 1968, notansois son cansats, sind
que han tornat a la classe que era la
seva i contribuelxen, subjectivament,
desdel'esquerra (del Sena), amagant
els propis sentiments de culpaambles
consignes de la postmodernitat i de la
mort del marxisme i, objectivament,
amb una crisi que s6n incapagos de
governar com a fons, a consolidar
I'ordre constituit. Un exempled’aquesta
positura, en el casde Franga (parlo tan
sols d'alldb que conec una mica), és el
cas de 'anomenada escola “revisio-
nista”, que, a punt de celebrar-se el
bicentenari de la Revolucld, assimlla
Robespierre aStallnl el Terroral gulag,
o també l'indignat rebulg de les
revolucions cubana, vietnamita, nicar-
agliencaopalestina. El segontipus de
positura , radicalment contraposat a
I'anterior, ha de tenir com a objectiu, 29
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siguinquinesssiguinles dificultats, el de
restituir eficacia al concepte de revolu-
cid, reinventar-la si cal, destacant-ne
la necessitat i la urgéncia en les con-
tradiccions del present. | d'altrabanda,
no és per ventura aquesta tasca el
punt d'honor de tota una tradicié
Intel.lectual que arrenca del segle de
les Llumsiquenoveiem per qué hauria
d'acabar amb Gramsci?

“Mi-en-leh - escriu encara Brecht -
asenyalava moltes condicions ne-
cessaries per al canvlament. Pero no
coneixia moments en que no calgués
treballar per aquest fi” (38).
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La segunda América diez afnos después
La integracién de América Latina en el mercado mundial

Ottavio Latini

En los andlisis sobre la situacion eco-
ndémica y social de América Latina, el
decenio recién transcurrido se consi-
dera a menudo como “perdido”, al
menos desde el punto de vista del
crecimiento econémico y del desar-
rollo social. Unode los problemas més
discutidos ha sido el del endeudam-
iento externo y de la crisis crediticia,
tanto por las hondas repercusiones
sobre las finanzas internacionales
como por las consecuencias sobre la
economia de los diversos paises.
Nos parece que, para una correcta
interpretacién de la evolucién inter-
na de las economias latinoamerica-
nas, es imprescindible situarlas
adecuadamente en el panorama ex-
terno, o sea en el mercado mundial.
Por tanto resulta necesario recorrer
sintéticamente los cambios que le han
afectado.

Ante todo el mercado mundial, en la
plenitud de susignificado, distamucho
de ser simplementelared de los inter-
cambios mercantilesy monetarios que
acontecen en el planeta. Esta es la
visiénacreditadapor laeconomiabur-
guesa, y delaque demasiado amenu-
dolaizquierdaesdeudora.Sesirvedel
binomio explicativo economia mun-
dial/mercado mundial, que es en ex-
tremo sintomatico del vicio originario
de esta “triste ciencia”: el moverse en
lasuperficie de larealidad delmodode
produccién capitalista, a fin de evitar
contrastes que la cuestionen. La eco-
nomia nacional es entonces la totali-
dad interna a la que referirse; el mer-
cado mundial (sin méas atributos que
escapen a la geografia) es la totalidad
externaen la quetoda economiadebe
moverse. A cada pais se le asignaria
un rango cuantitativamente definido
(por la cuota que detente sobre el total
delosintercambiosinternacionales), y
cronolégicamente variable
(subordinadamente a los precios y a
las cantidades de las mercancias y
divisas intercambiadas) dentro de la
totalidad externa. Los avatares
econémicos que histéricamente afec-

tan a los pueblos (entendidos como
aglomerados humanos unitariamente
correspondientes a las economias
nacionales) estarian inmutablemente
sometidos a la lucha externa por la
conquista del mas amplio espacio eco-
ndémico posible, en la totalidad de los
intercambios mundiales. Los paises
més débiles en esa batalla estarian
destinados a sucumbir: esta seria, en
el fondo, la descripcién del “decenio
perdido” de la economia latinoameri-
cana (una de las causas principales
radicaria en la imprevista atenuacién
de los espiritus animales nacionales,
que conanterioridad habian dado bue-
na prueba de si mismos).

Creemosqueparadesenmascararesa
falsa representacion es preciso refe-
rirse, siguiendo a Marx, al desarrollo
de la totalidad real del modo de pro-
duccién capitalista, del que elmercado
mundial es unamanifestacion externa.
Habra que entenderlo entonces como
el conjunto de ciclos, que se extienden
geogréaficamente por todo el planeta,
atravesados por las tres formas fun-
cionales del capital: el capital mone-
tario, el capital productivo y el mercan-
til. Hay que tener pues en cuenta que
todo capital existe en un momento
dado en una de las tres formas, y que
ademas, a fin de que pueda repro-
ducirse, debe atravesarlas todas. Sélo
si esto ocurre en el mercado mundial,
que es su resultado, crece. Resulta
evidente hasta qué punto la simplifica-
cién de entender la totalidad externa
como esfera delintercambio es super-
ficial y por tanto falsa. Pero también la
economia nacional como totalidad in-
terna, considerando sélo descriptiva-
mente (pero nofuncionalmente) laplu-
ralidad de los capitales y borrando en
suinteriorlacorrespondiente duplicidad
antagénica de la fuerza de trabajo,
s6lo puede conducir en la practicaala
hegemonia neocorporativa sobre las
clases trabajadoras que, en armonia
con el mercado mundial, se ha im-
puesto también en América Latina.
Tratemos pues de reconstruir laevolu-

cién de las relaciones entre las eco-
nomias latinoamericanas (en su du-
plicidad interna) y el mercado mundial
através de los tiempos y modos de la
dindmicadelasformasfuncionalesdel
capital.

En el torbellino del crédito

El capital monetario se coloca al inicio
del ciclo de las formas funcionales. Es
una determinada suma de dinero que
se anticipa a fin de que se transforme,
en el encuentro con la fuerza de tra-
bajo enla primera mediacion que ope-
ra en el proceso productivo, en una
cantidad cuyovalorse hayalncremen-
tado. Luego esa plusvalia, en la se-
gunda mediacién de la circulacion del
capital-mercancia, debe realizarse
como suma mayor de dinero, que se
destina en parte a remunerar el capital
monetario en forma de intereses. Sélo
tras este proceso el capital monetario
corresponde realmente a su concepto
y puede situarse al inicio de un nuevo
ciclo.

Durantelos afios 70 unaenorme masa
de capital monetario afluyé a América
Latina: la deuda a largo plazo se multi-
plicépor 6 entre 1970y 1980, llegando
arepresentar méas del 40% del total de
114 paises dominados (segtin datos
del Banco Mundial). Esto ha ocurrido
como consecuencia de la crisis de
superproduccién que aquejé alos pai-
sesimperialistas: el bloqueo de laacu-
mulacién a inicios de los 70 habia
impedido a una gran masa de capital
monetario recorrer la primera media-
ciénen el proceso productivo, de modo
que un exceso de capital monetario se
estancaba en los mercados de los
paisesimperialistas (en primerlugarel
estadounidense).

Esta penosa situacion llevaba a tasas
de intereses reales negativas que im-
ponian la necesidad de devaluacién a
muchos capitales monetarios, a fin de



La segunda América diez afos después

obtener una masa compatible con la
disminuida escala de la acumulacion.

Esta eventualidad debia resultar in-
aceptable a los grandes monopolistas
multinacionales del crédito, asi que,
bajo elimpulso delos estadounidenses,
se lanzaron a una desenfrenada ac-
tividad de préstamo a los “paises en
vias de desarrollo”, sobre todo en
América Latina. Era el intento de ex-
tender la cuota exterior de la circula-
cién del capital monetario, a fin de
compensar la interna de los paises
imperialistas, y mantener asi alta la
fraccién de los beneficios destinada a
los intereses. De este modo en 1980
los acreedores publicos y privados
USAdetentabanel 20% de ladeuda a
largo plazo (publica o con garantia
publica: es decir3/4 deltotal) de Amé-
ricaLatina, loseuropeos(incluidoslos
defuerade la CEE) tenianel 28% (con
mas del 12% en manos de los ingle-
ses) Y los japoneses el 6%. La mayor
parte de la deuda latinoamericana (a
corto y largo plazo, tanto garantizada
como sin garantia) se debia a bancos
comerciales (mas del 75% en 1980).

Pero pararemunerar laenorme masa
de capital monetario prestado, la acu-
mulaciénreal en AméricaLatina hubie-
ratenido que proceder aritmos vertigi-
nosos. En cambio, justamente en el
transcurso de los afos 80, asistimos a
una progresiva reduccién de las inver-
siones, que disminuyen un 3,2% me-
dio anual. Este es uno de los efectos
contradictorios de la politica por laque
optd laoligarquiafinancieraestadouni-
dense a inicios de los anos 80. De
hecho, con la politica monetarista de
altas tasas de interés encabezé el
proceso mundial de creacion de capi-
tal ficticio, atrayendo a los USA los
excedentes de capital monetario dis-
persos en el mercado mundia! e in-
virtiendo asi su direcciénrespectoala
década anterior. Esta politica mone-
tarista conduce a la crisis crediticia,
surgida en agosto de 1982 tras la
declaracién de Méjico de suspension
del pago de los intereses sobre la
deuda exterior. Pero los monopolios
crediticios consiguen controlar la evo-
lucion de la crisis, implicando estre-
chamente a los organismos econémi-
cos internacionales (FMI, Banco Mun-
dial, etc.) y a los gobiernos de los
paises imperialistas, mediante el plan
Baker y el plan Brady. En efecto su
cuotade ladeuda latinoamericana dis-
minuye del 75% al 60%, a causa del
bloqueo de los nuevos préstamosy del
aumento de los flujos de crédito pubili-

cos. Ademas consiguen que sus deu-
das sean garantizadas por los gobier-
nos de los paises latinoamericanos
(mientras en 1980 1/4 de la deuda no
tenfa garantia publica, en 1990 sélo
carece de ésta 1/3 deltotal). En defini-
tiva, han logrado construir un enorme
canal de drenaje de la plusvalia ya
producida por las clases trabajadoras
de América Latina, que ha ingresado
en sus arcas bajo diversas formas.

Entre 1984y 1990se haproducidouna
transferencia neta de América Latina
de méas de 131.000 millones de ddla-
res (casi el 55% de la deuda de 1980),
delos que los bancos comerciales han
tenido alrededor del 85%, pero a pesar
de ello la deuda total ha alcanzado la
cifrade 431.000 millones deddlares. A
este flujo hay que anadir el montante
delas “fugas de capital” depositado en
los monopolios crediticios imperialis-
tas, estimado en aproximadamente
155.000 millones de ddlares (hasta
1989). Pero pueden considerarsecomo
tales sélodesdeel falso punto de vista
de la economia nacional. Cuando en
realidadrepresentan laconcretacuota
correspondiente a la fraccion latinoa-
mericana de la burguesia multinacio-
nal, por la colaboracién prestada enla
extorsién de la plusvalia a las clases
subalternas: también el moderno cos-
mopolitismo del capital tiene su precio.

A un precio caro

El papel del capital comercial lati-
noamericano en el mercado mundial
de los intercambios esta estre-
chamente vinculado al ciclo delcapital
monetario. En efecto, para hacerfren-
te a los déficits crecientes de la balan-
za de pagos, derivados del endeu-
damiento exterior, los paises latinoa-
mericanos han reestructurado profun-
damente su relacién con el comercio
mundial. Han promovido elincremento
de las exportacionesy elrecorte de las
importaciones, afin de obtener surplus
de labalanza comercial con que pagar
elserviciodeladeudaexterna. Esto ha
permitido a los cuatro paises lati-
noamericanos de mayor peso econé-
mico (Brasil, Méjico, Argentinay Vene-
zuela) registrar desde 1982 consisten-
tes activos comerciales. Por tanto una
notable cuota de la plusvaliarealizada
con la venta del capital- mercancia
producido en América Latina ha re-
fluido al circuito mundial del crédito.
Por otra parte, como en muchos de los
paises dominados porelimperialismo,

la tipologia del capital-mercancia ex-
portado por América Latina se basaba
tradicionalmente en las materias pri-
mas, que a mediados de los aros 60
representaban el 58% del total frente
al 12% de los productos manufactur-
eros. Bajo la presion del mercado
mundial se ha realizado una reestruc-
turacion de la composicién de las ex-
portaciones, que ha conducido a un
aumento de la cuota de productos
manufactureros sobre todo para los
mayores paises de la regién. Esto se
ha dado a expensas del comercio in-
ter-regional que ha caido de unatasa
de crecimiento del 20% (entre 1960y
1979) aunvalornegativodel 2% enlos
anos ochenta.

No obstante, la cuota ostentada por
ellos en el comercio mundial ha des-
cendidodel 5,1% de 1980 a menos del
4% en 1990. Esto ha ocurrido a causa
de la evolucién relativa de los precios
del capital-mercancia exportado res-
pecto al importado; lo que los econo-
mistas sefalan como relaciones de
intercambio. En efecto, a pesar del
aumentodelascantidades exportadas,
el efecto desfavorable de los precios
deintercambio haproducido entre 1982
y 1988 una disminucién media anual
del 3,8% del PIB respecto al inicio de
ladécada. Estaeselresultado claro de
la posicion subalterna de las econo-
mias de la regién en la division inter-
nacional del trabajo. Los monopolios
imperialistas controlan los precios de
las mercancias en el mercado mun-
dial, porlo que mantienen bajos los de
las materias primas y de los semie-
laborados exportados por los paises
dominados, mientras elevanlosdelas
mercancias de alto contenidotecnol6-
gico que ellos producen. Asi consi-
guen apropiarse, bajo la forma de ex-
tra- beneficios de una cuota de la
plusvaliaproducidaenlospaises dela
region.

Las contradicciones
de la produccién

Es evidente como los vinculos que
introduce la dindmica de la acumula-
cién enlas posibilidades de crecimien-
to de las distintas economias son in-
versamente proporcionales al rango
ocupado en la division internacional
del trabajo en el mercado mundial.
Una relevante cuota del crecimiento
especulativo de la economia del gran
hermano norteamericano de los afnos
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delas clasestrabajadoraslatinoameri-
canas, drenando plusvalia através de
los circuitos del capital-mercancia y
del capital monetario. Sin embargo la
transformacion principal, la produc-
ciénde plusvaliaen el procesoproduc-
tivo, atravesada por las tres formas
funcionales del capital es también la
determinante en Uluima instancia: no
es posible apropiarsede una plusvalia
que no se haya producido. El control
de los ciclos de produccién por parte
de empresas multinacionales en el
seno de los paises dominados puede
realizarse de diversas formas: control
mayoritario del capital accionista, con-
trol minoritario, empresas comunes,
subcontratos, licencias productivas,
etc. Esto les permite apropiarse direc-
tamente de la plusvalia en el proceso
productivo, los beneficios asi genera-
dos se transfieren en proporciones y
formas variables a los paises imperial-
istas.

Al respecto es oportuno tomar en con-
sideracion la entidad y la evolucion de
los ciclos mundiales de la forma pro-
ductiva del capital, tal como ha sido
registrada por las Inversiones directas
exteriores (IDE). Los afos ochenta
han sido un periodo de intenso desa-
rrollo del proceso de Internacionali-
zacién de los capitales productivos,
las iDE se han triplicado pasando de
un total de 500.000 millones de ddla-
res en 1989 a 1,5 billones a finales de
la década.

Los paises de América Latina han
sufrido la crisis de la acumulacién de
los afios ochenta en un doble aspecto:
de una parte, como ha sucedido para
todos los paises dominados, los flujos
de IDE han disminuido (a causa de la
concentracién hacialos paisesimperia-
listas); de otra parte, su cuota relativa
ha disminuido incluso en el contexto
de los paises dominados. En efecto,
mientras entre 1980 y 1984 recibian
unacuotade IDE equivalente al 12,3%
del total mundial, entre 1985 y 1989
bajan al 7%; en el mismo periodo las
cuotas de los paises del Este y el
Sudeste asidtico pasan del 9,4% al
9%, superando a los paises latinoa-
mericanos.

Sin embargo entre los 10 paises “en
vias de desarrollo” que han recibido
los mayores flujos de IDE, encontra-
mos a cuatro paises de América Lati-
na, no por casualidad entre los may-
ores: Brasil, Argentina, Méjico y Co-
lombia. Brasil y Méjico que entre 1980
3 4 y 1984 habian sido los paises con

mayor cuota de IDE (respectivamente
4,2% y 3%), entre 1985 y 1989 bajan
al1,3% y al 1,7% (siendo sobrepasa-
dosporChina, Singapury HongKong).
Sobre la relevancia de estos flujos de
IDE (porcentualmente sobre el monto
de las inversiones internas), vemos
que descienden en la regién de una
mediadel 6% en 1980-82 aunade! 5%
en 1985-87. En cada uno de los paises
notamos que los valores han descen-
dido en Brasil (del 4,6% al 2,1%),
mientras crecen en Méjico (del 4,3%
AL 6,6%) y Colombia (del 4,3% al
13,2%). Respecto al reparto sectorial
de las IDE podemos observar que el
sector manufecturero y el extractivo
son los que atraen la cuota predomi-
nante de largo. En Argentina dicha
cuotasupera el 80% del total, en Brasil
mas del 75%, en Méjico el 77%, en
Venezuela el 86%, en Chile el 69% Yy
en Colombia el 88%. Esto confirma
que la atencién de los inversores ex-
tranjeros se ha dirigido a los sectores
en que se produce directamente la
plusvalia, mas que a aquellos que lo
distribuyen a través de la circulacion,
como los servicios y el comercio.

De estos datos surge también la con-
firmacion de las dificultades del capital
estadounidense, en la batalla por la
conquista de espacios en los clclos
productivos multinacionales. Los USA
siguen siendo los detentadores del
monto mayor de IDE en la regién (casi
el 50%), seguidos de los europeos
(més del 20%) y de los japoneses (casi
el 15%). Pero ya tanto la pérdida de
peso en la regién en el &mbito de los
ciclos mundiales de produccién, como
la mayor dinamicidad de los adversa-
rios en algunos paises latinoameri-
canos, evidencian las asechanzas in-
cluso en lo que los USA siguen consi-
derando “el patio trasero”. En efecto,
los paises de la Comunidad Europea
detentan la cuota mayoritaria de los
stocks de IDE en Paraguay (46,2%),
en Brasil (37,9%) y Uruguay (33,9%),
mientras en Argentina pisan los talo-
nesalos USA (37,6% contrael 42,4%).
Todo ello se debe a las modalidades
con que los USA han conducido el
proceso mundial de creacién de capi-
tal ficticio (la especulacién) enla pasa-
dadécada. La excesivadominaciénde
los intereses de los monopolios del
capital crediticio enlaconduccién dela
politicaeconémicaestadounidensehha
producido efectos contradictorios, a
los efectos de la competencia en el
mercado mundial. Los monopolios
competidores europeos y japoneses
parecen haber mantenido un mejor

equilibrio en la integracion de las tres
formas funcionales del capitaly en su
gestion.

Los responsables delapolitica econé-
mica USA, ni que sea tardiamente, se
handadocuentade estosproblemasy
hantratado de poner remedio desde el
lanzamiento del plan Brady. Con el
concurso de las Instituciones Interna-
cionales (FMI, BancoMundial, OCSE)
han puesto en pie mecanismos para
suministrar de cualquier modo flujos
de capital monetario a las economias
latinoamericanas, a la vista de que de
las fuentes privadas ya no llegaba.
Ademas han hallado formas técnicas
(debt-equity swaps) que permitiesen
laconversion dedeudas inexigibles en
propiedad de capitales reales en los
paises de la regién. A través de este
canal conseguian un doble resultado:
por una parte aligerar el peso de la
deuda de dudosa exigibilidad de los
paises latinoamericanos; de otra fa-
vorecer el proceso de privatizacién de
las empresas publicas,
malvendiéndolas a particulares nacion-
ales y extranjeros a precios que hicie-
sen provechosa la compra. Piénsese
que mediante este método se han
efectuado (en el periodo 1985-1989)
el 80% de las Inversiones extranjeras
directas en Chile, el 59% en Brasil, el
30% en Méjico y el 20% en Argentina.
Sevenaquiclaramenteloafundamen-
tos concretos de la estima que ha
conquistado Chile en las organi-
zaciones internacionales del imperia-
lismo. De este modo las IDE estadoun-
idensesen Américal atina, aunsiendo
todavia insuficientes, han aumentado
su rentabilidad. De hecho segln un
estudio del Institute of International
Finance de Washington, latasa media
de beneficios de las IDE estadouni-
denses en América Latina han pasado
del 6,6% en 1984 al 12,5% en 1988y,
vista la habitual subestima de los be-
neficios de las multinacionales, hay
que creer que han sido significativa-
mente mayores.

En esto contexto hay que inserir tam-
bién las acciones de Bush comen-
zando por la Iniciativa para las Améri-
cas lanzada en junio de 1990. Esta se
basaba en tres pilares principales: la
liberalizacién del comercio, la liberali-
zacién de las inversiones y la reduc-
cién de la deuda con el gobierno USA
ligada a la proteccién del medio am-
biente. A pesar del énfasis propa-
gandistico del lanzamiento hasta la
fechasodlo eltercer objetivo halogrado
algin progreso. El gobierno USA ha



La segunda América diez afios después

concedido reducciones de la deuda a
Chile (16 millones de délares), a Bo-
livia (30 millones) y a Jamaica (216
millones). Como se ve los importes
son substancialmente modestos re-
spectoalas necesidades delospaises
de la regién.

También la otra Iniciativa del Nafta
(North American Free Trade Agree-
ment), pregonada como la respuesta
americana a la constitucién del gran
mercado europeo de 1992, parece
marcar el paso. Elacuerdocon Méjico
y Canada previsto para 1992, tras el
reciente encuentro de febrero, se ha
aplazado por tiempo indefinido. Esto
haocurrido, de unaparte, porlaoposi-
cién interna americana, asustada por
los sintomas de la integracién reali-
zada en lafrontera mejicana. En efec-
to ahi las grandes multinacionales es-
tadounidenses, alemanas y japone-
sas han construido en los llamados
maquilladores auténticos paraisos
capitalistas, con niveles de explota-
cién de la fuerza de trabajo que hacen
palidecer de envidia a los realizados
en el Sudeste asiatico. También las
majors americanas del automévil han
puestoobjeciones al acuerdo, jporque
no quieren que los hermanos mejica-
nos sean explotados también por los
pérfidos japoneses! Ademas también
los canadienses han planteado pro-
blemas de proteccionismo. Es cier-
tamente éste un triste destino para un
gran pais que anhela exportar su sue-
fio, en la versidn modema del nuevo
ordenmundial, y debe combatir contra
pérfidos adversarios, vecinos reacios
eincluso ciudadanos americanos, aun-
que sean un poco oscuros, ingratos y
revoltosos.
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Un libro de Pedro Antonio Heras Caballero

sobre la oposicion al Franquismo en las comarcas de Tarragona.

Carlos Mas (¥)

No es éste el primer libro con el que
Pedro A. Heras tratade desentranarel
periodo contemporaneo de la historia
de Tarragonay comarcas. Es en esta
ocasidn, sin embargo, cuando convier-
te en objeto de estudio una etapa tan
cercana como el franqulsmo. La cer-
caniaes, enocasiones, ladelalupa, la
de la exhaustividad que agradeceran
los estudiosos presentes y futuros.

Toda investigacién es una lucha con-
tra el vacio. No obstante hay vacios
mas dificiles de llenar, y el de la oposi-
cién al franqulsmo es uno de ellos.
Pruebadelos dicho es la escasez casi
absoluta de trabajos similares al que
presentamos. Las razones, de indole
varia, podemos concretarlas en dos
territorios distintos: el primero tiene
que ver con la historiografia sobre el
tema; el segundo es menos genérico
pero también de orden metodoldgico,
la carencia de fuentes.

Sabido es que la historia trata del
pasado, pero se escribe desde el pre-
sente. Es precisamente este presente
el que no quiere asumir el pasado
franquista. Elfinal de la dictaduratuvo
lugar en un largo proceso y fue fruto
combinado de la presién popular y del
desmantelamlento institucional y pro-
gresivo del régimen. El encargado de
estalaborfue unafracciénde lapropia
burocracia politica de Franco cons-
ciente de la “crisis de la hegemo-
nia": puesta en cuestion la misma
continuidad del domirio burgués, que-
daba abierta la posibilidad de un pro-
ceso revolucionario que sélo un en-
frentamiento frontal podia resolver.
Antetal eventualidad, vista la dificultad
de readaptar los ejes centrales del
viejo Estado a la nueva situacién, la
burguesia ensaya una salidaa la crisis
que suponga un distanciamiento del
pasado, pero un “distanclamlento con-
trolado”. El capital industrial, algin
sectoravanzado del capital financiero,
y una fraccién de la burocracia politica
del antiguo régimen, protagonizaran
esta delicada operacién que va a per-

mitirles marcar el ritmo e impedir que
las fuerzas populares dirijan el proce-
so de transicién.

Sobre el triunfo del reformismo (frente
alacontinuidad o la ruptura) se instala
la nueva Restauracién que ahora vivi-
mos. Estambiéndesde este mirabete,
hijo de sus origenes, desde el que se
hacen lecturas sobre el franquismo
que nos lo presentan como un fené-
meno aislado, emparedado entre la
guerracivily 1975. Estariamos enton-
ces ante un mero “régimen autori-
tario”, categoria que, aplicada al caso
espanol, permite vaciar de contenido
fascista a la dictadura. Abierta esta
compuerta, manana, sino hoy, el fran-
quismo seré esa estructura que presi-
dié lafase de acumulacién imprescin-
dible paralaindustrializacién de la que
ahora gozamos.

Mucho error intencionado hay en es-
tas interpretaciones. No es el menor
olvidar que franquismoYy periodo fran-
quista aluden a realidades diferentes.
El primero es puro fascismo; encontra-
mos en él militarismo, control del apa-
rato educativo e informativo, corpora-
tivismo, arbitrariedad juridica,... Me-
nos anticlericalismo, todas las car-
acteristicas con las que, por ejemplo
Poulantzas (1), han codificado el fas-
cismo europeo. El periodo franquista,
por contra, es la sintesis entre los que
detestanel podery los que se oponen.
El régimen y su evolucién forman,
entonces, un todo; en éi se encuentra
un cuadro legal sin resquicio para la
discrepancia y la oposicién ilegal de
partidos politicos y sindicatos; el
agrarismo econdmico oficial y las ne-
cesarias concesiones a la presion ex-
tranjera.

La oposicién es, pues, constitutiva del
periodo, un elemento mas delaforma-
cion social. Asi lo entiende Pedro A.
Heras concediéndole todo el prota-
gonismo. Como bien nos dice, recor-
dando el viejo adagio: "el pensar no
delinque"”. Oposicién es lucha, riesgo

no querido pero inevitable. Rescata-
dos del olvido, salen en este libro los
nombresde quienesla protagonizaron.

El vacio de fuentes es otra de las
razones que explican la falta de tra-
bajos como éste. Eltemor ha hecho, al
Poder, borrar escrupulosamente las
huellasdelpasadojugando, comosiem-
pre, a presentarse recién nacido e
inmaculado. La oposicién, por su par-
te, hizo desaparecer su rastro por
obvias razones de clandestinidad. El
autor de esta obra sale al paso de tal
dificultad con unatripleayuda: la histo-
ria oraly el material que algunos testi-
monios vivos le han brindado; los su-
marios de detenciones y procesam-
ientoscedidosporelabogadoR. Nadal;
y por Ultimo, su declarada “mania
archivistica”.

El libro queda articulado en cuatro
capitulos y seis apéndices. Los prime-
ros siguen un escrupuloso criterio dia-
crénico y, a partir del segundo, van
acompanados de una interesante
cronologia que ganara en riqueza de
informacién a medida que crezca el
fenémeno de la oposicion.

"Los hombres que han hecholaguerra
ylahan perdido” son los protagonistas
de la oposicién durante los afnos cua-
renta y cincuenta (Capitulo 1). El
"maquis”y su intensa actividad en las
comarcas de Tarragonacorre paralela
a unos partidos de timida estructura
que sonvictimas de implacable repre-
sion: las caidas de 1943y 1945 se nos
presentan con nombres, edades y ofi-
cios de los procesados. Hubo otras
detenciones, como las de laCNT, que
nohan podido averiguarse por elmom-
ento. La desesperanza acompana a
esta dilatada posguerra de casi veinte
anos en la que las instrucciones politi-
cas se recibian por Radio Pirenaica.
Testimonios orales registrados nos
cuentan la vida en la carcel o los
arriesgados sistemas de propaganda.

La décadade los sesenta (Capitulo Il)
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marca la lenta recomposicion, al calor
deunproceso urbanizador e industrla-
lizador, que dara paso a una nueva
generacion de opositores. El interés
de este capitulo va mas alla de la
crénica de acontecimientos: compro-
bar, frente a lo que inicialmente podia
pensarse, los certeros andlisis que las
fuerzas represivas tenian de la situa-
cién. “Elinforme sobre el estado poli-
ticoy social delaProvinciade Tarrago-
na”, realizado por el Gobiemo Civil en
1962 (pp. 22-30), o el de laComisaria
dePolicia sobre José Arjona, miembro
de CC.0O. (pp. 33- 43), son clara
muestra de como el lenguaje y las
categorias analiticas de uso intemo
nadatenian que ver con el reduccion-
ismo y la verborrea oficial.

El periodo que comprende el tercer
capitulo es el que va desde el juicio de
Burgos hasta la muerte del dictador
(1971-1975). Voces, propaganda y
acciones de protesta crecen sobre-
manera. Los polos dereferenciasonel
PSUC y CC.00., asi como las Plata-
formas Anticapitalistas, con estrategia
diferente. Segun datos del Sindicato
Vertical, referidos a la provincia de
Tarragona, se pas6 de perder 11.312
horas de trabajo en 1973 a 248.408
dos afos después. Un espectacular
salto, en intima relacién con el creci-
miento de las reivindicaciones y la
organizacion de la propia oposicidn.
Primordial papel desempenara la
Asambleade Catalufia, quecuajarden
nuestras comarcas a principios de
1975. En mayo de ese mismo afio se
hace puablicoun“Anteproyectodel pro-
grama de Alternativa Municipal” (pp.
83-84) que, dieciséis afos después
continla siendo una magnffica guia
para programas municipales.

El capitulo final abarca desde la mu-
erte del general Franco hasta la legali-
zacion del PCE (1975-1977) y deja
patente la necesidad de precisar el
cambio posible y el deseado. Salirala
luz pablica, tras la obligada clandesti-
nidad, “meteorizard” algunas forma-
ciones politicas que no veranjamasla
tlerra que prometieron y por la que
tanto habian luchado; hara posible,
también, que las acciones reivindicati-
vas crezcan. Se nos cuenta cémo
fueron huelgas como las del 12-N,
concentraciones, mitines, manifes-
taciones como la“Marxa per la Lliber-
tat” de 1976. Se trata del capitulo mas
denso en justa correspondencia al in-
cremento de la actividad.

Los apéndices sumados al final de los

comentados capitulos son algo mas
queunanadido. Aladinamicadeéstos
agregan sincronfa, cuantificacion y
cualificacion. Es asi como el Apéndice
| recoge la propaganda politica reali-
zadaen Tarragonay comarcas; unido
altexto dellibro constituye una aproxi-
maciéonmasquecerteraaiahistoriade
la prensa clandestina. Tras estudiar
“Militancia, Finanzas yPropagandadel
PSUC” desde 1972 en el segundo
apéndice, el tercero acomete un ana-
lisisde larepresionenlas comarcas de
Tarragona (1963-1977); aprendere-
mos ahi que el 70% de los detenidos
pertenecieron a la clase trabajadora.
Para lahistoria del Movimiento Obrero
local es muy importante el dedicado a
“huelgas, expedientes de crisis,
manifestaciones y concentraciones
publicas”; sirviéndose de datos de la
Organizacién Sindical, una completa
relacion de huelgas por fabricas, sec-
tores y localidades desde 1970.

El esfuerzo investigador desarrollado
por Pedro A. Heras requeria de un
soporte que lo fijase para siempre.
Esta ha sido la labor que, mas que
dignamente ha cumplido “Edicions El
Medol”. Buscando por el libro muchos
conoceran a los que aparecen en el
texto o en las fotos. Mas alla de aqui,
todos reconoceremos laimposibilidad
de hablar de la “inanidad de la oposi-
cién ilegal” sin la que Espana habria
quedado en Igual situaciéon que en
1940.

(1) Fascismo y Dictadura, Siglo XX.

(*) Carlos Mas es profesor del Semi-
nario de Historia del I.B. Marti Fran-
qués.

Pedro A. Heras Caballero, Laoposl-
cién al Franquismo en las comar-
cas de Tarragona (1939-1977)
Edicions EIMédol, Tarragona, 1991.
304 paginas, 3.500 pesetas.
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Parado en una piedra...

Cesar Vallejo

Parado en una piedra,

desocupado,

astroso, espeluznante,

ala orilla del Sena, va y viene.

Del rio brota entonces la conciencia,

con peciolo y rasgufios de arbol avido:

del rio sube y baja la ciudad, hecha de lobos abrazados.

El parado la ve yendo y viniendo,

monumental, llevando sus ayunos en la cabeza céncava,
en el pecho sus piojos purisimos

y abajo

su pequeno sonido, el de su pelvis,

callado entre dos grandes decisiones,

y abajo,

mas abajo,

un papelito, un clavo, una cerilla...

iEste es, trabajadores, aquel

que en la labor sudaba para afuera,

que suda hoy para adentro su secrecién de sangre rehusadal
Fundidor del cafnén, que sabe cuéntas zarpas son de acero,
tejedor que conoce los hilos positivos de sus venas,

albanil de piramides,

constructor de descensos por columnas

serenas, por fracasos triunfales,

parado individual entre treinta millones de parados,

andante en multitud,

jqué salto retratado en su talén

y qué humo el de su boca ayuna, y coémo

su talle incide, canto a canto, en su herramienta atroz, parada,
y qué idea de dolorosa valvula en su pémulo!

También parado el hierro frente al horno,

paradas las semillas con sus sumisas sintesis al aire,
parados los petréleos conexos,

parada en sus auténticos apéstrofes la luz,

parados de crecer los laureles,

paradas en un pie las aguas moéviles
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y hasta la tierra misma, parada de estupor ante este paro,
jqué salto el retratado en sus tendones!

jqué transmisioén entablan sus cien pasos!

jcomo chilla el motor en su tobillo!

jcémo gruiie el reloj, paseandose impaciente a sus espaldas!
jcomo oye deglutir a los patrones

el trago que le falta, camaradas,

y el pan que se equivoca de saliva,

y, oyéndolo, sintiéndolo, en plural, humanamente,

jcémo clava el relampago

su fuerza sin cabeza en su cabezal

y lo que hacen, abajo, entonces, jay!

mas abajo, camaradas,

el papelucho, el clavo, la cerilla,

el pequeno sonido, el piojo padre!
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