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INTRODUCCION A LA UTOPIA DE CHAYANOV

La edicidn de K sgne del zodiaeo * del viermnes 5 de septivmbre de
1984, 23:00 horas, incluye un articuls de Alexei Minin —protagn-
nista de dos didlogos centrales (“‘recomendados a la particular aten-
cidn de los mismbros del Partide Commnista™) con el vingero a la
utopia campesim escrita por AV, Clmvanow y publicada en 1920
por ks prensas estatales sovidticas. En ese anticobo, Minin afirma el
cardcter fundamental que tiene para la vida v la cultura de 1984 el me-
todo de resolucitn de bos probkmas econdmiros v sociales por la accidn
de Ta comunidad, v no mediante la fuerm de la compulsifn estatal,
Un imapinario decreto de 1928 acerca de los inalienables derechos
individuales sostiens el mencionado método, decreto que habria he-
cho posible el sometimiento del estade a wna condicitn de obediente
instrumento de la individusbidad humana, v habria destruido el feti-
che de los dereches soberanos del propio estado, En su presentacion
a la recients edicidn italiana del Vigje de oni hermano Alexvei af pads
de o wtopin compering, Vittorio Strada ha afirmado que se trata de
um intervencidn conscicnte en una situacidn histdrica dada, Chied
el rasgo mis interesante de esa intervencidn —de donde surgs, tal
ver, ln necesidad de una bectura actual de Chayanov mas amplia que
In limitada a sus contribuciones econdmicas v thenicas acerca de la
reonomia campesina-— resida en el vinculo que el Figje establece entre
desarrollo econdmice v tecneligico v forma de organizacién de la so-
ciedad ¥ de participacién de bos individuos en e organizacion,

"Pam nosmtros, informa Minin en su difboro con el viajero, no
sl es importante e gud queremes lograr, sino ambién e cdmoe pue-
de lograrse." El texto utdpico se refiers asi explicitamente al debate
en curso en Jos primeses afes de la Revolucidn de Octubne, No serla
suficiente, entonces, considerar al Figje come un simgple refugio en la
utopia, como indica Kerblay; ni tampoco seria satisfactoria una expli-
cacitn por la historda persoal, en particular, por s formarién y sus
afinidades, para agotar b sgnificacion del texin de Chayanov, S,
como cuiere Bloch, la utopia social sin jurgss ni sendas extrvdadas
labora despuds de Mark como wtopla concreta, como caming desde la
utopia a la ciencia, con el cometido sin engafio del probstariado revo-

1 Se trata de un perifdico de Meseh en 1084, inelaide en algunas edi-
cianey del Fiafe,

[¥n]
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lscionario detris deosi® el problema se plantes —como Archetti lo ha
intentado para la relacién y las formas de convergencia entre Chaya-
mov ¥ Mars— * en debarir ol carficter concreto del pensamiento nidpi-
co en el Fiaje como altemativa presente v permuanente al desavrollo
listdrico de lus formas socialistas,

En todo easo, que s wrataba de uny contribucion fuerte en las
discusgiones de 1920 parece estar comprobads por una probable inter-
vencifn de Lenin pam favorecer In publicacidn del Fiaje [veinte mil
ejemplares contra una tirada habitual de solamente mil), Sobran en
la actualidad los motivos para considerar abierto el problema: Y es
quizis ése, el debate abierto acerca del cosicter conersto de sus suefios
peliticos, el principal legado de Chavanoy cuando un 20 de maem de
1939 fue fwilado en la cdrcel de Alma-Ata,

L

En su ensayo de 1979 sobre “AV. Chayanoy narcaclos” Leonid Cer-
thow recomstrove ln historia de Iy seguncda prolesicn del autor del Fiage,
En 1006 escribid Kogda pedajut na zemuu zeltye End'ya [Cuando caen
tas hojas amarillas], obra teatral que s las tribolaciones de un jo-
ven en hidsqueda de su ubicacidn con s entorno, Publicd en 1921 una
repopilacién de poemas, Léling koizka [Libo de Lelial, cuyes textos
iniciabes databan de 1908, En 1921 pablicd también una breve trage-
din, Obmanchiki [Los impostores], que le valid ser incorporade en
1024 2 la Beciedad de escritores y compositere; dramdtices de Mosci.
Al comienzo de la década de los 20 eompuss una cantata en verso
para las leeciones de pimnasia ritmics basadas en el método de Da-
likroz, musicalizada por Anatoli Aleksandroy,

Por estos misme tempos de su producciin iteraria juvenil, Chis
yanov inicié también sus trabajos de histodader e historiador del
arte, Certkoy careee de informacitn acerea de una formacidn especi-
fica en ln materia, pero sefiala el cardcter profesional de los resultados
en este campo, En cuanto historiador, publicd como apéndice al tex-
to de R, Krchimovski, La evolucidn de los principios de la clemcig
agiicola en Hurope Occidental, el trabajo sobre *Las lineas funda-
mentales del pensniento agrario reso en el curso de des gpglos™ ) cam-

2 (f, Ermat Bloch, El principie esperancs, Madrid, Aguilar 1979,

4 Bduarde Archetti, “Presentaciin a AV, Chayanov, La organizacién de
1a wnidnd ecomdmica campeaina®, en Ecomomis Cempenmg, Lima, Desta,
19749,

4 Leanid Certkov, “AV. Cajaoey narratore”’, en Fiaggio df mie fratello
Aleksei mel pasie dell' mtapia contadinag, Turin. Rinaudi, 1978,
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hitn un articulo a propiaito de la muerte de E.P. Zitenew, en 1918;
una semblanza del . ambiente ruso en [B70 estd incluida en una
biografia de AN, Grigorsy publicada junto con el Prontwario de los
materiales estadisticos de los pemstvo de 1860 a 1917 en un articulo
aohre NN, Chudiskov se advierte In influencin de las lecturas de
Much, Poincaré y Avenariue en la juventud de Chayanew, Se men-
cionan asimismo una “Gialeria de las personalidades en I Sociedad
Agraria de Mosed™, 1920; unn “Historia de la Eswuels Superior
de Agriculiura de Petroviko. Rammmeovskoe™, 1927, v ol libro Bl pasado
v el presente de Petrovsto- Rarumovikos, publicados en Mosci en 1927,

Fue un especialista, también, en cuanto a la historia y b topo.
grafiz de la civdad de Mosch. Sus trabajes mis importantes se han
perdido huegn de su arresto en 1929; se sabe que trabajé en la histo-
ria del mapa de Moscd (“Hipdtesis sobre la situacitn topogrifica de
Moscii en el siglo xv™ [1921); “El plano de la cindad de Meseii en e
siglo xvm'™ [1920]). Certkov cita materiales del Semizdat seglin los
cuales Chayanov habria legado a concluir que la planimetria de
Moseti antigua tenia b forma de una espiral cortada en forma me
dial, Escribit articulos sobre la historia de la plaza Mijussy [ 1918) ;
corripdlds ln carta amqueoldgica de la mona de Moskvorecie y realizd el
mapa de la Moscova de Zvenigornd a la colina Nikolina, En eua co-
lina realizd también estudios sisterniticos de arqueologia, Estas preo-
cupaciones de Chayanov le permitieron ofrecer lecciones de historia
topografia de Mosci, sohre las cuales advertia que no s trataba de
realizar una historia general de la ciudad, sino de ocupamse de “una
historia mda intima™; gue si bien ers novedosa para el caso de Mos-
i, en sy métndo no se diferenciaba del que habian wtilizadoe los her-
manes. Goncourt pars escribir la historia de Parie.

Se interest en grabades, foonos, fbros antigues v porcelanas, Es.
cribid smbre “El coleccionismo en Moo, antipuo, Las cobecciones de
los siglos xv1 y xv” (1922} y los trabajos de historia del coleccio-
nismo en Rusia. Y también acerca de “Libros antiguns sobre la histo.
ria de Mosew? (19200 “"Marcas tipogrificas v editoriales de libros
publicades en Mosel a fines del sighh v v principios del xx”
{1925) ; “Decoraciones calcogrificas de las ediciones moscoviias del
sigle’ v (1926) v sobre “alpunas del cireuls de Novikow (1929).

Dentrs del movimdients cooperative Chavanov sealist wna intensa
actividad como historiader del arte, Fue elegido presidente de b oo-
migidn de cultura v miembeo del Consejo para la custodia de los
hienes artisticos en el Soviet de los Congresos Panruses del Movimien-
to Cooperativo, en 1918, A ello se vinculan sus presentaciones aobre
“El movimiento ecoperativo y la culiuea artistica™ (1928) v sobre “El
movimisntn cooperativo ¥ los bienes artisticos de Rusia™ (1919),

.
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Como historiador del arte smbidn contribuyd en la obra de su segun-
da maujer, ©. E. Clayanova, acerca del t=airo musm; en el articuln
sobire el teatro die Petrovsko-Rasumovskoe | 1924) v en una monogra-
fia sobre Ei tentro Médoks,

A fines de 1928 fue recibido en la Uridn Panrusa de Escritores;
s obra literaria habia suscitado por entonces una cierta estimacion, Se
preparaba una edicion de sus Fantasticheskio povesti [Relatos fantds-
ticos]. Por esa misma época Chayanoy habria escrito, por encange se
dice del progio Stalin, Autarquia (el eidade aislado ), algo nada sor
prendente si @ tienen en cuenta kas preocupaciones centrales del mo.
mento en la cipula del estade soviético, y otros trabajos de Chayanoy
como economista; Ersaye de etudio del estado ailado (1921) v EI
futro posthle de la agricultura (1928),

En julio de 1929 A, V. Chayanev [ue arrestado, luego de by disolu-
citin de la Academia Agraria y de la represidn & ms macstros mis
conocidos —AG, Dolarenko, AMN. Chelineew, N.P. Makarov, Es
precisxmente Makarov, citudo por Certkov, quien relata que Chaya-
oy eseribit en la edreel un libro de cocina v una novela, furj de
Suzdal, que contenfa un fresco histdrico de Rusia en el sigho xun, Trs
cinco afios de prisién, Chayanov fue confinade en Alma-Ats, donde
teabajé en actividades que le fueron asignadas conforme a su. profe-
sién. Fue arrestade una vez mis en 1987, v husilado dos aiios después,

11,

Este rostro miltiple de Chayanov, su simultines y permanents preo-
cupacidn por toedas lns formas de la vida de su ticgo, pacecen. estar
expresadas en cines novelas gue publicd entre 1908 y 1928, Con ellas
habria llcvade a término ¢ proceso de crcacidn de la novela romans
thea rusa, o cien afios de distancia, Hawthome, Poe, Andersen, We-
gener, Renard, Muratov, entre otras hecturas, estfin presentes en esios
relatos donde la magia s entrecruza comstantemente con Lo reconstrucs
cidn de Jos rasgos precisos de la sociedad en epee transcumren,

La altima de esas novelas, publicada en Mosci en 1928, fulijs il
usbrect pod Nowvedevichem [Julia e ks encuentros en Novedevichil,
sucede en Mosed hacia 1827, “Sobre el fondo de la vieja ciudad
—agscyibe Corthov-—, tratada como sempre con pusto refinado, se
desernvuelve la historia del narrador, un joven corviente de la buaena
sociedad, gque so enamora de una descomocida gque hace misterios apa-
ricién acompanada de un jorebado de aspecto sinicstro,”” Se trat de
un fantasma, precisunente el de la madee del jorobados, que la convo.
ca mediante una pipa de especiales caracieristicas. En Fenedibfor i
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dostapamiatuye sobyiiia sisn moer [Venedikiov o los hechos memora-
bles de mi vida], Mosc, 1921, Bulgakow cuenta sus fantdsticas aven-
turas v competencias con Venediktow, extrafio personaje gque posse
wis trifingulos de oro gue le confieren poderes sobre certos: indivi-
dups, v con Seidlich, quien tiene la curioss caracteristica de haber
nmacida de un hombre encantado por Mesmer, tras la conquista de una
actriz cel teatrn Médocks, Nastenka, Para concuistarla, los personajes
deben pasar por una seric de pruchas, gue se desencadenan junto eon
una detenidn descripeidn de Moseli hacin 1805, Pruckas sucesivas
que también constituyen ol trazo de la accidn en fetoriia parikma-
cherskol kuble i postedwiatn Wubov moskesskopo  architektora M,
[Historia de la mufieca del peloquero o el dltimo amor del argqui-
tecto ML] publieadn en 1918 v que sucede en los primesos afios del
sighy xx, En Ia vitrina de un peluquero, el arquitects encuentea una
figura de eera que le reeuerds 2 una célebes artista —hermana sia-
mesa. La bisqueda ocupa buena parte de Europa, hasta que e Ve-
necia el encuentre da lugar a un borraseosn amer que finaliz en
ﬂl'!lmtn'-. Otra vez se leen, en esta obea inicial de la serie fantdstica,
cuidackas descripeienes de las ciudades en que ocurre o trinsito hacia
lo extraordinario, En Vineclansbor zerkalo i ditovinnye pockozdeni-
i sekliammaogn cheloveka [E] espejo veneciano o Ja curiosa aventura del
hombre de vidrio], Berlin, 1923, Chayanov se ecupa de las desventuras
de Alesiei; que a inicios del siglo %1% compra un espejo mégics, v se v
sustituido por su propia imagen materializada, Se trata de la menos
“histériea” de sus obros Fantdsticas, “con excesive sspacio para el cle-
mento erdtico” (Certkov). En una carta de mayo de 1925, Chavanov
exprean: “Sea tan pentil de ceevibirme siovale Iy pena publicar esta
novela, o 51 e mcjor ponerka en la carpeta de mis manuscritos inédits.
Personalmente, pienso que Bl eipejo ha tenics continugs cambios [ . ]
¥ o puedo ya trabajorla mis De usted que es mi primer critico Tie-
rario espere b Gltima palabics, 5§ erce usted que sea el caso publicarlo,
st preciso pensr en el ilustrador, puetto gue gquerré hacer, como
para el Fenedikios, la cubierta [ ]". La novela mis extenss de este
segmoento de b obra de Chayanoy —alrededor de cien piginas en for-
mato pequefic— ticne lugar en el sigho sovim; Neobycainge, no fsfin-
niye pochozdent o Fédora Michailovica Buturling [La extraordinaria
pera suténtica aventura de Fedor Michailovic Buturling fue escrita
en 1923 durante una estancia del autor en Heidelberg, “durante ¢l
ticmpo que me deja libre el trabajo cdentifice”. Buturdin tiens un ne-
lasto encuentro con el conde Brivs, mago y hechicero, que confunde
mt desting, ¥ lo obliga a un camino de peripecias en busca de un in-
cunable donde espera el secreto de su nacimiento. Un incendio, por
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fin, consume ese secrrlo, gue serd por lo demds en adelante del todo
indiferente para Fedor Buturling

En opinidn de Leonid Certhov esta serie de relatos fantisticos,
publicados com el penddnime de Batinico meseonita X, constitupen
¢l més significative entre ko numerosos intentos por crear la noveln
fordntica rusa durante ¢l sigls 3% Chayanov dispone al mismo tiem-
po de una distancia de mis de cien afios de las obras iniciales de Jos
roménticos rusos, demasiade apegados a los modelos alemanes | Hof-
fman, Tieck, Jean-Faul), y de un conocimiento preciso acerca de la
historia rusa. “Por asi decirlo, aprovechando la pitina roméntica gue
el tiempo habia armjade sobre el fondo ambiental del inconcluso mo-
manticismo nuso, y sabiendo introducie en @, orginicaments, o fie-
chn fantdstica, ke dio vida''®

II1.

El Viaje de mi hermane Alexei al pals de la wtopic campesing fue
editado en Moscd en 1920, bajo el pseudtnimo de Ivan Kremnev.
Tras una reunién en of Museo Politéenice, previa al decreto del 27 de
petubre de 1921 que ordenard la destruccidn de los hogares, Alexed
FKremnev repasa a las imigenes de 'W. Morris, Tomds Moro, H,
Bellamy, Fourier, los textos de Hermen, El wviaje al futurs s produce
ripidamente en el relato, y el “miembro del Consejo Econdmico
Mundial, supresor del movimiento campesing muse” s encusntn en
Mosci, 1964, Ante él se desplicsa entonces, no o bendito reino del
seialisme, ni la marvilloas anarquia de Kropotkin, ni tampooo el
capitalismo restaurado, sino un nueve, hasta alll desconceido sste-
ma social. Mosed le aparece con una frescura, una confinmea cierta y
distintiva, Al ingresar en ese mundo inesperado, Kremney obtendri
una informacitn creciente v detallada sobre la pvolucion de los sis-
temas sociakes en el plancta a partir del triunfo global del socialisme, ¥
en particular, acerca de las trangformaciones en T Unidn Soviética
leega de cue en 1934 &l poder sstuve firmemente en manos de los
campesined ¥ Vel gobierno de Mitrofanov, al que una larpn prictica
habia convencido de los peligros que representan pam un régimen
democritico las enormes concentraciones urbanas, decidid [..] la
eliminacifn de 1as ciudades de mis de 20 000 habitantes.”

Con cierta ligerera se ha afirmado que esta imagen de Chayanoy
a propdsito de In constitucidn de un pak descentralizado, organizado
como wna extensa red de asentamientos marales gque utilizan peque.

B Leonid Certkov, op. il
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iins miclens urbanes para los servicios v la recreacion, corresponderia
a una ideologia de la intelligentsia rusa cosmopolita, més que a una
cxpresién de la tradicidn campesina.® Por otra parte, en el prélogo
de 19M0 al Fiajfe, firmado por *P. Orlovski”, se dice que “como un
idedlogo ded campesinado medio” ¢ autor deposita todas sus espe-
ranzas en rsa clase, la hace cumplir un papel decisivo en el cumo
futuro de la revolucion y dirige ¢l desarrollo de la sociedad mssa en
el camino de las demancas y aspiraciones de esa clase, Preciso serda
revisar mids cuidadmamente ol sentido de esta utdpica organizacicn
social, justamente en un punio en que no puede disociarse ¢l suefio
literario (o la intervencidn en un debate politien) del sstricto cono.
cimiento centifics del propio Chayaney,

En efecto, de ese conocimiento armancan, simultincamente, una
comjetura sobre of control del clima —presents también en la wtopia
de 15984— y una prediccidn —en 1928, en el amticule sobee o Moo
posibie de la agriculmura— sobre téenicas hidropdnicas de cultive y
fabricas de alimentos. Una organizacion descentralizada del pais
puede también pertenecer a ese mHsme ronco de rellesiones, Se tra.
taria, en este sentido, de un comine de estructuracion de la sociedad
conforme & una cvolucion pesible del desarroflo téenico v econdmico,
camino distinto del que obviamente eligid fa Unitdn Soviétien v ha
recorrido hasta ahora la sociedad moderna.

“{En Rusia], gracias a una i combinacién de circumns-
tanecias, la comuna mral, establecida todavia a escala nacional, pue-
de ime desprendiendo de sus caracteres primitivos v desarrollands
directamente como elemento de la produccian colectiva en escala
nacipnal. Es precisamente gracias a la contemperaneidad de la pro-
duccion capitalista como puede apropiarse todas sus adguisiciones
positivas ¥ gin pasar por sus peripecias espantosas”,’ diee Mare en
1881 en sus borradoses de la respussta o Vera Hasilich (carta drl
16 de febrero de 1861). No es excesive, pues, asignar a la i
organizacidn de Chayanoy en 1984 un vincule de continuidad con
estas preocupackones marxianas acerca de la posibilidad de un ca-
mino no capitalista en Husia (puesta de relieve en la reciente v
formidable edicidn de la commespondencia con Danielsén establecida
por Josd Aricd) " 81 lo ea, en eambio, eliminar de fa ceamprension
del planteo wtdpico el casi exceprional valor de o conocimientos de
Chayanov a propdsito del horizonte de evolicidn de la agriculiue

# (i, Basile Kerblay, sm este misine volwncn,

T Karl Marx, Friedrich Engehs, Ercritos robre Rusa, IT. Ef porvenie de
Te comuana rural ruea, Caisdernos de Paade ¥ Presente, Méxpog, 1980,

& Rarl Marx, Mikolii F. Daricldin, Friedrich Engels, Correspordencis
TAG6E-1585, México, Siglo XX, 1981,
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y de dos compesines, Porque de una u obra manera csi eliminacida
insiste en una tradicidn de desonocimiento de lo oruml ¥ de los
rurales, desde el punto de vista técnico y desde el punto de vista de
sus organizacionss sociales-productivas, que ha caracterizado ¢ com-
portamiento de estados v partidos socinlistas en diversas partes del
munts & partir de 1917, Desconocimiento que arviesgd en muchas
cozos |a instalacién de un proyecto de sociedad construido sobee les
restos de randes mass de poblarion, coya descomposicidn er en el
fondo asumida como necesaria (v va no inevitable secusla del capi-
takismo) para la construceiom de un futuro mevolucionarie, conver-
tdo el proletariade revelucionario en un nommalismo portader de
una imagen de progreso ella si heredada sin critica.

V.

En ¢l régimen de 1904, ¢l clima esti controlado mediante una com-
plicada red de artefactos, Queda borrada asi en la sociedad de cam.
pesinos su principal milenaria obsesin: la incertidumbre. El ries-
go en las explotaciones parcelarizs intensivas queda sometido o b
aptied tecnolipica aleanesda. En su texto, Chayanov es crechente-
mente senable a una idea de dominio de tos hombres sobre su medio
y aohre sus oTgamizaciones, Su future utépico extrema los Tesultados:
el clima ro sble ha sido apropiade para la reproduccidn, sine (mm-
bitn ha sido conguistado como instrumento de defensa. Basta armo.
jar sohre los ejércitos del estado alemin “que continud con el ré-
gimen de 1920 sin desviaciones” a fuerza de #a naturalesa para de-
fender las fronteras de la utopin campesina. Del sometimicnto a la
soberania, el teinsto estaria una percepeiin cara a la
ecomomia campesina: o solamente ln Bberacidn de las condiciones
de producciin, sino ¢ mantenimients de Ios Hmites del asentamdento
rura] ante fuersas sociales externas que lo amenazan,

Dhe una parte, el Piafe se entronea con la tradicidn campesina,
Y COM S5 provestos uldpicos cotidiancs, Pero, ademds, el pensamien-
to qque sostiene el trinsity aldido —uno de los focos de Ja interven-
citm de Chayanov— esth a su vez soportado en las minucisas re-
comendaciones cue realizars acerca de los puntos de interés pam la
investigacién agrontmica en Rusia, que impliciban un gemaino pro-
grama de large plaze y por ciero una linea de asignacidn del es-
fuerzo social dentro de un esquema de desarrolle productive, De alli
la importancia del texto en 1920 el Fiaje dice de algin modo que
es posible desde los campesings reselver algunos de los prineipales
problemas que aguejaban al régimen de los soviets; dice también

. il
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que desde los campesinos &3 pﬂm‘bl-e avanzar contra by incergdumboe
que e abatin en esos tiempos inicinles de la revolucion sobre el con.
junte de la nacidn, comeo un sentimiento generalizado v disgregante;
y también dice que desde los campesinos es posible obtener la fuerza,
parte al menns de la necesaria, para mantener 2 sa nacitn en cons-
titucidn en el contexto internacional. Podria entonees leérselo. como
una propuesia efectiva no sdlo hacia la blsqgueda de un desareedlo
técnivo productiva peculiar, sino trobién como una incitacién a e-
ntizar el propio proceso de supervivenca entonces en debate, Esto
iiltimo tiene gque ver, por cierto, con la nocidn de estado v de m
comportamiento que deseribe Alexel Minin.

V.

“Tuvimes que resolver el problema del individue v de la socie-
dad. Tuvimos que construir una sociedad humana en D oue o indic
viduo pudiera sentice completamente sin trabas, mientras la socje-
dad se hacia cargo de los intereses comunes con miétodos invicibles
pars el individun”, explica Minin al viajero en wno de los capitulos
dedicades a los miembros del partido comunista, En la construceidn
de ba sociedad utdpica, s ha side particularmente cuidadoso con el
tema del estade, al que se recurre sédo cuando la necesidad lo dicta.
El sistema establecide, cuve #je es la existencia de consejos campe-
sings, s¢ basa en la idea de responsabilidad directa de toda auteridac
ante Joa grupos sociales o quienss sirve, v sblo las cortes, los drganos
de control del estade v alpunos campos en materia de comunicacion
estin exceptuados de la aplicaciin de ese principio, Por otra parte,
como & ha quitado al estado de toda funcidn social v econdmics,
¢l hombre corriente tiene muy dificiimente contacto con @, & cam-
bie, una “fibrica social” conformada por distintes tipos de sociedn.
des, cooperativas, congresos, ligas, perifdicos, otros drgares de opi-
nidn piiblica, academias v clubes, constitoye In vida de una nacién
descentralizacda ¥ flexible. El estado interventor v omnipresente ha
fuedade, en la historia de este pais utépico, comn un periodo de
thiicil pero aleccionadora recordacion,

Mis arriba s ha indicado un posible encaentro de la utopia con
la wradicién y la percepeidn de los campesines. Basta alwra la simple
Elta de una deseripeidn que estimula por el detalle para aceeder
mis plenamente 8 un Ambito superior de b propucsta de Chayanov,
¥ a su actuabidad. Nicleos sociades interactuantes, surgides inicial-
mente de formas de conteapoder social v tendientes a constituine en
poderes. locales, pudicron aparccer en la reflexitin politica recients
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& propésito del movimiento social en Amdrica Latina, Otras expe-
riencias inmediatas han dado lugar a una insistencia sobre el puntoe.
Uinas v otras se reclaman de una corriente permanente, aUnGUe Con
frecuencia larvada, en el pensamiento revelucionarie, EL Viafe asi
iviria en este sentido la forma de una intervencidn anticipatoria, oue
si literalmente se asienta, cn el texto, en la lectura de Heren, no por
acaso muestra purrtos de contacto con un Mars que Tn realidad exi-
ge examinar mis cabalmente. Pero es también una intervencifn con-
cretn em wna situacién histdrica dads, puntualizm Steads, ¥ esto
filtimo entrega nueves ¥ dmmitisees eontormnes a la propusta en la
Uridn Soviética de Ia tercera década del siglo. 5i Chayanov escribi
un solo texto, y o resulta legitimo separar al novelista del historia-
dor, al econemista del agdneme, al politico del utopista, entonces
el Fiaje aparece como una eomfirmacion de que el camine de un es-
tado ¥ una mciedad fetichizados, y de wna constriceidn social per-
manente v crecients, del “despotisme ilusteade’ que discate Chaya-
mine, no era cuestionado silo desde nichos cosmopolitas de Tn pegue-
fia burguesia, sino también a partic de un conocimiento de la rea-
lidad rusa tan preciso come otms disponibles en el momento, ¥ tan
atenio a la evolucién inmediata v a las relaciones de fuerza interna-
ciomales como Jo feeron los finalmente prevalecientes,

No hay razén decisiva para esrcenar esta significacion anticipi-
teria-conereta del Viaje de puntos de contacta con la tradiciin. g las
posibilidades del movimiento campesino en situacién  revoluciona-
via, Antes al contrario, asi como la utopia social se habria convertidn,
dospuds de Marx, en una wiopia conoreta, comao cometido sin enga-
fio de una clase social; asi ln uiopia campesina tendria derechos 5
tornarse concreta en aguelias sociedades donde este tipo de forma-
chén basado en estrategias de productiin-consmne wdavia hoy alber-
ga una potencialidad de desacrollo detris de sus propics objetivos,
La discusién acerca del estado pertenece, precisamente, al Smbio
donde un proyects afternative encuentira su sentido y su capacidid
de convocatoria v comsensual, Y también pertencee al espacio don-
e lus formas del movimiento social ¥ sus instrumentos deben prefi-
grar inchiive Ios matices de la aliemativa

VI

Tn concepto propic de agrénoms o extendido en el Fiaje hasia
aparccer como una respuesta al problema “social (o aulterad)™ plan-
teado en la construecidn del régimen utdpico: el de da sitmacibn de
estabilidad de Jos sistemas. En efecto, se trataba de lograr una organi-

-
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acidn de la exdstencia social de s grandes mases de maness de ase.
gurar, en condiciones de asentamientos rurales dispersos, las mis
altas formas de cultura, que por largs Gempo fueran menopolio de
la eivilizaciin urbana, y para garantizar que el progrese culbural en
todas Ins esferas fuese al menos igual que bajo cualquier ot tipo
de institucion social. Se optd, en esta historia [antistea, por mante-
ner durante varias décadas o las musas en un estade de tension
peicotigica, mediante e funcionamicnto de una “Liga especial para
Ia organizacion de [a opinidn piblica™ que establecid “docenas de
mrcanismos de estimulo v mantenimiento del dinamismo social de
ks masas™, No sin riesgos, dice Minin, hasta alcansar una eapacidad
e las mass campesings para tomar part: activa en el modslbmiento
e la opinidn pablica del pais. Asf, hasta loprar “un sisterna de agri-
cultoges campesines trabajudores, donde ol trabajo no estd separade
de la gestion creadora, donde la libertad de la iniciativa individual
pﬂ"mite a cada ger humano desarellar todo su potencial espirtual
y simultineamente le permite, cuando ello es necesario, hacer wio
de toda el poder de la economia colectiva de gran escala v de Tas
arganizaciones piblicas estatales”™. Siacion de estabilidad putoge-
neradora se dirfa hey. o, con ChayanovMinin, “wna vez que ¢l
pueble b alcanzado un alte nivel de culbura espiritual, se mantione
i s mismo, autcriticamente, v adguiere estabilidad interna®,

. Lograda la estabilidad, en 1984 puede dejarse a cunlquier oiga-
migacion independicntemente de s fuersa tratar de e contra I opi-
nidn de quienss viven y razonan en los asestamientos rursles y
ohseTvar chine de inmediate tsa organizcién pierde sy influencia
f.‘ll.l.ll.!.llm'ldhi maoral. De este modo reflexiona. Chayanov sohee Ja
wrelacidn entre el poder revolucionario y las masas. Se trata de erear
las ?nu;:dmune-f para su evelucion, para la manifestacién de su po-
hm:lld__‘ﬂlda‘dé‘mnnirm s cr:snmllq. reuisites para Ja desaparicidn o

ucidn en e S0 i and

< b I;:p:um amplio de los mecandsmos de poder
En este sentido no es sflo un problema de métado 1o gue Ta
ulopda mﬂ;ﬂ la téenica de la dinamizacitn social Gende a oscu-

FECCT ufa nociin que podria emparentarss con to e
meni m:-'.ll" trabajado por Grumso en los Cund'::‘::PJa la ;::f:}:
[rara medndu donde las relaciones internas de organizacitn del
estadn ¥ ke intermacionales se tornan mis complejas y sélidas. Dice
Gmm:_l: “Tarea educativa y fovmativa del estado que tiene sempare
la finadidad de erear nueves ¥ mis elevados tipos de eivilizcidn, de
_ﬂl‘hll:a:r In ‘civilizacién’ y la moralidad de las mis vasas mwa‘pj-
pulares a las necesiddades del continun desarvolle del aparato econd-
mico de produccidn y, por tanto, de elaborar también Faicamente
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Jos nuevos tipos de humanidad™® A partic de esta concepeidn, la
hegemenia civil se comstituird desde un poder politice apoyado
sobre la capacidad gestionaria de las masas" Chayanoy hubiera tal
ver suserilo esta teorfa sohre €] papel del estado en ol transcurse de
una revolucion a la que @ sugerla un camino basado —por las con-
diciones y las pesibilidaces que en ella asignaba al movimiento cam-
pesitio— por a8l decirle en una maners diversa de articulacidn del
blogque en el poder a b prevista por Grameei en este caso. Uma
“higemonia civil” sostenida en la evolucitn del campesinade ruso
gue & su pimto terminal encontraba en b propia naturaleza del
consenso o S0k la posibilidad de un pharalisms en todos ks drde-
nes, sino también el reaseguro contra una deformacidn del papel del
ctado en s constitucidn histdries, La condicitn de estabilicdad del sis-
temia wbopico apareceria sl como el meino de una hegemonfa civil
autogeneradora capaz de tornar imvisible el papel del estado y bo-
rrarle toda funcién de intervencidn rn la vida social y econdmica,

VIL

Ciue esta absorcitn del estado en una hegemonia se nos presente en
el Viaje como realizada por campesinos —y poco importa al Tespec.
to que la gestidn farure en el texto asignada a un grupe clitasio de
“artistas” goethianoe— no limita ¢l ya invocade carioter concreto
de I reflexidn de Chayanov, su fueerza anticipatoria y su contribi.-
citn & un debate hoy actual v fundamental. Se trata, una vez mis,
de encontrar les camincs de acceso & ese sueiio de un estado semetido
a la condicién de instrumento de la individualidad, de convertir el
suefio en proyecto sspecifien para cada formacion social presente,

¥, fingdmente, deberia subravarse la contribucidn de Chayanov
a la continuidad de una discusitn sobre las alternativas politicas parm
el movimiento socizl en buena de ' la humanidad, Pama esa
parte, como dice Wolf, formada por millones de individuos, ni pri-
mitivos ni modernos, gue Hamamos campesinos.™ Ellos son portade-
res de formas peculiares de relaciin con el medio ambiente, han
desarrollade y mantienen tecnologias que no necesariamente han
mostrado su debilidad o inferioridad, v expresan de variadas mane-
ras sus provectos de vida, La Otopia, entre cflos también, manifiesta

* Antonio Gramsci, Feeritor podllicor 19I7-1933, Cuadernos de Pasads
y Presente, México, 1977,

1 Of, Juan Garlos Portantiers, Los wsor de Gramiad, Ceadernos de Pa-
sndo y Presente, México, 1977,

1 Eric . Woll, Lor campesinos, Barcelona, Labos, 1971,
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- también ¢l proyeoto de transformacion, por el dominin, de la neces

|
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‘ol secreio de una organizacitn social de un orden d i

tre los hombres, de una vida no nlj:n.uda. Mmﬁﬁ;t:"m
dadl en liberiad, ¥ no existen razones decisivas .

) : , aqui

excluir ese laberinto de proyectos del horizonte de Tamaﬁ
Bastard aumentar el conocimiento de su naturaleza v de sus eont,
lm:lyn econdmicas, u:_-cm.}u;. tcnicas v eulturales: hastars quq:;i'
MT:::';T:H de ld!mf_lmpum al movimiento revolucionarin
nmh fpic o precisamente si pamds v al que e edsten-
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Lo PRIMERD, EN EL OUAL EL DENEVOLO LECTOR TOMA OONO-
DEL TRIUNFO DEL SOCIALISMO ¥ DEL PROTAGONISTA DE
A MIOVELA, ALEXE! EREMNEY

she habia transcurride hacia tiempo cuando el poseedor
de trabajo nim. 37 413, en tiempos remotos llamade
pyich Kremnev en el mundo burgués, abandond el gran
el Musen politécnico, sofocante v atestado hasta la exa-

jina de una noche otofial cscurecia las calles adormeci-
faroles elfctricos parecian perderse en los dédalos
ejanas callejuelas. El viento hacia temblar las hojas amari-
s sobre los arboles del poseo, v las murallas de Kitai-gored *
rq en la oscuridad como una masa irreal.

doblé en la calle San Nicolds, En la neblina, Eu.pt-
r adgquirido nuevaments su configuracion primitiva, Cu-
mmmnlnmmwwdehhmﬂdm
ll.nu,'.lu Kremney observd con melancolia la iglesia de
y la capilla de San Panteleimon, Recordd como tan-
cuando estaba matriculado en ko facultad de juris-
habia comprado temeroso, precisamente alli, solre la
en la libreria de Nikoliev, El ABC de las ciencias sociales
‘cbmo tres afios despuds habia comenzade su coleccién
o de descubrir en lo de Elisei Silin un “Salvader” de
m“wammnhhlmmmw
ardientes del prosélito, hurgaba los tesoros manuscritos
r_m.I!e&'l:l Sibanov, justamente alli donde ahora, a la
2 de um farol, se podia leer la lacdnica inscripeitn “Glay-

do estos recuerdos delictuoses, Alexei so dirigié hacia

Twer, past ante la primera casa de loe soviets, y desapa-

tinieblas de las callejuelas moscovitas,

;i“ cabeza ardian dolorosamente palabras, frases y frag-
ses, ofdas poco antes en el mitin realizado en el Museo

._bﬂl'iu mercantil, al nerdeste del Kremline Despuds ol auter

‘calles ¥ ]nmu de Mmi
i M Rl pars | mil I

A
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“i Destruyendo ¢l lar doméstico, asestamos el solpe final al ré-

gimen burgués!™ . ) =

“Nuestro decreto que prohibe la alimentacién o domicilio expulsa
de nuestra existencia el alegre veneno de la familia burguesa, y con.
solida hasta el fin de los siglos los principies socialistas.”

#1,a intimidad familiar genera dessos de posesitn, el placer del
pregquefio propictaro esconde los gérmenes del capitalismo.”

La cabeza cansada, que dolla, pensaba ya por costumbre ¢ sin
reflexionar, eoncebin sin deducir, mientras las piernas se dirigian
automiticaments hacia el hogar doméstico medio destruido, con-
dennds a la eliminacion total al cumplinse una semana, de acuerdo
con el decreto del 27 de oetubre de 1921 hacia poco publicads v

comentado,

CAPETULO SEGUNDO, QU NARRA LA INFLUENCIA DE HERZEN SORRE LA
IMAGINACTON INFLAMADA DE UN FILOSOFO SovIETICO

Después de haber untado con manteca unia gran rebanada de pan,
ms:fdm del ‘mercado de Sujarev milagrosaments ahorrada,
Alexei s sirvi un vaso de café hirviendo y se sent en el escritorio.
‘A través de lo¢ vidrios de la gran ventana se vein la ciudad;
ahaje, en la nebling noctwrna se alargaban como manchas :11.:1.?
« lechosas las flas de los faroles de la calle, Sobre las masas OICUTAS
de e cagas ge vein la dibil claridad amarilla de alguna ventana
todavia fluminada.
oy sl estd hecha —pensh Alexei,
no— Viejn Mo, yirtuoss Moo, ] ford
tros, buenos y queridos utopistas, | Vuestros sueiiog solitarios se Lan
rransformade en conviecifn general, vuesiras audacias mas impul-
sivas en programa oficial y banafidad potidiana! En el afo cgnm
de la revolucién, el socializmo puede considerarse el patrén inico
del planeta. ; Batiis satisfechos, plomems 1.1_11:-pusuu.?
Y Kremnev observd el vetrato de Fourier,
los armarios de m'tﬁb'ligxu- ALl
Sin embargo, para &, viejo socialista, a
Jdirector de una de las sceefones del Consejo
no tode era precisamente perfecto en esta
secuerdo confuso del pazado: una especie de tel
burguesa escurecia todaviz su conciencia socialista.

Tiin H-I,Em [pasos aobme el

hataatida 1 Mosch HoctuR

Pellamy, Blatchford, ¥ voso-

colgndo solire uno de

funcionarie soviftico, |
mundial de economis,
pncarnacién ; smtin ul
e telarafia de pricologi®

tapete de su estudio, deslizando I8
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sobre las encuadernaciones de los libros, y advirtis inespe-
te una hilera de pequefios volimenes sobre un estante casi
dado, Los nombres de Chemishevski, Heren y Plejanov lo
aban desde el dorio de cuero de las cuidadas encuadernacio.
Bonrld como se sonrie a un recuerdo de lo infancia, v tomdé de]
un tomo de Herzen en la edicidn Plavlenkeo,
Ias dos de In mafiana. Luero de dar la hora con un sil-
.-_ ulo, ﬂ.l‘ﬂh_i call,
buenas, nobles, y pucrilmente ingenuas desfilaban
ajos de K;m“.;:i La lectura cautivaba, conmovia, eomo
recuerdns amor juvend i i
fad b primer Juvenil, del primer jura-
como si la mente 8 hubiera liberado de 1a hipnosis del
soviétien; on la conciencia brotaron ;.u:mmjeng; nuevos,
hlgﬁﬁm posible pensar con otras variantes.
ey conmocionade una i [ i
desde hacia mucho tiempo: RCS: e e g
Mmlm: débiles, enfermizas, necias —escribia Hergen—
trasin de la mejor manern posible hasta la exeplosiding hasta
aguells colada de lava que las recobricd de una capa de pie-
eandenark al olvido de las crénicas. ;¥ entonces? Enton-
4 primaverd, una vida juvenil valverd o brotar ohree 1a
atild, la barbarie de' Ja infancia, colmada de fuerzas
pern sinas, sustituind a la barbarie de la vejes, una fres-
salvaje surgird en el pecho de bos puebles adolescentes,
el inicio de un nuevo ciclo de acontecimientos y del tereor
1@ histosia universal.
puede intuice su tono general. Pste per i
. Bl Gorialisms s mﬁfﬁaﬁ- en bod!:; ﬂmf::;]]ﬁf:i
nefis mﬁt extremas, hasta el absurdo. Entonces, del titdnico
0 de una minoria revolucisnaria escapard de nuevo wn grito
e, Nevamente comenzard una lucha mortal, én'la
oeupard :el puesto del tonservadurismo dctual, yser?:;:-l
h'mﬂ_ lucidn futura, desconocida piara nosotros.”
“’F“E iﬂl‘l}ll’l’!ﬂ:lﬁui' zmﬂl{lﬂ ath? :'Y rn nombre de q_'l.lé
" 'Hn[a_ o ln mente—, Ay de mi, 1a debilidad de In doc=
_r;_ill ha sido tal que no pudo erear una idenlogia ni tener

eon melancolia, Oh, vosouros,
v dog Kukova v ks Makarow,

los Miliukov y los Now-
i;r|a||_‘ mupian escribiriais

“luuﬂ, el muneda ?uli:rm demorcrdticodiberal risg prerre-
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sobre vuestros estandartes?! tendis er en vez del i : :
régimen socialista, fuera del ﬂnﬁmn il capitalista? wﬁfﬁm'xﬂicf" i i sentian ligeros pasos
De acuerdo. .. estamos lejos de vivie en un paraiso socialista, pers Kremnev se puso de pie de m“l’m”ﬁm ¢ :Idulen::m.
+qué mos daréis a cambio? » ido, v se acers ripidamente ih,mmta = saber qué hahia
D repente el libro de Herzen se corrd solo estrepitosamente, v Pesadas nubes otofiales flotaban como n ni‘m :
una pila de volimenes en oetave y en folio cayd desde el catante. to & ellas, un poco més abajo, y en b&jisili;a en el cielo a;;i
]:IHP':"l-'-lﬁ'I:I. 1

Kremney se sobresaltd.

Un sofocante olor a azufre llend la habitacién. Las agujas del
gran reloj comenzaren a gimar cada vez més veloces, hasta desapare-
cer en Una rotacisn frenética, Las hojas del calendario se despren-
dian solas ramorosamente, y volaban por el aire, lenando la heahii-
tacién de torbellinos de papel. Los mures vibraban y parecian
deformarse,

Kremneyv estaba por desmayarse; un sudor frio le humedecia la
frente, Se estremecié y presa de un terror pénico se lanzd hacia la
puu-tadrlmdnrquzscm-rﬁdﬁrﬁdtél con el ruide de un
arbol que se quichra Buscd en vano el interuptor de la luz eléceir-
ca. Mo estaba en su lugar habitual. Avameando en la oscuridad,
chocaha con objetos descomocides. Estaba desmayindese, ¥ su con-
ciemcia e securecin como durante los vahidos en el mar.

Exhausto por los esfuerzos realizados, Alexei se dejd caer sobre
un divéin que nunca habia estado alli, y perdi «] conocimiento.

CAMTULG TEREERD, QUE DESCRIBE LA LLEGADA DE EREMNEYV AL PALE
BE LA UTORA, AS| GOMO SUS AGRADABLES CONVERSACIONES SOBRE
LA HISTORIA DE LA FINTURA DEL SIOLO XX CON UNA MOSGOVITS
UTOPICA

Un sonido argenting despertd a Kremnev.

— Bueno, $, soy yo —s¢ 0yd una voz femenina—. S, ha lega-
do. .. obviamente esta noche. .. Duerme afin. .. Debia estar cans
sadisimo, se ha dormido sin desaudarse, . . Bien. Llamaré de nuevo.

La vox callé y un roido de faldas indich que su propictaria habia
salide de la habitaciin,

Eremney se incorpord sobre el divin v se frotd los ojos con es-
tupor.

Se hallaba extendido en una gran recanara amarilla, inundada
por los rayos de un sol matutino, Lo cireundaban muebles de cacha
te um extrafio estils desconocido, con tapicerias amarillas y verdes,
cortinas amarillas descorridas a medias, una mesa con extrafios

abasn aeroplanns de exiraiias fo
7 muﬁhuu rotantes mp]nnd.e?a:ﬂ;lp::]tw
- Abajo se extendia una ciudad. . . Inducdah) Mise
a " " R Em“
#an;umamgfglammdt Ia;tonﬂdtlﬁm:li.r: ahi;
1; roja Tarre Sujarev, y més lejos se desmochaba :;u:gu[hu,_

fios y grandes, euyas

; DEIapmcidH las
! nte, faltaban

BRleFcE, ya no estaba en su lumar el edificio de
e, . . En cambio, todo se sumergia en el verde. ., Grandes

de drboles llena i i
e & les o= ban e espacio casi hasta el Kremlin, de-

Me he convertido qui i
quizds en el protagonista de un
—exclamé Kremnev—. | Situacién alpo ﬁ:i[cu;a,ﬂnfn‘-

ﬂﬂﬂnlﬂm. comenst 4 mirar 2 su alrededor, tratando d
un punto de referencia para formarse wn co d:

Tuevo mundo que lo circundaba, i

UE me espera fuera de estos muros?

0, iluminada y reforzado? i

s I;:]EI feliz reino del so-

iy g ¢ Lo admirable anarquia del prin-

. J‘klmmch_ #* £El cagitalismo resmurado? ;O b i

: mh_ iEtema -II:M::?I desconocido hasta ahﬂr;f' S
ﬁ a:l podia Jjuzgar observancdo desde la ventana, una
o poblacitn :w-.-ia en un grade bastante clevado de

_poe: cultura, y hacia vida en comin. Pero esto e dema.

tomo para comprender la sustancin del ambiente,

* 36 refiere & Fiotr Alesevich Kropotkin (1842-1921).
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Alexel examing entonces con dvida coriosidad los objetos que
lo redeaban, para éstoz suministraron muy pocas aclaraciones.

Eran en su mayoria objetos comunes, distinguiéndose entre &
silo por el cuidadoso acabade, por la peculiar precision y por el
lujo de I ejecucién, asi como por el extrafio estilo de las formas,
que recordaba en parte el arte ruse antiguo, v en purie Ipa oEna-
mentos de Ninive. En pocas palabras, era ¢l estilo babilnico fuer-
temente Tusificado.

Sobre #] morbidisime v profunde divin sobre el cual Kremney
s habia despertads colgaba un gran cuadro que atrajo su atencién,

A primera vista podia decirse con certeza que se tratabe de una
pieza clisica de Peter Brueghel el Viejo: la misma composicién con’
el horizonte alto, los mismos colores vivaces y precisos, las mismas
sapnmas prquediss, pero... sobre 1a chimenea estaban pintados
hembres con fragues multicolores, damas con sombrillas, sutomiyi-
les, ¥ «] tema representaba indudablemente algo asi como el despe-
gue de acroplanos, Algunas, reproducciones, eolocadas schre una
mesita a un Iado, eran del mismo género.

Kremney se acerch al gran escritorio hecho de una especie de
aleopnogue compactn, y COMENTH @ CXAMIBAT CON ESpEramza los 1i-

liwos que en @l estaban desparramados. Wio el quinta teme de 14
Prictica del socialismo de V. Zer, Renacimicnto de la erinoling,
Tentativg de ertudio sobre la moda actual, dos volimenes de Ria-
rinoy. Del comunismo al idealismo, la trigisimo-octava edicin de
las Memorias de Kuskova, una espléndida edicidn del Ceballera de
birance, un: folleto sobre la Trangormacidn: de ln energia V, y por

fin, temblando de emocién, su mane aferrd el Gltimo nimero deun

peritdica.

Emocionadisimo, desplagd el diario, de medianas dimensiones. En

¢l eneabezamiento aparecia Ja fecha del 5 de septiembre de 1964
lora veintitrés, Habia realizade un salto de sesenta afios.

Mo eabia duda: Kremney se habia despertado cn el pais del :

futurn, y so sumergid en la lectura del peribdics,

“Log eampesines”, “La época cerrada dé la civilizacién urbana®,

“El colectivismo de estadn de funesta memoria®™, “En tiempos del
capitalismo, es decir casi durante la prehistoria. . " “El sistema

aistade anglofrancés” ; todas estas [rases, asi como decenas de otras
atravesaban ol cerebro de Kremnev, Nenaban su fnimo de estuper

v de un intenso desen de saber,

El somido del teléfono interrumpi6 sus reflexiones. Se oyeron
pisos en el cuarto vecino, La pucrta se alwid de par en par y ung.

imschacha entrd envuelti en una oleada de Tayos de sol.

WVIAJE DE MI HERMANO ALEXES g

—Ah, ya se levamié. .. —dijo con alegria—, A i

ecidn y o bo senti llegar. - iR
'.;qliﬁlq-ae repitid.

on permiso, debe ser mi hermano que pregun

e 'ipni'.'i‘h;"ii:i'

.. ¢Usted habla ruso, sefior. .. Charlie. ..

.. H Do me equivoco?

aro, naturalmente —esclamd involuntariamente en voz muy

tadi Emnmwtcm-i N 5UE manes alge que le recor-
de los viejos tiempes, oyé un saludo prenunciade por
umdehp,!lpcmmﬂadnpmpurﬂ a las tres, Ia
E:;uh!rm:fﬂwh.;hri&demtpardcmdn, v col-
ptar, fue conscien e i

e Ma.]f plenamente consciente, de que lo
cha ya no estaba en la habitacién. Con la determina-
In desesperacicn, Alexei s lanzd hacia e escritorio, comn
d:h:llarlr.ntn: los papeles y las pilas de telegramas
un pndaﬂto_ de luz sobre el misterio que Jo circundahba,
la acompafid. La primera carta que tomé estaba, fie
¢ Man y cxponia en pecas frases el deseo de &sie
ia y de tomar conocimiento de las realizaciones téeni-
po de [a agricultura,

ARTO, QUE CONTINUA EL TERSEHO, ¥ ESTA SEPARADD DR
EVITAR CAPITULOS DEMASIADO LARGOS

; ME la joven duefia de casa entré sn ol cuarto ses-
el _ﬁ:::dql.“hm la eval humeaban las tazas del desayunas,
\ fascinado por esta mujer utdpica, por su cabér
cﬂoel.d; : Fﬂid::ln‘bmt bun:;: sobre un cuello robusto, por Jos
Tos v al ante pecha iraci
el cuello de In camiseta. SN b
&mlm fue ACOMPAiia 8 Ul primer encuentro
enb 8 una comversacion animada. Para evitar
: narrador, K{r.mmu llevi la conversacién hacia el arte
° que Esto no incomedaria a wna muchacha que vivia rr:
eon pinturas tan estimables,
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La muchacha, que se llamaba. Paraskeva, hablé con todo el ardor
de su entusiaamo juvenil de sus pintores predilectos: Brueghel &
Viejo, Van Gogh, el viejo Ribnikev y el maravilleso Ladonay, Fer-
viente admiradora del peorrealismo, buseaba en el arte el secreto
de las cosas, algo que fuese divino o diabdlico, pero que trascen-
diese las fuerzas humanas,

Aun reconociendo el valor supremo de lo extstente, exigia del
artista congenialidad con el creador del universo, apreciaba en un
cuadro le fuerza del sortilegio, la centella de Prometeo que daba
A nueva esencia y, en sustancia, se sentia cercana al realismo de
loa antiguos maestros de Flandes.

A través de sus palabras, Kremney comprendit que la pintura
“de Ia época de la gran revolucién, marcada por el futurisme y por
#] hundimiento total de las antiguas tradiciones, habia side seguida
por un periodo de futurismo barroco, de futurdsmn domado y dulce.

Luegn, como uma reaccién, como el sol despufs de un teraporal,
la sedd de perfeccitn técnica se avivd; comenziron 4 ponerse de
moda los belofieses, los primitivos parecieron sdbitamente olvidados
y las salas de los museos con los cuacdros de Memling, del Beato An-
pelicn; de Botticelli y de Cranach ya casi no vieron visitantes. Sin
embargn, sometido a los ciclos temporales, y in perder nada de su

e pate arte sufrié una cvelucién progresiva hacia la deco-
racifin, y dio origen a los cundros y a dos frescos monumentales
la época de la conjura de Varvarin; pasé lempestuosamente el pe-
riodo de la na
cos de Suzdal del siglo xn se hicieron los patrones de las TS PLin-
fies universales, antes de que llegase ¢l reino del realismo con Peter

Brueghel como idelo.

[11]

Dios horas transcurrieron sin que se diera cuenta, y Alexel ya no '

sahia si escuchar la profunda vor de contralto de su interlocutora
o contemnplar las pesadas trenzs enrolladas sobre su cabeza

Lnsnjma.tenmmicmdepuenwymmnarmm:uc]h-
mwéiﬂnﬁwnuwﬁamﬁmamﬁ:hmﬁ

lencia del neorrealismo,

de

turalezs muerta y de Ja gama celeste, después bos fres-

NTO, EXTREMADAMENTE LARGO PERC INDISPENSABLE
CONOECA EL MOsCO pe 1984,

vesar toda la ciudad —dijo Nikifor Alesevich Minin,
e Paraskeva, haciendo acomodar a Kremnev en un auto-
 nuestro Mosci de hoy.

il arrancé.

| parecia un parque inintermumpido, en el nterdor del
diestrn. y siniestra grupos de edificios que parecian
lade: dispersas,

Ia inesperada curva de un paseo descubrian a los ojos
w las sagomns de edificios conocidos, comstruides en los
las densas cabelleras de los arces que se estaban tor-
-.m].mpmg;.m:mu las efipulas de Barizi; huego, en un
tlos, aparecieren las suntuosas formas del edificio
Rastrelli, adonde Kremnev se dirigia cuandos era co-
cas palaliras, estaban bajando por Ia utdpicy calle Pe-

habitanites tiene voestro Moscti? —preguntd Krem.

i_im"lr:mundur 4 esta pregunta, Siose considern el
1 duuzli:l ocupaba en la época de la gran revolucién,
residentes estables, entonces llegaremns, pienso, a
i pero hace unes cuarenta afios, inmediatomente
decrets sobre la eliminaciin de las ciudades, eran
il. Por otro lado, durante ¢l dia, =i e cuentan
I.iﬂ piss o se dlojan en hoteles, pienso que debe-
a cifra que supera los cinco millones,
. -:__i-ninuvﬁ-ln velocidad, El pases s= hacls mis es-
dificios se apretaban cada ver mis y comenzaron a
 del antiguo tipo urbane. Miles de automébviles y de
s hilerns, formaban una corriente ininterrumpida
el wentro de la ciudad, mientras gue sobre amplias
una densa multitud de peatones, Llamaba la aten-
casi absoluta del color negro; las chaquotas y las
" » ctti siempre del mismo tono v de colores
jas, mlu, amarillas—, s meeclaban con bos ves-
rh'mﬁm recordaban alge asl como un
el crinoling, v sin embargo con una suficients va-

z mma;m;;“‘“ tambifn reaments barda-
[n

o f-'-l_ L Pam. BC. R -”-:'J" E"}Fm
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e mezclaban entre la multited vendedores de periddicos, de flo. e respondis entre dientes, sin apartar de la baca
res, de sbiten ® y de cigarros. Sobre las cabezas de los transeinies
v la marea de carruajes se agitaban, resplandeciendo al sol, estan-
dartes y guirnaldas de banderines.

Entre las rutas de les carruajea corrfan muchachitos que vendian
folletos y gritaban desgarrindose la garganta: “jLa hellal § Vania
de Volopda contea Ter-Markelianc]!”

La muchedumnbre discutia con animacitn y combiaba exclama.
ciones llenas de tirminos extraidos del juego de Jos astrigabos.

Kremnev dirigié una mirada sorprendida a su compafiern: e
sonrid v dijo:

o & log artifices de 1a pran revolucién,

: !N:i.ﬁfljr Alexevich, jesos hombres, cuando esta-
aban por clerto gprupos tan pacificos!

nosstres, en una perspeciiva histbrica, son fos
e unia misma obra revolucionaria, v créame, el mos-
no recoerda muy bien qué diferencias existian entre
‘atropello un perrol

eché hacia la izquierda, la sefiora del pestita
i un giro. el coche se sumerge en una capecie de

i Es el juegn nacional! Hoy es el dltimo dia de la contienda ' corre por alpunos instantes bajo I tierra a una
internacional per ¢l titulo de campedn. El campedn del juego con I da en una ai!-a;rfl muy iluminada, emerge sohre
astragalos de cabra, originario de Tiflis, dealia al campedn de Vo L Mioscova y se detiene junto a un café con mesitas,
logda. .. Pero Vania no se echard atrds; y esta noche la Flaza de ‘@ tomar algo dulee, antes de proseguir el vinje —pio-
|4 teatros lo verd vencedor por quinta vez, cendiendo del coche.

Disminuyende més la velocidad, el automdvil atravess In Plaza v mirh a fu alrededor: frente a & se erguia la male de
de Lubianka que habia conservado tanto las murallas de Kitai-gorod IEFD"WE“ con tanta fidelidad el Puente de Piedea
coms los Nifios de Vitali, v bajé pasando delanie de la estatua del parecia salido de un grabado de Picard; atrds, en wdo
Primer Impresor. La Plaza de los teatros estaba colmada de un mat yen el brillo de sus cipulas doradas, se ermuia el Krem-
dee cabesas, del fuego artificial de banderas coloridas que fameaban “todos Ios lados por el oro de la Moresta otofial.
al sol, de tribunas cuyas filas s alzaban casi hasta el techo del Bal- ro vestido de mndu tradicional, con camisa y panta-
shol, ¥ de los clamores de la multitud. El juego de Jos astrigalos trajo una b‘!h'dl fque parecia sambavon con fruia
cstaba en pleno desarrollo. i muestros viajeres, callando, permanecieron en con.

Eremnev mird hacia su lzquierda y su corazén acelerd los lati- un momento,
dos. Ya no estaba ¢l “Méropole”. En su lugar se levantaba una ; _“”"!'1’{5‘ Kremney después de aquel momenio
plaza en la cual se erigia una gigantesea columna formada por como extranjero, no comprendo la organizacién de
biocas de cafiones alrededor de la eual s enroscaba en espiral una cinta ¥ no entiendn muy bien la historia de la dispersidn
de metal adornada con bajorrelieves, Coroaban la erorme colus
tres gigantes de bronce que se volvian los espaldas y estaban tomados
amigablemente de la mano de Kremnev fue hasta alll y dejé cacapar : !nlluynmlu. causas de cardcter politico. En 1934,
um grito cuando reconocid las célebres lineas. 08 Eampesings tuvieron firmemente el poder en sus

Sin la menor duda, erguides sobre un millat de bocas de cafidn, erno de Mitrofanov, al que una larga prictica habiia
sestenindose amistosamente, estaban Lenin, Kerenski y Miliukov. 'h'mq“‘_umm“ jrra un régimen demo-

El automévil deseribié uni estrecha curva hacin la izguiend =5 concentraciones urbanas, llegt & una medida re-
y pasaron ripidamente a los ples del monumenta. hizo adoptar por medio del Congreso de los soviets
Kremney tardé un poco en reconocer alpunas de las figuras del h que vosotros también conocéis en Washington, so-
bajarrelieve: Rikov, Keonovalov y Prokepovich que formaban uf 'f'* 1“;“;‘1“1,“ de mis de veinte mil habitantes,
grupo pintoresco JURto & un pumdue, Sereda v Masloy dispuestos i e ificil que en cualquicr otro logar apli-

: iz " o a Moo en los ab i
gt eyl s jidad, a 18 que, o8 afios treinta, contaba con mds
sembrar, y no logrb exclam perplejidad, & de habitantes. Pere la perseverancia obstinada de

1a potencia téenica del genio civil permitieron .
0 en el lapeo de diex afins, = i

ipio —respendid su compafiero—, sobre la reargani-

¢ Dehida caliente hecha de miel con especias.
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su waso, lo bebid de un wago, v prodguic:

: Con respecto a sus cien il habitantes, hay
o millones de camas; en las cabeceras de distrito,
mil habitantes en los albergues hay lugar para cien
estiin casi siempre completos. Las vias de comuni.
que en una hora, o una hora y media, cualquier

Log galleres ferroviarios y los depésites «e mercaderias fueron
trasladados hacia I linea de la quinta via de circunvalacién, los
ferroviarios de las veintidés lineas radiales y sus familias f
reubicadios a lo largo de estas radiales mds alld de Ja mizma quingg
circunvalacion, que cormesponde a las estaciones de Ramenskoe, K
hinka, Klin, etc. Las [abricas fueron gradualmente evacuadas
toda Rusia hacia nueves nudes ferrocarrileros. = :

En 1937, las calles de Mosch comenzaron a vaciarse; despufs "ia Ia Eﬁ:lln h”:fn“ m'::ddn'
de la conjura de Varvarin, los trabajos fucron naturalments acele. Arcangelsko. gran redeo para recoger
rados, el genio civil procedit a planificar la meeva Moscl, se des 3 e x :
LFLLY ETOn gcm- centenas los mmfmm. recurriendo a menedo a g mﬁ :::I:::i“ ]“r""'“ ol pases Prechis-
dinamita. Mi padre recuerda gque, en 1838, los mis audaces de o B erado ]uﬁti:w' en lugar del templo
tros dirigentes, errando en esa ciudad en ruinas, cortian el riesgo § aspioumby r:tuiphi dliw'mn un samovar de
ser acusados de vandalismo, tan desolador era el cuadro de destr ) e rios de hiedrs, manifiestamen.
citm que ofrecia Moscil. Sin embargo, les demoledores tenian ba
sus 0jos los planos de Zholtoveki, y proscguia un trabajo encirn.
zado, Para tranguilizar a la poblacién y a Buropa, en 1940
tind completamente un sector, que asombrd y trengquilizi b
mios, ¥ en 1944 tode habia asemids el aspecto actual. J

Minin sach de su Bolsillo un pequeiin mapa de la ciudad ¢ o
desplegs. ; 5

— Ahora, sin embarge, ¢l régimen campesino s ha robustecide
tanto gque aguel decreto sagrado para nosotres ya no s aplics
la severidad puritana de otros tiempos. La poblaciin de Mos
auments de tal manera que nuesiros consejeros municipales, s
salvaguardar la letra de Ja ley, dan el nombre de Mosci sol
al texritorio de In antigua Ciudad Blanca, es decir a la mona del
tada por los pasecs de la fpoca prerrevolucionaria. r

Kremney, que estaba examinando atentamente el plano, e
tér ln mirada:

—Perdéneme —dijo—, pero es una especie de sofisma, d
moments en gue alrededor de la Ciudad Blanea hay siem
ciudad. Y ademds, no veo cémo haya pedido efectuarse sin dok
esta ruralizacion de vuestro pais, y qué meaquino papel pued
tener vuestras cindades-pigmeas en la economia nacional,

—Me es dificilisimo responder en pocas palabras 2 su. pregull
Yea, en un tiempo la ciudad era autosuficiente, el campo siko seey
como pedestal, Ahom, si quiere, ya no hay ciudades, sdlo
punto de aplicacién de un modo de relaciones snciales, Clada ciu
nuesten es simplemente un lugar de reuniones, la plaza central ¢
distrito, Mo es un lugar dende se vive, sino un lugar de di
de reunién, y de algunas actividades. Un punio, no una eAie
social.

, EN EL QUE EL LECTOR POLRA CONVENCERSE DE QuE
0 BN OCHENTA ANOS NO HAN OLVIDADO cOMO fack:
RICOTA VAINILLADA FPARA EL T

atua de Pushkin e erpuia entre los tilos del Pas
hﬂm wvuelto més tupidos, u
el punto en el que Napoledn mandé ahorcar a los
os de Mosci, era el testimonio mude de Tos te-
a8 de la historia rusa,
5 hﬂm de 1905, los comicios nocturnes y los
e de 1917, las trincheras de la Guardia Campe-
lﬂruh:umbas de Varvarin de 1937, v permanecia
‘mimln tranquilo en espern de sucesos ulte-

habia tratado de intervenie an la temy

pestad de las
¥ babia recordado a la muchedumbre congregads
& de pescader y del pecesito, pero no le prestaran

tré et los Grandes Paseos del Oeste. Era aqui
s extendian las calmas y polvorosas calles
leganos tilos del Parque Occidental habian sus-
S ;,[:ﬂ islotes en un mar verde v
! me ke la vegetacidn las chpulas de
muros blancos de la Ll'm?ﬁ:nidad Zhnn.i;:ski.

les. se deslizaban sobre el asfalts de la Gran
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Carreters del Oeste, Los vendedores de periddicos y las flo e 5

daban vueltas entre la multitud eclorida de lod pastos ani; : S,
brillaban bos toldos amarillos del café, entee nubes cuajadas aps . l?dl;[aﬂ A E:cuﬁ“mh'fa_l- una ?ibllmaﬁ, ung
cian cientos de puntos grandes y pequefios de avionetas, mie social. Las ciudades rumﬁﬁm;u&ﬁ?lefﬂu:f?
m R T ) i acitm rural, sélo que de dimensiones mayores. Pero h.-_mr::

Fl automéwil corrid a lo largo de los pasecs del pargue de P
inundado por el rumor de voces infantiles; pash ante las sierrag
Serebriani Ber, tomb una curva estrecha hacia la fzquierda v,
uma flecha lanzada per el arco, se lanzd sobre In carmetera de
gorod.
La ciudad parecia no terminar. A diestra y sinfesira se extey
jos mismos paseos magnificos, resaltaban casitas de una pl
veces grupes arguitectdnicos, sélo que entre las cortinas de m
nas y de moras, en Jugar de flores se extendian huertas, fértiles fay
turas y campos de trigo ya cosechados. ]

—% ademis —dijo Kremnev velviéndose hacia su aco
te— wvuestro decrete sobre la eliminacién de las aglomer:
urbanas exdste obviaments silo en el papel. Los suburbios de
s extienden mucho més alli de Vseshviatsko.

— Perdéneme, Mr, Charlie, pero este ya no es ciudad: e 0 solie bas cuales se levantaban mo
pica campaiia de la Rusia sptentrional—; ¥ explicd & un Kre ‘de ricota mantafias de dorados
sorprendido que, dada la densidad de la poblacifn campesina heﬁulmadn de pastelitos, de seductores y bien lendados
pmvimiad:h{maﬁ,elnnwhnhiaumiduuna' o de ricota, que sabian a vainilla, acompafiades por un 16
habitual para el habitat rural. En un radio de cien verstas,” toda ; sumergido entre flores 3 preguntas sobre los usas y las
sonn alrededor de Moscii forma ahora una sola aglomeral americanos, s le interrogé sobre si los americanos
rural, interrumpida Gricamente por los cundrados de los bosd 06 temiendo comster errores, atacé £l hltttﬂduumu. m’
pliblicas, per las franjas de los pastoreos cooperativos y por i dos preguntas por cada una de las que le eran diri-

sos pargues climéticos, s
En lus zonas de las haciendas, donde Jas parcelas familiiores § tragaba un pastel después de otro, aprendié que el
de tres o cuatro desiatings,® sobre una distancia de decenis de w gelsko pertenecia a I Confraternidad de lns Santos
{5, 1as cosas campesinas casi se tocan, ¥ stilo los densoa cercos, especie de monasterio laico cuyos miembros eran
difusos, de moreras o de drboles frutales alslan los edificios lIos jévenies y las muchachas de talento que se habian
otres. Por otra parte, en el fondo es hora de terminar con I ﬂ'hd:rru y en las ciencias,
cuada divisién entre ciudad y eampo, puesto que ahora tenen esfile de salones del viejo palacio y en los passos de tilos
tipo de hibitat mis o menos concentrado o disperso donade wiv %8 por las pasdas visitas de Pushkin v por la bri-
te de Boris Nikolajevichi Tusupov, este volteriano

pe & habia alsjado v a la distanci i
T ia aparecieron las mu-
ufs de una estrecha v, haciendo crujir la arena de] ea-
acceso, el coche pass bajo el amplio portal coronado por
que soplaba la trompeta, v se detuvo cerca de un gen-
o dispersar a wn grupo de muchachas que jugaban con

blancos, rosas y eelsstes rodearen o los via

de unos diecisiete afios se lanzd ;min:amm
del acompafiante de Alexei,

ﬁmﬁ;ﬂlﬂm —ella es Katerina, mi hermana,

istante después, sobre ln hierba del parque de Arcangeldko
tos de filésofos antiguos, los invitados fuéron acomoda.
B un rumorcante samovar en una mesa cubierta por man-

misma poblaciin agricola. 1 o .
— e usted grupos de edificios un peco mis grandes . EF'HEEM biblioteca eonsagrada a T revalucifn fran-
otros —dijo Minin indicando alge a lo lejos, hacia la ; g culinario, rumoreaba la joven multitud de Tos deten-
-ﬁ"!"mﬂ:mﬁela creacid .
Ja 7 i, que = dividia entre
* Versia = 1.07 kh t alegrias de la existencia,
& = . F 3 ernidac pDEEE dos decenas de inmetizas v maraville.

" aating = |.0925 ha. i
N . diseminadas por Rusia y Asia, provistas de biblio.

borios, de pinacotecas y, por Io que se daba o enten.
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s d;hpﬁgg\mdpun::hal,lepamdam
la vela infinitamente cercana... Y su son-
@ su finimo de alegria y bienestar.

el cielo s amontonaban nubes cuanda el auio.
munas casitas agrupadas sobre las barrancas del rio

der, era una de las fuerzas creativas mis potenies :;upais. Aleori
sorprendid por las reglas del estatuto, casi mondstico, y par |
alegria mﬂ::y radinnglit que impregnaba tode a su alrededor:
drboles y las estatuns, las caras de los duefios de casa, y hiasta i
telarafias otofiales que ondeaban al sol, 4

Pero todo era Insignificante en eomparacién eon la mirada peo.
funda y la vor melodiosa de la hermana de Paraskeva. Sin g

i los Minin ocupaba alpunas casitas construidas
dudas, Jas mujeres de la utopia hacian enloquecer a Alexei. i .

1500 encermadas dentro de un cerco que confe-
specto de una pequena ciodad antigua. Sobre el
seron recihidos por ladrides v rumores de voces.
omé @ Katerina entre los brazes, dos nifias y un
"iﬁ&r_u Ins paquetes de proviciones trafdos desde
" acha en edad escolar pedia una carta, mieniras
Py, B con canss, que resultd see el jefe de familia
Minin, tomd a su homdnimo baje su protec.
‘& ver su cuarto, sorprendiéndose de la purezn de
- de s traje americano, que le recordaba Ta moda

CARITULG SEPTIMO, PARA CONVENGIR A QUIEN L0 QUIELA DI QUE 1
FAMILIA ES LA FAMILIA, ¥ L0 SERA SIEMFRE A

—Arriba, ripido, amigos —decia Nikifor Alexevich apres
sus companesos vy cargande las bolsas y las maletas de Katerina
el automdvil. Segiin las noticias de hoy, ha comenzado la Nuvia
neral, y dentro de una hora los metecrdforns provocarin verdacle
ras torbellinos,
Aunque Eremmnev hubiera debidoe sombease y formolar pe
guntas al oir esta frase, ne lo hizo porque estaba totalmente
f:ﬂn por la tarea de arrepar con mantas g la bermana de Parag
VAL '
En cambio, mientras el coche se deslizaba silenciosamente so
la cinta asfaltada del paseo Muewo-Jerusalimski, v a ambos
de la carretera desfilaban campos donde miles de campesino cle ?
apurahan paca poner al reparo las dltmas gavillas de avena Mena de vino. Las dos concursantes, Meg y
de Ia lluvia, no dudé y preguntd a su compafiero: : F":a“m POTCE T ICE s, d“‘f:d’m
— Por qué diahlos usiis en los campes una cantidad tal il naturaleza TIARTED, ‘mi’ halandesa *
bajo humano? ¢ Tal vez vuestra. técnica, que xabe dominar o esfuerzo de esta dificil situacifn, reconocis en
cilidad la luvia y la serenidad, es impotente para mecanizar el -m”;‘ﬁ?al olvidado de J""’“';‘k [I:"‘:tﬂl ¥
bajo agricola y liberar asi bragos para tareas ms calificadas? - > poc 1o cual Alexei recibif NI
—iHabla ] americano! —exclamén Minin. No, ilustre Sidak -‘;-".‘"'“ pedazaile pesisl. de Loy, -ia-
Charlie, hay muy poco per hacer en contra de la ley de la fos W mismo, profesor de arte culinarie, es de-
decreciente de los suelos. Obtenemos cosechas de quinientos 2
por desinting gracias a cuidados casi individuales para cada espi
La agricultura punca ha sido tan manual como hoy, Y o s
de un capricho, sino de una necesidad dictada por la densid EL
nuestra-poblacidin. | Asi estan las cosas!
Calls v acelers. El vienio silbaba v las mantas de Katerina {8
taban sobre el automévil. Alexei miraba sus prstadios, bos labios gy

e diez minutos, Alexei, lvade v peinado, enud
de una profunda turbacién en tode su ser. Alre-
i adomada con flores esparcidas se discutia
a8 aparecid en el umbral, Alexei fue elegido
parcial”. Thos platos fueron sometidos a su
uno decorado con cangrejos de rio y wwa
a una compesicion de limones v uva rosada

hka trataba de que ¢ americano le dijern si
l‘lﬁh de Hudsen bos peces mordian el anzuelo,

mente a dormir. Una sefiorn de una ciena
un tercer vaso de té, preguntd § tenia
céme su mujer lo habia dejado atravesar el
- Muy afligida por las afimmaciones de Alexei
cualguier sefial de existencia de una consorte,

* Pud = 16,38 kg I 0N sus preguntas, pero unas manos coloci-
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ron un chal sobre los ojos de Alexei, v éste comprendis, o m tjq
dicho sinsib dentro de si, la presencia de Kalerina,

—Galle clego, gallo ciego —gritaban les nifios arrasteindol o
Iz sala; debig correr bastante antes de que Katerina cayese on _:-
lirazoe. e

La aparicién de Alexei Alexandrovich restablecis el orden; |
brande a Kremney, 1o hizo sentar junto a la chimenea, y le dijo;

—Mo quiero importunarle hoy con conversaciones de tra
tan poco tiempo después de s ﬂrgadn, Sin embargo, digame,
es la primera impresiém de un amedoano aislado frente 2 no
COMmArcas?

Eremney profirié exclamaciones de asombro v di entu
pero el sonide de un clavicémbalo interrumpid la conversacion,
tering habia invitado a fu hermane a aceenpafiarla, y cantaba §
Tomance con letra de Dershavin. h

Ya el esturion dorado del Zhekana,

La leche cuajada y el borsh ™ estan listos;

En las garrafas los vinos y el penche que brilla
Seducen con el hielo y las centellas.

Siguieron Iut:gt:: “El pavo real”, el dueto “Los recién
inauguran la eas”, vy Kremnev smué que efla cantaba para &
que no queria que pmrtm atencidn a los demis, !

Miis allé de fa ventana cain o cintaros la “lluvia general” g
habria de durar desde las nueve hasta las dos de Ia madrug ]
cuarto s¢ hizo todavia mis acogedor, v In am]iﬁar E
tibiada por la peqoena chimenen que & ¢ entament
M, "Viashisk Grabi Tad Cartas s Natishia mientrss 108 Jévedsl R piopio pesideaie Ret) b o
disban el mejor modo para ensefiar al americano “larg Y & los mineros 4 ocupar militarmente la
“Belain Kolp”#* Pero Alexei Alexandrovich declart ca .,m I““;gifmhlﬁ"ﬂ fue resuelio por el Con.
mente gue se reservaba a Mr, Charlie durante toda In economias nacionales,

v que era hora para todos de ir a dormir. 2 J ‘ "'e despedazada. La construccidn de la

Kremnev pidié a Meg su texto escolar de historia universal T &jo, ¥ comenzh una nueva guerra san-
leer antes de dormirse; guindo por Katerina y bajo la Jluvia 8 Ia cual el viejo Hervé logré realizar en Fran.
nal, se traslacdd al ala que le habia sido asignada, _ml ‘«‘lﬂﬂl'-lr_&l' una oligarquia de dirigentes
un derramarniento de sangre que durd seis
da gracias a los esfuerzos conjuntos de
escandinava, pero le costd la division del
cerrados de economins nacionales: ale-
Bmericanc-australiano, chino-japonés, v ruso.
dal recibid diversos territorios en todas [as zonas
‘Para astgurar I eonstruecitn de la economia
i manteniendo relaciones colturales, llevaron

de gullatas v de détiles, Katerina lo mird ¢ pre-

¢ todis son como usted ?

uedd con Ia boca abierta, ¥ la muchacha, no
golpeando la puerts; a teavds de los vidrios
6 In luz de su linterna que se alsjsba.

“anlo.

apo no bogrd reponerse de la impresién de aguella
,en &l curso de |a cual, sin embared, todos Ios
a visto habian sido superados por la figura fasci-
“de Paraskeva.

v g2 deavistis y abrid ¢l texto de historia,

, i logré comprender nada: s exponfa detallada-
o comuna de Iaropolee, después la de Violo-
cia de Mesed, y silo al final del libro algu-
n la marracitn de la historia de Busin y del

g emocitn Kremney devoraba una pigina tras otra,
8 histhricos junto eon las galletas de Katering,

o de fos acomtecimientos de su época, Krem-
idad mundial del sisterna soeialista no se
argo tiempe, y que las fusrzas sociales cenerd-
do en quebrantar el pacto general que se habia
dogma soclalista habia side capaz de extirpar
'[l iden de una revancha militar, v bajo el fit)
n del carbén de ln cuenca del Samre, los sindi-

CARTULD GOTAVE, HISTORICD

Despuds de haber preparado la cama de Kremney y colocado o

0 Sapa a base pincipalmente de col, came y remalachas,
3 Localidades situadas en las cercaning de Volojolamsk,
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miltiples tentativas de golpes de estado reac-
e alpunos elementeos ciudadanos, En 1934, des-
ifin ¢iryo fin era instaurar una olicarquia de in-
el modelo francés, sostenida por motivos thcticos
v textiles, Mitrofanoy organizd por primera
comisarios del pueblo clasista exclusivamente
3 adoptar por €] Congreso de los soviets el decreto
e las ciudades,
de Varvarin de 1937 fue la Gltima lamarada del
ciudades, despuis de lo cual = disolvieron en

adelante una vida politica y econdmica basada en regimenss gy,
difereptes. 1

En Anglo-Francia, la oligarguia de los Tuncionarios sowi
degenert muy pronto en régimen capitalista; retornada al sis
parlarnentarie, Américn desnacionalizd en ciertas medida sy
duceidn, constrvando sin embargo como hase la economia e
en la agricultura; Nipe-China retornd dpidamente a la m,
quia en po]itl.r.u aungue conservid formas peculiores de socialism
en la economia; solo Alemania mantuvo 1al cual el régimen dn I
afios veinte.

En cuanto a la historia de Rusia, presentaba ol siguiente aspegt
5i hien habia conservado religineamente el sistema de los soviets, gy
logré nacionalizar wotalmente la agricultur,

Los campesinos, que representaban una enorme masa social,
Lustante reacios a la comunicacidn y, cince o seis afios desp
fin de ln guerra civil, les grupos campesinos comenzamn & g
una notable influencia tanto en los soviets locales coma en ﬂ. ¢
mité ejecutive central panfuso. 3

Su fuerza estaba notablemente reducida por la politica u-'
nista de los cineo partidos socialrevalucionarios que mis debilitare
la influencia de las uniones campesinas puramente clasistas,

Durante diez afios ninguna corriente Wvo uNa mayoriil estal
en los congresos de los soviets, y el poder pertenecia de hecho
cles fracciones comunistas que, en los momentos criticos, sien
pieron ponerse de acuerdo v sacar a lo calle imponentes m
ciones de las masas obreras.

Sin embargo, ol conflicto que surgid entre ellas con mo
decreto sobre la introduceion de métodos “eugenésicos” o
situacién que desembocd en fn victoria de los comunistas de
cha al precio de la formacion de un gehierno de coalicidn y d
modificacian de la constitucidn a teavis de la equiparacion
de los campesinos y de los habitantes de las ciuclades. A partie
reeleceitn de los soviets s= cred un nueve eongreso de los so
una mayoria absohuta de agrupaciones clasistas exclusiv -:l'n!llié
pesinas, v desde 1932 hay una mayoria campesina constante o
Comité ejecutivo central panruso y en los Congresos: ool
palde de una lenta evolucién, el régimen s hace cada
campesing.

Sin embargo, la politica ambigua de los circulos inte
socialrevalucionarios y &l método de las manifestaciones T '.
insurrecciones callejeras sacudieron aun mis lag bases de la o8
tucitn soviética y ebligaron a los dirigentes campesinns a mant
Ia coalicién en el seno del Consejo de los comisrios del pueb

nta fue aprobade y puesto en prictica el plan
agraria. Se instalaron los meteordforos, redes
ujo magnético que divigian Ios fendmenos atmos-
métodos de A, A, Minin. Los afios sesenta estuvie-
wiolentos tumulios religinses v por la tentativa de
rarse del poder civil en el disirdite de Rostov.
el e certaban v su cerchro exhavsto rehusba

pemnev apagd 1a luz y eercd los ojos. Pero los
m por large mie y no logrd adormecerss hasta

QUE LAs JOVENES LECTORAS PUEDEN PASAR POR
REGOMIENDA PARTICULARMENTE A LOS MIEMDROS

i la doradura opaca de lis encuadernacio.
o5 iconos de Viadimir-Surdal constituian los
1 amplio estudin de Alexed Alexandrovich Minin.
4 padre, célehre profesor en Voronesh, v ¥ luego en
completaba el mobiliase de la habitaicidn, toda
aCurn,
—duu Para comenzar ol hospitalario duefio de
la naturaleza del ambiente en que vivimos,
Gnmprm:turin el significads de nuestras mala]a-
siguiera su misma pesibilidad. Pero a decir ver-
0 8€ bicn por dinde empezar, Usted o5 casi un
il juzgar en qué campo de nuestra vida ha
larmente nuevas ¢ inesperadas,
tonocer —dijo Kremnev— las nuevas bases so-
e &= ha edificade la vida de Rusia después de la
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[“;nmpmde la vida del espiritu un progreso
revolucidn campesina de 1930; sin ellas, pienso que me serg | tan grande eomo bajo cualguier otra $gimen,
comprender todo el resto. : mcips, Mr. Charlic, no sélo debemos resolver
Su interlocutor no respondié ripidamente, como s e e | sino tambifn reflexionar seriamente sobre Jos
sobre lo que iba a decir. ] : o, Para nosotros era importante no solo lo gue
—Usted me pregunta —comenzi— por los principios intesdy sino también cdms podia aleanzarse este oh-
dos en nuestra vida soctal y gcondmica por el poder campe dii 7t
el fondo, lo gue se necesitalin no eran mRudrds pringipios, ) solectiviemo de estado, cuando los tdedlogos de Ja
tarea consistia en la afirmacitn de antigues principios s han sobre Ja tierra sus idealss con los métodos del
habian estado en la base de la sconomia campesina. do, condujo a la sociedad rusa a una estado de
Muestro objetive consistia sélo en reforzar estos grandes tal qque hacia impesible instaurar cualquier nuevo
pios inmemoriales, profundizar su valor cultural, transforn ¢ 0 un decreto sancionado por Ia Teersa de las
piritualmente y dar a su encarnacién una organiacion :
social tal que ellos no sblo pudiesen manifestar la excepcional
de resistencia pasiva gque desde siempre les fue propia, & no que L
bién tuviesen potencia activa, agilidad, w, si guiere, fuers
ermpLie,
En la base de nuestro sistema econdmico, como en la ba
antigua. Rusia, estd Ia hacienda campesina individual, La
consideradn, y seguimos considerdindola, como el tipo mis
de actividad econdmica. En ella &l hombre no se opone a la
raleza, en ella el trabajo se efectfia en el contacto creativeo o
Ins fuerzas del cosmos, ¥ crea muevas formas de extatene
trabajador es un creador, cada manifestacidn de su indivi
ez arte del trabajo,
Tnitil decirle que no hay nade mis sano que el trab
vida en el campo, que la vida del agricoltor es la mis
otras cosas obvias, Fs dste el estado natural del hombee,
Ie ha alejado el demonio del capitalismo.
Sin embargo, para asegurar el régimen de una nacion del
xx sobre la base de la haclenda campesina, era indispens
resolvifsemeos dos problemas orgenizatives fundamentales.
Un problema econdmice, cuya solucidn exigia la creacibn o
sistema de economia nacional que se apoyase en la haclen
pesing, le confiriese el papel directive, pero que al mismo
ponatituyese un-aparato econdmics nacional que en su
miento no fuera téenicamente inferior a ningln otro aps
ginable ¥ 48 mantuviera automaticamente, sin la ayuda
coaceifn administrativa no scondmica. nas que he sefialado, el econdmico ne presen-
Luego, un problema social o, =i quiere, cultural, es decir € cultades particulares,
blema de la ergankzacién social de la existencia de mrg a5 | cierto que durante el periodo socialista de nues-
populares en formas tales que permitieran la conservaci campesing era considerada como algo infe-
del hihitat mural, de las formas mis elevadas de e Protomateria a partir de la cual se habrian de
que fueron por large Hempo monopolio de la culturs

o4 ALEXANTR V. OHAvig

en de cualquier monopolio en el campo de 1a
' extraiia al sipiritu de nuestros idedlogos.

de una concepcién del munde, de un pen.
n de tipo monistice, la mayor parte de nues-
una mente capaz de adoptar una visidn del
opinaba por eso que la vida encontraba su jus-
podia manifestar plenamente todas sus posi-
“todas las semillas en ella contenidas,
‘debemos resolver los problemas existentes
I posibilidad a cada prevecto, o cada esfuerso
competencia con nosotros. Nusstra ambicidn
0 con la fuerzy interior de noestra causa
acitn, con la superioridad técnica de nuestra
oo rompiendo I cara a quien pensara de otra

hemes opinado que el estado y su aparato no

expresidn de la vida de la sociedad; por eso,

:it nuestra reforma, hemos confindo en mé-
‘m problemas planteades y no en pro-
munca nos hemos adherido shtwsamente 3 prinei-
. causa s= hallaba amenazada por fuerzas

d mos eliligaba a recordar que teniamos en
o, nuestras ametralladoras no funcionaban
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drd usted un esquema bastante clare de nuestra economia nacional

—Perddneme —interrumpié Kremaev— she oido bien? ;Ha
dicho usted que Jas finanzas piblicas se basan en In tasacion indi.
rectaf

—Muy cierto —respondid sonriendo Alexei Alexandrovich. Un
método tan “atrazade™ lo sorprende v le parece contradictorio, en
comparaciin con vuestros sistemas americanos de impurstos pro-
gresivos eobire el rédito, Pero esté seguro de gue fusstros impuestos
indirectos resultan tan progresivamente incorporades al rédite como
lov som Jos wuestros. Conscemos sulicientemente la composicién y el
mecanismo del consumo de cualquier capa de nuestra sociedacl
como para establecer impuestos que gravan sobre todo Te las mer-
cancias de primera necesidad, sino aquello que siree como clemento
de riqueza; ademds, agui po hay diferencia tan grande entre los
réditos medios. La imposicidn indirecta también ticne la ventaja
de no hacer perder un minuto al contribuyente. Nuestro sistema es-
tatal esth construido en general de un modo tal que se puede vivir
por afios en el distrito, digamos, de Volojolamsk sin recordar ni una
soly vew que existe um estado en cuante poder’ constrictivo.

Esto no significa que tengamos una organizacidn estatal déhil,
Simplemente, nos atenemes a métedos de trabajo estatal que evitan
asfixiar a nuestros conciudadanes.

En el pasade s presumia ingenuamente que era posible didgic
la econmomia naciomal solamente ordenando, sometiendo, naciona-
lizandn, prohibiends, prescribiends, dando érdenes en pocas pa-
labras, haciendo realizar a ejecutores abilicos el plan de la vida
econdmica nacional,

Siempre hemos pensado, y ahora nuestros cuarents afios de ex-
periencia lo demuestran, que estos accesorios PREANGS, grAVOSs LAN-
to para los pobernantes como para les gobernados, son tan necesi.
rios como los rayos de Jipiter sirven para el mantenimiento de la
moralidad actual. Hemos abolido los métodos de este tipo, ai como
en sus tiempos fueron abandonados las catapultas, los arietes, el
telégrafo dptico y las murallas del Kremlin,

Poseemos medios de influencia indirecta muche mds precises y
eficaces, v siempre sabemos colocar cualguier rama de la economia
nacional en condiciones de existencia tales que ésta corres a
nuestros objetivos,

Ms tarde, sobre una serie de casos concretos, trataré de demos-
trarle la fuersa de nuestro poder econdmico.

Pero ahora, para concluir mi exposicidn sobre la economia na-
cional, permitame atracr su atencidn sohre dos problemas organi-
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Ftivos particularmente importantes para comprender nuestro s

El primero es el de la estimulacién de la vida econbmica na-
gional. 5 usted recuerda la época del colectivisma de estade, y la
disminucitn de las fuerzas productivas de la economia nacional que
| earacteriza, y i examning las bases de este fendmeno, comprenders
que las causas principales no estaban en efecto en el mismo plano de
Ja economia nacional.

Es necesario hacer justicia al ingenioso espiritu de organizacidn
de J. Larin y ¥, Miliutin; '* sus proyecios [ueron dptimamente con-
eehidos y elaborades hasta en los particulares. Pero no basta elaha-
rar, tambifn es necesario realizar, pues [a politica econdmica es
antes que nada el arte de cumplir, ¥ no el de redactar planes.

No basta proyectar una méquina, tambifn es necesario encon-
trar Ios materiales adecuados para construirla asi como la fuersa
que la hari funcisnar. No se construye una torre Eiffel con pajitag,
¥ los brazos de dos obreros no pondrin en movimiento una ro-
falnea.

5i examinames el mundo presocialista, veremos que su compleja
miquina estaba movida por las fuerzas de la codicia humana y del
hambre : era el interés personal de cada companente, desde el ban-
guero hasta el dltimo ehrers, proveer una actividad econdmica in-
tensi, v este interds estimulaba su trabajo. La miquing econdmica
tenfa en cada uno de sus miembos un metor que la accionaba.

El sistema del comunismo dio a todos aquellos que participaban
en la vida econdmica un jornal de funcidn, ¥ asi cortd todo génern
de estimulo al trabajo. El trabajo come heche naturabmente conti-
nuaba subsistiendn, pero la tensidn del trabajo estaba ausente, por-
gque faltaba la base. La ausencia de estimulos se manifestaba po silo
en los ejecutores, sino también en los organizadores de la producs
chén puesto que, como todns los funcionaries, estaban interesados en
la perfeccitn de la funcién econdmica en s, en ln precisidn y en la
limpieza del trabajo del aparato econdmice, y para nada en el re-
sultado de dicho trahajo. Para ellos, el efecto producido per la acti-
vidad era més importante que sus resultados materiales.

Temande en nuestras manos la organizacion de la vida econd-
miea, hemos establecido inmediatamente todos los motores que 5=
timmulan la actividad econdmica privada: salario a destajo, porcen-
tajes a los organizadores, y sobreprecics-premios paca los productos
de la econemia campesina en los que era necesario incrementar [
produceidn, come las moras en el norte.

11 Eronpomistaz y dirigenies sovigticos.
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Al reimstaurar Jos estimulos de la ceonomia privada, natural-
mente deblames ajustar cuentas con I distribucién desigual de la
renta nacional,

En este campno ya s¢ habia realizado la parte del ledn mediante
la aprobacién por parte de loa aparatos cooperatives de las tres
cuartas partes de la vida econdmica nacienal en el campo de la in-
dustria y del comercio, pero subsiste el problema de la democratiza-
ribn de la renta nacional,

Estamos empeniados, en primer lugar, en debilitar la parte que
deriva de rédites no laborales; en este campo, las medidas princi-
pales fueron los impuestos: scbhre el rédito inmobiliario, la supresion
de las sociedades por acciones v de la mediacion erediticin privada;

Estoy usando la vieja terminologia econdmica, Mr. Charlie, para
gue usted comprenda de qué se teata, puesto que todavia estd en
vigor cn su pais, mienteas gque agqui. .. no sé en verdad 5 los jove
nes de hoy la conorerian. Esta ha sido nuestra solucion del proble-
ma econdmico.

Mucho mis complejo v dificil para nosotros fue el problema so-
cial, es decir el mantenimiento y desarrolle de la coltura paralela-
mente con la supresion de las ciudades v de las rentas,

Pero ya estd sonando Ja campana del desayuno —interrumpio
su relato el interlocutor de Alexed, al ver a Katerina que polpeaba
con visible alegria y encarnizamients selive un gong suspendide en
el centro del amplio patio.

CAPITULO DECIMO, EN EL CUAL SE DESCRIBE LA FERTA DE DELAIA KOLP
¥ SE MAMIFIESTA LL PLENO ACUEADD DEL AUTOR CON ANATOLE
FRAMCE ACERCA DE QUE UNA Hﬂ-kl-‘-ﬂ]iﬁﬂ BN AMOR ES COMD TOOING
SIM MOSTAZA

Por ¢] Libro de los gastor del Patriercado llegado hasia nosotros,
sibemos que a principios del 1700 se servia cotidinnamente a la
mesa del santiime patriarca Adriano “pan, lucie en escabeche li-
gero, sopa de col con panzas de peces, pez con rdbanoa, flet de es.
turidm real, pastel de ternero, v también no menos de otras veinte
pitanzas en cantidades asombrosas y de exquisita ealidad”, Compa-
vando esta eomida de Jos tiempos pasados con el utdpico festin en
la acogedorn casa de los Minin, seri necesario reconocer que la
mesa del patriarca era un poguito mids abundante, pero silo un po-
quito, Puesto que, obedeciendo a las Grdenes de Paraskeva, retor-
nada de Mosch, aparecid sobre la mesa una cantidad tal de pasteli-

'I'IA_'E TE MI HEEMANDG ALEXIS al

tos v pasteles de prscado, de carasios al hormo v de carnsios a la crema
4eida, y de otras pitanzas, que sus pics se habrian dobladn induda-
blemente si hubieran sido mis delicados, v el militante socialista
Kremney concluyG simplemente gue todos los comensales habrian
de morir en la velada por log excescs. Sin embargn, las especialida-
des nacionales preparadas para instruir al americane desaparecian
muy rapidaments sin dejar rastros, y dejaban su lugar o alabanzas
cada wez mayores o Paraskeva, que pedin modestamente dirigitlas
ala Cocing rusa redactada en 1818 por el sefior Lewvshin,

Lauego de haber descansado en e] henil después de la comida, se-
giin la costumbre ortodoxa, los jovenss levaron a Kremnev a la
feria de Belain Kolp.

Maentras Kremney v sus compafersd caminaban a lo large de
In orilla del Lama, sombras de nubes se extendian sobre el prado se-
gado, los serbales en flor formaban manchas amarillas a ko largo
del sendero, ¥ en ¢ aire denso del otofio flotaban telarafias,

Katerina caminaba cem [ [rente en alte, ¥ su sagoma, delinesda
por un golpe de viento, s= recortaba sobre las fejanias azulinas que
s extendian del otro lado del rio, Meg v Natasha cortaban {lores, Se
sentia el olor del ajenjo otonial.

=i He aqui la carvetera!

Salieron al gran camino bordeado de abedules llorones, v a la
distancia aparccicron las ciipulas de 1a iglesia de Beleia Kolp,

Los transedntes eran rebasados: por carros pintados como fuen-
tes, rebosantes de muchachas y muchachos que quebraban nueces,
Bobre o carretera resonaban las sonoras modulaciones de coplas:

El pichoncito csti sobre el techo,
Al pichoncito lo quieren matar;
Aconsejadme vosolras, amigas,

A codl de los tres amar,

Eremnev se ssombré por ln ausencia casi total de diferencins
entre sus commpanerss v bos que los cruzaban o los pasaban, Los mis-
mos vestideos, el mismo acento v la misma terminelogris moscovit,
Con alegria y placer monifiestos, Paraskeva respondia bromeando
i s amabilidades de los jovencitos gue pasaban en las calesas,
mientras que Katerina brined directamente sobre uno de los carros,
besy a todas las muchachas que alli cstaban sentadas, y despojé a
un sorprendido muchacho de wn gorro llene de nueces, metiéndole
en la boca un pedazo de plitans,

La feria estaba en pleno desarrollo,

En lea puestos se veian pilas de pan con pimienta de Tula, tosta-

do y con fruta abrllantada, pan con pimienta de Tver a la menta,
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que tenia forma de pez, de oficial, y suaves y multicolores pelatinas
de fruta de Keolomna,

Las siglos transcurridos no habian cambiado en nada los dulces
campesinog, y sélo un ojo atento podia notar una discreta cantidad
de pifias abrillantadas, ciscaras de plitancs, y una extracrdinaria
abundancia de éptimo chocolate. :

Unos muchachitos silbaban como en los vicjos tiempos en galli-
tos de arcilla dorada, como se hacia por otra parie en tiempos de
Ivin Vasilevich '* y en Novgored la Grande. Una doble arménica
wcaba una polka vivar.

En resumen, todo se desarrollaba en el mejor de los mundes.

Katerina, a quien se habia confiado la tarea de instruir a Mr,
Charlie, lo condujo bajo un gran toldo blanes, y come dnico comen-
tario dijo:

—iHélo aguil y

En el interior de la tienda colgaban cuadres de escuelas antiguas
v contemporineas. Kremnev reconccis con alegria. “viejos conoci-
dos”: Venetsianow, Jonchakoveki, el San Jerdrimo debido a Rib-
nicov, El profeta Elias de ta escuela de Novgorod de la coleccion
Ostrujov, v centenas de nuevos euadros y esculturas desconocidas,
que le recordaron inmediatamente su conversacion de la vispera con
Paraskeva.

Se detuve frente al Crirto adolescente de Giampetrino que lo
cautivaba en el Museum Rumiancev, y preguntd, a riesgo de trai-
ciomar su incHgnita;

—; Z4mo han podido llegar a la feria de Belain Kelp?

Paraskeva se apresurd a explicarle que agquel barracén represen-
taba una exposicidn ambulante del Muses de Volojolamsk, en
cual s hallaban temporalments algunes cuadros de Mesci.

La denss multitud de visitantes que miraba con atencién inter-
cambinba ohservaciones, testimoniaba a los ojos de Kremnev que
las artes fignarativas se habian adentrado establemente en las eos-
tumbres campesinas y encontraban una buena acogida. De ello s
eonvencié al ver el ardor con que era adquirida, junto a la entrada,
la 132a, edicitn del libro de P. Muratoy Hidorie de la peintura en
cien pdginar, y el librito De Rojotoy a Ladonos cuya cubierta leyd
Kremney, comprobando gue Paraskeva no silo sabia hablar de pin-
tura sino también escribir libros,

Bajo un teldo cercano, unos campesinos se amontonaban alrede-
dor de muesiras de bordados rusos antiguos, mientras dos mucha-
chas estudiaban un pequefio armario de Boulle.

1 Mis conceide como Ivan el Teeribie.
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Poco despuis, la exposicién comenzd a vaciarse, el rumor de Jag
voces y Jos repiques de una campana anunciaron e comienzn de los
juegos ritmicos que deblian ser seguidos porun tornes de asteigalos,
por una carrera de ohsticulos y por otras competiciones por el pri-
made de la comuna de Taropolec. Encemes manificstos celestes
anunciaban para las siete el Hamlet del sefior Shakespeare en la
interpretacion de la Unién cooperativa local.
Pero era necesario apurarse para regresar, v pasar todavia por
el colmenar para abastecerse de miel. Por eso, abandonando los fes-
tejos, la compaiifa silo tuvo tiempo de dar una voelts por la expe-
sichin de figuras de cera realizada por la seceién cultural y educa-
tiva de la Tnidn campesina de la provincia.
Bustos de cera —retratos de todes los personajes histdrices—
estaban colocados a lo large de las paredes, diversos panoramas
hacian conocer al visitante los acentecimicntos mis impaortantes de
la historia nacional y mundial asi como exdticos paises ropicales,
- Maniguies articulados representaban a Julio César delante del
Rubictm, a Napaledn sobre los muros del Kremlin, 1o abdicacion de
Nicolds IT v ma muerte, a Lenin que pronunciaba un discurse en el
Congrese de los soviets, a Sedov que destruia la insurrcccitin de Tas
dactiligrafas, al bajo Chaliapin micntras cantaba, v también al bajo
Gaganoy,
—i Mire, parece su retrato! —exclamd Katerina,
y Kremnev quedd petrificado: bajo un globo, sobre un fondo de
teln, frente a &l habia un busto que parecia una fotomrafia, com la
inscripeién: “Alexei Vasilevich Kremney, micmbro del colegio del
Consejo Mundial de las economias nacionales, opresor del mowd-
miento campesing ruso. Segin los médicos, delifa sufrir de mania de
persecucitn ; I degeneracidn esti netamente expresada en la asime-
trin del rostra v en In conformacién del crdnes.”
~ Alexei se ruborizd v no se atrevit a mirar a sus compafieros.
—i Esta s bellal La seraejanza es extraordinaria, v hasta el saco
&5 como el suya, Mr, Charlie —exclamé Nikifor Alexevich,
- La turbacién se apoderd de todss, v salieron silenciosamente de
16 tienda de las figoras de cera.
Era necesario apurarse para regresar, pero Katerina levd a
I nev al colmenar para tomar la miel. El sendero atravesaba
rtas plantadas de coles. Firmes, casi azules, las bola: de col re-
arcaban con sus manchas vivaces el negro de la terma. Dog mujeres
. que llevaban vestidos blancos con hunares rosas, cortaban
I8 mis maduras v las arrojaban sobre un carrito de dos ruedas.
Por primera ver desde el comienzo de su viaje a la utopia, Alexei,
bade por la visidn de su sosia de cera, sintié elaramente ¥
ta el forde cudn grave v sin salida era su situacién,

-
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El pecado original de su nacimiento usurpado lo ataba de pics y
manos, y s verdadern nombre era probablemente una marca de
infamia en ¢l reine de la ulopla campesina.

Pero este mundo que lo rodeaba, con sus huertas de coles, sus
lefanias azuilinas v los racimos rojos de los serbales, va no lo era
extrafnio.

Sentia hacia €] una adbesidn nueva y preciosa, una afinidad aun
miis grande que con el mundo socialista gue hahbia nhul‘bdr:m‘ad?; ¥
la causa de esta afinidad —Katering, con las mejillas enn:gmrlfx
por el ripido andar— caminaba cerca suyo, fascinada, y se be habia
eatrechado insensiblemente.

Disminuyeron el paso para bajar a lo Jargo de la pendiente del
arenal abandonade, Alexel rozd su mano y sus dedos se unieron,

Sobre la tierra arada y negrisima se levantaban en lineas regu-
lares los Tacimos de manzanas de las ramas retorcidas, como en una
antigua estampa japonesa, sobrecargados de fruta,

Las grandes manzanas, rojas y perfumadas, y los troncos blan-
gueados de cal, saturaban el aire con un olor de fecundidad, y Ie
parecia que este olor rezumaba por los poros del cuello y de los
braens desnudes de su vecina. Asl comenzé su amor utbpico.

CAPITULO UNDECIMO, MUY SIMILAR AL CAMTULO NOVENOD

Cuando Kremnev v su compaficra retornaron a la casa, ya hacia

muchno gque les speraban pam la cena. .
La acogida fue fria, y todos se sentaron & la mesa en silencio. Se

sentia una especie de inguietud en la casa. Se hablaba de los ame-
nazadores sucesos de Alemania, de la pretension del Consejo ale-
miin de los comisarios del pueblo de reexaminar la frontera galitzia-
na. A Kremrey le parecié que no silo £ sino también Katerina se
sentia culpable de alge indefinido, _

También percibid una cierta sequedad en la actitud de Alesei
Alexandrovich cuando entré por la noche en su estudio para prose-
suir la conversacidn de la mafana.

—FEn nuestra conversacidn de esta mafana —comenzd el cano-
s patriarea-— he omitido mencionar otra peculiaridad de nuestro
régimen econbrico, De acuerdo con nuestras aspiraciones a la de-
moepatizacién de la renta nacional, naturalmente hemos pulveri-
ado Jos recurses de que dispeniamos y, también naturalmente,
hemos ohstaculizado la formacién de grandes {ortunas.

Pese a todas las ventajas de este fendameno, también tuve sus in-

P
¥

WIAJE DE M HERMANO ALEXIS 3%

gonwenientes. En primer lugar, retrasaba la acumulacion de los ca-
pitales. El producto nacional pulverizado resultaba casl totalmente
comsumido, v la fuerm de formacién de capitales en nuestea socie-
dad, sobre todo después de la supresidn de la mediacién ceediticia
privada, fue obviamente insignificante,

Por eso fue necesario realizar esfuersos considerables para que
las cooperativas campesinas y algunos drpancs gubrmamentales to-
maran serias medidas para crear capitales sociales especiales y ace-
lerar asi la formacién de capitales. De este pagquete de infciativas
forma parte el generozo financiamiento que se concede o cualquier
inventor o empresario que frabajen en nuevas ramas de la vida
econimica.

Otra consecuencia de |a democratizacidn de la renta nacional
fue un sensible debilitamiento del mecenazpo v la reduccién del
niimero de personas inactivas, es decir de los dos sustrates que mu-
trian en gran parte al arte v a la fileaofia.

Pero también agqui ¢ espiritu de iniciativa eampesino, alentado
un poco, confieso, por la administracién central, supo solucionar el
problema.

Para que florescan las artes, es preciso que I sociedad dispense
una atencifn particular y una demanda activa y generosa sobre sus
productes. Estas dos condiciones ya existen: hoy usted ha visto en
Helaia Kolp una exposicion de pintura v la actitud del piblico; e
indispensable agregar que la actual edilicia rural caleula los frescos
ordenades por centenas cuando no directamente por miles de sa-
ghen ' cundradas. Encentrari cstupendos ejemplos de pintura en b
escuelas y en las Casas del pueblo de cualquier comuna, Existe una
importante demanda privada.

Pero gsabe, Mr. Charlie, que agui la demanda no sélo se refiers
i las obras de los artistas, sino también a los artistas en persona? Co-
vonozco mis de un caso en que esta o aguella comuna o distrito ha
decidido un contrate plurienal (e invertide sumas considerables
©ON wn artisti, un poeta, un cientifico, sblo para que eligiess domi-
tilio en su territorin, Admita que esto recuerda 2 los Médici y los
Gonzaga de los tiempos del Renscimiento faliano,

Ademids, setenemos intensunents la “Confraternidad de Jos
fantos Flore y Laure”, “El Iségrafe de Olimp™ 4 no pocas otras
Brganizaciones, cuye funcionamienie, creo, usted ya conoce.

Comno ve, hablands del problema econdmice hemos abordade

sin darnos cuenta el social, mds dificil v complejo para nosotros.

Nuesira tarea consistia en resolver el problema del individuo v

o Sarhen = 2,134 .
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de la socfedad, Era necesario edificar una sociedad humana tal que
la persona no sintiese ninguna obligacidn, mientras la sociedad, a
travis de medios invisibles para el individue, se convirtiese en guar-
diana del interés general.

Sin embargo, nunca hemos considerado a nuestra sociedad comn
un fdele ni a puestro estado comeo un fetiche.

Nuesten criterio final siempre ha sido la profundizacién del con-
tenido de la vida humana, la plenitud de 2 personalidad humana
El resto era sélo un medie. Entre estos medios, epinamos que los
mis potentes ¢ indispensables son la sociedad y el estade, sin olvi-
dar nunes, gn embargo, que sblo son medios.

Somes particularmente prudentes en lo referente al estado, que

sblo utilizamos cuando lo exige la necesidad. La experiencia politica
de muches siglos nos ensefin que la naturaleza humana permanece
casi sicmpre naturaleza humana, que el endulsamiento de las cos-
tumbres adviene con la velocidad de los procesos reoldgicos, Las na-
turalezas fuertes, dotadas de la ambicidn de poder, siempre aspiran
a crearse una vida rica y plenamente integral en detrimento de la
ajena, Comprendemos perfectamente que la vida de Herodoto de
Atiea, de Marco Aurelin, de Vasilich Golicyn dificilmente habran
sido inferiores en contenido v profundidad a la vida de los mejores
contemporinecs. Toda la diferencia estriba en el hecho de que en-
tonces tenian access a tal vida sélo algunos individeos, mientras
que ahora son decenas de miles, y en el future serin, espero, millo-
nes, El progreso social sélo consiste, precisamente, en ln ampliacion
del cerco de aguellos que se nutren en las fuentes originales de la
cultura y dela vida. El néctar y la ambrosia ya ne son el alimento de
los dioses del Olimpo, sino que adornan actualmente o hogar de
simples campesinos.

En los dos dltimos siglos, la sociedad se desarrolla inesorable.
mente en direccion de un progreso similar, v tiene obviamente el de-
recho de defenderse. Cuando naturalesas fuertes, o hasta gru-
pos enteros de naturaleras fuertes, ohstaculizan este progresa, la so-
ciedad puede defenderse, y desde este punto de vista el estado es un
instrumento gue ha dado pruchas de eficacia,

Ademis, no 3 un mal instrumento para toda una serie de ne-
cesidades téenicas,

¢ Pregunta usted cémo estd organizade aqui’ Como sabe, el
desarrollo de las formas estatales no sigue los caminos logicos, sine
los historicos, Esto también explicn en parte muchas de nuestras
actuales instituciones. Usted sabe que o] nuestro es un régimen so-
viftico, el régimen de los soviets campesings. Por un lado, ez la heren-
cia del periodo socialista de nuestra historia, por ¢l otre contiene pe
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#ﬂ elementos preciosos, Es preciso notar que en el ambisnte cam-
las hases de este régimen existian, mucho antes de eetubre
; 1017, en el sistema de gestion de las organizaciones cooperativas.

Los principics fundamentales de este sistema sen por clerto co-

nocidos para usted, y ne me detendré en ellos,
" Diré solamente que apreciamos en ¢ la idea de la responsabili-
dad directa de todes les érgancs de poder fremte a las masas
e instituciones a cuyo servicio so encuentran. A et regla sélg 5
han sustraido, agu, Ia justicia, el control estatal, y algunas adminis.
traciones de los medios de comumicacian, que son gestionados por el

&r central.
pndNu menos preciosa @ nuestros ojos es la division del poder le-
gislativo que permite de esta manera que las cuestiones de princi-
pio sean decididas por el Congreso de los soviets después de s dis-
cwtién en el local —destaco: discusidn— que la ley prohibe a los
delegados tener mandatos imperatives. La téenica legislativa en s
ps tramaferida al Comité central ejecutive, v, en una seric de cosos,
al Consejo de los comisarios del pushio. ;

Un métods similar de gobierno permite participar de la mejor
manera a las masas populares en el trabajo estatal, y asegura
al moismo tiempo I flexibilidad del aparato legislativo,

For otra parte, estamos muy lejos de ser rigoristas aun en la
aplicacion practica de todos estos mecanismos, y admitimes de buen
gradka variantes locales: asi, en la region de Takutia tenemos el rigi-
men parlamentario, mientras que en Uglich los partidarios de JE;.
monarguia se han dado un “principe independiente” cuyo poder estil
limitade, es cierto, por el del soviet local de los diputados; el terri-
torio mongsl-altaice est administrado por un “general gobernador”
nombrado por el poder central.

—Perdone —lo imerrumpit Kremnev—, los Congresos de los
soviets, el Comité ejecutivo central y los soviets locales de los dipu-
tados no son otea cosa que la sancién del poder; ;dinde s apaya el
propio poder material? . ]

—Oh, gqueridisime Mr. Charlie, nuestros m:mdnda.mvll ya cash
han olvidado estas prescupaciones pursto que hemos despojado casi
totalmente al estado de todas las funciones sociales y econdmicas, ¥
&l ciudadano medio no entra pricticamente nNUnca en conkacio
con &

Por otra parte, consideramos al estado como wna forma anticua-
da de organizacién de la vida social, y las nueve décimas paﬂ:ﬂ_d:
nuestro trabajo s efecrian sepin métodos sociales, que son precis-
mente una de las caracterfticas de nuestro siginen: diversas mso-
ciaciones, cooperativas, congresos, alianzas, periddices, otros drgm-

B
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nos de opinidn piblica, academias, v por fin circulos; éste es el
tejide social del que estd compuesta la vida de neestro pueblo en
cuanto tal,

Y es justamente aqui, en su organizacion, donde nos encontras
mos con problemas organizativos extracrdinariamente comple jos.

Lamentablemente, la naturaleza humana tiende a la simplifica-
citn; abandonada » =i misma, $in conteatos sociales ni estimulos psi-
quitos desde el exterior; se desarrolla gradualmente y disipa su con-
tenida. El hombre abandonado en un bosque s vuelve salvaje, el
contenido de su alma empobrece,

Por eso e absolutarnente natueal gue hayamos temido seria-
mente, después de haber reducide a pedazos las civdades que por
muchos siglos habian sido las fuentes de la cultura, que nuesira
poblacién campesing dispersa entre bosgues 3 campos se acidificara
poco a poro, perdiera su cuftura, come la habia perdidoe duranie
el perinde pedroburgués de nuestra. historia,

Para luchar contra esta acidificacidn fue necesario pensar en
un drenaje social.

Mos inspiraba preecupaciones aun mayores; ¢l problema del ulte-
rior desarrollo de la cultura, de agquella creatividad de la gue éramos
deudores a esta misma ciudad,

Mos perseguia un persamiento obsesivo: fera posible la excsten-
cia de formas superiores de cultura con un hibitat rural disperso?

La época de ln cultura de Jos propietarios territoriales de los
afies veinte del siglo pasado, gue vio nacer a los decabristas ¥ dio wn
Pushkin a la humanidad, nos decia que todo eso era materialmen e
posible,

Sélo resaba encontrar medios técnicos hastante potentes para
hacerlo.

Hemos dirigido todos nuestros esfuerzos hacia la creacion de
medios de comunicacidn ideales, hemos encontrado los medios para
obligar a la poblacidn a utilizarlos, aungue s4lo fuera para trasla-
darse al centro local, y hemos reunido en estos centres todos los
elementos de cultura de gque disponiamos; el teatro districal v el
comunal, el museo distrital con sus filiales comunales, las universi-
dades populares, el deporte bajo todos sus aspectos y sus formas, los
coros, todo, comprendidas la Iglesia v la politica, fus concentrada
en la aldea para incrementar su cultura,

El mesgo era prande, pero durante varios decenios hemes man-
temido la campatia bajo tensién paiquica. Una ahanga especial de
orpanizacion de la opinitn piblica ered decenas de aparates para
suscitar y sostener ln energia social de las mass v, confieso, en el
campo legislativo s¢ depositaron adecundamente proyecios de leves
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riiculares que amenagaban log intereses de los campesinos para
patimular deliberadamente su conciencia social.

Mo ohstante, lo que tuvo quizds [a mayor importancia en el csta-
hlecimiento de contactos entre muestros conciudadanos v las fuentes

imarias de la cultura fueron la ley sobre el viaje obligatorio para
muchachos y muchachas, v la obligacién para todos de hacer dos
aiios de servicio de leva profesonal.

§i bien la idea de los viajes, tomada de las corporaciones medie-
wales, ponia al joven en contacto con el mundo entero y ampliaba
gu horizonte, estaba sometido a wna formacion todavia més intensa
durante el srvicio de leva, Puedo decir conciensudamente que ne
dibames a éate casi ningdn significado estratégico; en caso de ata-
que exteanjero, tenemos medios de defensa miés potentes que todos
los cafiones v fusiles juntos, v s los alemanes pusieran en prictica
S5 Amenazas, e convencenan de &o. .

Pero la funcitn pedagdgica del servicio profesional, que habitia
a una disciplina moral, es inmensa. El deporte, la gimnasia y la
danza ritmica, el trabajo en la fabrica, las marchas, las maniolras,
Ins trahajos del campo, todo eso forja a nuestros conciudadanocs y,
en realidad, un militarisomo de este género rescata todos los pecados
‘dlel antipuo militarismo.

. Falta ] desarrolle de la cultvra, v ya le he hablade de una parte
tle 1o gue se ha hecho en este ¢

La idea principal, que nos ha facilitado la solucion de] problema,
ha sido la seleccion artificial de las vidas de talento y la asistencia
i s organizacidn.

Las épocas pasadas no tenian un conocimientn cientifico de la
vida humana, ni siquisra trataban de edificar una teorfa de 2o cre-
cimiento normal y de su patologia; no se conocian las enfermedades

- &n las hiografias de la gente y no se tenia idea de la diagnesis y de
Ia terapia de [ns vidas malogeadas.

A menudo, las personns con débiles reservas de ensrgin poten-
cial s¢ consumian como velas y perecian bajo el peso de las circuns-
fancins; los individucs dotados de una fuerza colosal no utilizaban
ni siruiera una décima parte de su energia. Hoy conocemos la mor-
Inlogia v 1a dindmica de la vida humana, sabemos cimo desarrollar
todas las fuerzas virtuales del hombre. Potentes asociaciones especia-
Ies, con numerssos: miembres, tienen bajo observacién a millones
e personas, v esté seguro de que actualmente ningin talento corre
el riesgo de perderse, ninguna facultad humana cierd en el olvido. . .

Kremmney se levants trastornade:

— Pern es espantoso! | Es una tirania peor que todas las tiranjas!

- Sus asaciaciones, que resucitan a los antropdsofos alemanes y a los
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mascnes franceses, equivalen a cualguier terror politico estatal, Por
cierto, | qué necesidad tenéis de un estado desde el moments en gque
todo vuestro régimen no es otra cos que la oligarquia refinada de
dos decenas de ambiciosos inteligentisimos!

—No s enoje, Mr, Charlie. Antes que nada, ninguna individua-
lidad fuerte sentich ni siquiera un leve indicio de nuestra tirania,
y en segunde lugar, usted hubiers tenido razén weinta afos ateds:
entences nuestro régimen era una oligarquia de entusiastas plenns
de talento. Hoy podemes decir: “Ahora ti deja ir en paz a tu sier-
ve." Las masas campesinas han lograde una participacién activa
en In definicitn de la opinién piblica del pais, v i espiritualments
detentamos el poder, es silo porque “Und der Kaiser alsolut, wenn
er unsere Wille tut”, como dicen los alemanes.

Trate de que la més fuerte de las organizaciones vaya en contra
de la opinidn de aquellos que viven y piensan en las ishas de Taro.
polec, de Murinov, v de miles de otras localidades, e inmediata-
mente perderd su miluencia y su poder espiritual.

Créame, cuando la cultura espiritual de un pueble ha alcanzado
un mivel muy elevado, ella s mantiens autorniticamente v adguiere
estabilidad interna. Nuestro deber consiste en encontrar la manera
de que cada comuna viva de su peopia vida cultural creativa, que
la vida del distrite Jorchevski no se distinga cualitativamente de la
de Muosci v, aleanzado este objetivo, nosotros, entusiastas del rena-
cimiento de Ia aldea, discipulos del gran profeta A, Evdolimowy, po-
dremins bajar a la tumba tranguilamente,

Los ojos del viejo brillaban con fuego juvenil; ante Kremnev
halifa un fandtico,

Kremney se levantd v se dingid a Mmin con irritacion mani-
fiesta;

—Bien, usted dice que la libre persona humana, el estado entero,
el deber, la sociedad, son medios, Y entonces, segin uited, jun cri-
terfo social para una swtoevaluacién de los propios actos es indis-
pensable o superflu para vuestros ciudadanos?

—Desde el punto de vista de la comodidad de la guia del estado
y como fenfmeno de masas, es deseable; desde el punto de vista
ético no es obligatorio,

— ¥ esto lo predicdis abiertamente?

—Pero trate de comprender, queridisimo —ardio el viejo—, que
entre nosotros no existe el robe no porgue cada uno tenga concien-
cia de que robar es malo, sino porque en la cabeza de nuestros con-
ciudadanos ni siquiera pucde ser concebida el pensamisnto del roba.
Para nesotros, si quiers, una étich consciente es inmoral,

—Bien, pero vesotres gue de todo eso sois conscientes, vosotros,
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cimas de I vida espiritual y de la socialidad, ;quitnes sois? & A
ices © fandtices del deber? ;Qué ideales ha estimulade vuestro
trabajo de creacidn de este edén campesino?

—jDesgraciado! —exclamé Alexel Alexandrovich frguitndase
en toda su estatura—. ;Qué estimula nuestro trabajo y el de miles
de nuestros semejantes? | Pregunte a Skriabin qué lo estimuld en la
composicion de Prometen, qué impulsé a Rembrandt a crear sus vi-
siones fantdsticas! ; La chispa del fuego de Prometeo de la creacién,
Mr. Charlie! ;Cuiere saber guidnes somos, anispices o fandticos del
deber? Mi una cosa ni la otra, somos hombres de arte,

BAPITULD DUODECIMG, QUE DESCRIBE LOS NOTADLES ME]ORAMIENTODS
EN LOS MUSEOS ¥ EN LAS DIVERSIONES MOSCOVITAS, INTERRUMPIDOS
LUEGO POR UN DESAGRADABLE EVENTO TMPREVISTO

A la mafiana siguiente, Kremney tuve la sensacién de que Jos hahi-
tantes de Belain Kolp lo trataban aun més frismente. Alexei Alexan-
drovich parecia darle de mala gana las explicaciones referentes a la
implantacién del sistema de los meteordforos,

Seglin sus palabras, el vinculo entre este o aquel estrato de Ta
atmisfera y la intensidad de las lineas de fuersa magnéticas habia
sido revelado desde el 1800, El paso de los ciclones y de Jos antici-
clones siempre tenfa una representacitn magnética. Lo que no esta-
B del todo claro cra lo determinante de dicho nexo: jera ¢l dempo
Ia que determinaba el estado del campo magnético o el campo mag-
nético el gue determinaba al tiempo? El andlisis confirmé la segun.
da hipétesis, y la construccitn de wna red de custro mil quinientas
centrales de flujo magnético permitié dominar casi a voluntad el es-
tado del campo magnético y, como consecuencia, del tiempo. Minin
pash a la descripeidn del meteordfors, pero notando la poca fami-
liaridad de Alexsi con las leyes matemditicas, interrumpié brusca-
mente sus explicaciones, |, .

Durante el desayuno Kremnew tomé conciencia del caricter in-
tolerable de su situacién y percibié que se acercaba una catdstrofe,
¥ fue por esto infinitamente feliz cuando Paraskeva le rogé que la
acompafiara a Mosch para hacer compras v asistic 2 un concierto
tipiritual ejecutado por las campanas de Mosci,

Un liviano aeropilo los deposith a las tres en el acTopuerto cen-
tal, y puesto que faltaba una hora para el inieio del concierto, Pa-

propuse a Alexei visitar los museos de Mosed; le relatd que
ihora se habia logrado lo que la gran revelucion habia side fmpeo-
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tente para cumplir, es decir sustracr de la ruting de Jos muscos a
todos los tesoros del espiritu que alli se conservaban.

—; Hasta el Museo histérico ha salido en el 1970 de su letargol

El nuevo edificio del Musen Rumiancey ocupaba toda una
enorme mangana, desde el Maneggio hasta In calle Znamenka, con
la fachada hacia les Jardines de Alejandro, En las largas hileras de
sulns, desfilaren ante &1 las estupendas visione: de Sandro Botticelli,
de Rubens, de Velizquez, v de otros covifeos del arte antiguo, es-
maites japoneses v chines que nunca habla viste hasta entomces,
mdos regalos de paises ectranjeros ofrecidos o cambie de iconos de
Nowgorod v de Suxdal por los musess de Oecidente y de los palses
orientales, como explicsd Parnskeva. Alexed recoreid con una mirada
superficial decenas de salas, pero se detuvo en la de las reliquias
Lo impresiond el coarto de Pushkin, que Je reveld ¢] alma del gran
poeta mejor gue las decenas de libros que alpuna ver habia leido
sobre &l Estaba el dlbam Ushakov, folletos con poesias para Album,
retratos de los parientes, ln easita de Nashekin, y cientos de otres
testimonios de aguella vida fustre,

Be sintid atrapado por las salas de 1a Epoca de la gran revolu-
cifin, donde rostros ¥ objetos conocidos, algo welados por el polvo
del tiempo, lo miraban de mode particularmente provecativio.

Pero fio era poaible retrasarse mis, en media hora debia comen-
#ar a sonar la primera campana.

Cuando salieron a Ja calle, montones de gente llenaban las pla-
vns, los parques v jardines simeades a orillas del Moscova, Alexei
recibié un programa, en el cual leys que para festejar el fin de la
cosecha la Asocincidn Alexander Smagin invitaba a oz cam-
prsinos de 1a regién de Mosch a la audicidn del sizuients programa,
ejecutadn sobre las campanas del Kremlin, con el concurso de las
campanas de otras iglesias de Mosei:

1. Charrillén de Rostoy del siglo xvi.
Programa.

Liturgia de Rajmaninov.
Carrillén de Akinvow (1731),
Reloj musical de Borsalk,

Gamas de Egorevsk,

Frometes de Skriabin.

Carrlllén de Mosci,

Un momento despuds, un denso repique de la campana Polie-
leinaia resond vy se expandid sobre Mosco; le respondieron con la
octava Kadashi, San Nicolds Gran-Cruz, ¢l Monasterio de la Con-
cepeitn, v el carillin de Rostov abrazd todo Mesed, Los sonidos de
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que caian desde o alto sobre la multited que habia hecho
ncio parecian el abatic del ala de algin pdjare deseonocidoe. Con-
wida su parte, los sonides de Rostov subieron progresivaments
cia fns nubes, mientras las campanas del Kremlin comenzaron las
 soberbias gamas de la Liturgia.
 Perturbado, atrapado por el triunfo supremo del arte, Alexei sa
- ginzit de repente traslade a la cumbee,
B wolvid sipidamente y vio a Katerina que, con aire de miste-
Jjn, le hacia sefias para que le siguiese. . . Trath de decirle algo, pera
oz sonidos de la vox se perdian entre Im repiques de 1as campanas.
TIn instante dEEplbéE entraban en las wlas del H']gantcscn Testau-
mante Julin y ¢] Elefante, cuyos grandes ambientes permitian huir de
s campanis.
. —No sé quitn es usted —sememd Ratering, agitada—, sélo sé
- gue usted no es Charlie Man,
Y, perturbada v confundida, e contd que su maly pronuncia-
- gifn inglesa y su purisimo acento ruso, las particularidades de su
westimenta y su ignorancia de las matemiticas, habian creado desde
&l primer dia en su familia una deda que habia continuado crecien:
do, que se le crela un antropésofo que estaba preparando b aven-
tura alemana, que estaba bajo amenaza de arresto o 'tal vez peor,
que ella no creia en aguellas calumnias, que en los dos dias pasa-
dea habia aprendido a conocerlo v a amarle, que era un hombre
fuera de lo comin, predador y orgullose como un lobo, que o habia
- buscadn para adverticle y e suplicaba que huyese, que temia atraer
“sobre sus rastros al poder judicial que estaba arrestando a los ale-
manes ¥ a los antropdsofos, que la guerra habria de ser declarada
de un moments & otvo; de repente lo besd en la frente, y tam-
hifn de repente desaparvecid,
Kremnev, gue habia pasado afies en la clandestinidad rusa en
s época de la autecracia, quedd sin embargo aturdido y anonadado
por su situacidn desesperante. Se estremecis notando sobre si la mi-
rada fija y sospechoza de los camareros.
Salié rapidamente del restawrante o la plaza. Las campanas ya
‘no agitaban el cielo, y la multitud inguista se dispersaba, Los ven-
dedores de perifdicos lanzaban pequefios manifiestos. *La guerra,
la guerra®™ s oia en todos lados.
Mi siquiers tuvo tiempo de dar diez pasos cuandoe alguien apoyd
sobre su hombro una mano pesada, y escuché una voz: “Deténgase,
. compafiere, et usted arrestado.”
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aAMTULO DECIMOTERCERO, QUE PERMITE CONOOER A EREMNEY 1A

MALA ORGANIZACION DE LOS LUGARES DE DETENCION DEL PAls DE |

pa wroria ASi COMO ALGUNAS FORMAS DE SU FPROCEDIMIENTO
JURIEIAL

El amplio Albergue para los viajerca de las tiesras de Biagin, pro-
visionalmente transformado en prisidn, estaba rodeado por pigquetes
de la guardia campesina, vestidos con las pintorescas ropas de los ar-
quercs de los tiempos de Alesei Mijailovich'

Cuando el comisario que habia arrestade a Kremnev Io concdujo
al vestibulo v 1o confis en manos del administrador, éste fijo el ni-
mern del arresto, y después de haber telefoneado al porters, dijo:

—Hemos equivocado un poee #] edleuls del espacio disponible,
y me weo oblignde a sistematizarle por esta noche en una wala
comiin. Usted parece no tener equipaje. 5i es de Moscd, dénos s
direccifin, y enviaremos a buscar a su casa todo lo indispensable.

Kremneyv respondié que lamentablemente estaba de paso, v le
prometieren que tode lo necesario le seria procurado por las resers
was del albergue.

La sala de conciertos del albergue, adaptada a prisin, parecia
la estacién de un nudo ferroviario de los bellos tiempos antiguos.
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Durmieron sobre peguefias camas plegables sin desvestines. A Iy
- maiiana Akl soportd un interrogatorio, ¥ a la pregunta de quién
y por qué se hacia pasar por el ingeniero americans Charlje
- Man, relatd sinceramento toda su historia; temia que su relato fueea
aeomido con carcajadas, ¥ como prucha cité su busto en el museo
de cera de Belnia Kolp, v los documentos que probablemente se en-
contrarion en las salas de las reliquias del Musco Rumiancey.

i Para su gean sorpresa, su relate oo encontrd ni objeciones ni
perplejidad, sino que fue tranquilamente apuntado, v s le dijo que
“a ln noche seria sometide 2 una pericia,

Durante todo el dia, penssamente largo, Kremney permanecis
gentadn miranda la civdad desde las ventanas de la habitacién que
e le habia asignada,

El mar social estaba en tempestad, la Husia campesina, como el
vigjo Chernomor,* hacia surgir de sus visceras a treinta y tres va-
erpsns caballerns.

Densas columnas de soldados avanzaban, con e rapide paso
e s montafieses franceses, sobre ] camino bajo las ventanas. Una
s SMOra Ccon Lthvl!sﬁdcr azul de amazoma, sobre un caballo
; con un penacho de general sobre la cal ba revista
‘a la caballeria ligera de Insg:mnmu Con hﬁ aﬁ::dn Alexed

R

Hombres y sefioras de edades y condiciones diversas estaban senta-
dos junto a bolsos de viaje y paguetes, con expresibn aburrida y
enfadads, Habia alemanes con chaquetas de piel y quepizs, delga-
dos y lanzados, llenos de altaneria teuténica v de desprecio hacia
todo lo que los rodeaba, Sefioras rusas palidas, jvenes de ojos au-
sentes & incoloros, ¢ individuos vibrantes de origen oriental.

Como Alexei tuvo la oportunidad de comprender luegn, las so-
fioras rusas v los jovenss eran antropdsofos, desgraciadas victimas
de lag astucias germdnicas, subyugados por la gran idea alemana

Dentro de I sala, el administrador de la edreel pidia disculpas
una ver mas a todas las personas alli reunidas por la privacion de
libertad y las condiciones infernales de sistematizacion ; expresa la
esperanza de que en un par de dias tedos habrian de recuperar la
libertad, y prometis campensae los fastidios con una buena comida
y todo gpénero de distracciones,

En efecto, la colacitn, o mejor dicho la cena, no ge hizo esperar,
y por la noche, los alemanes que habian tomado lugar alrededaor de.
la mesa de juegos se encarnizaban con las ecartas, mientras que el
reste del piblico asistia a wn pequefio concierto organizado alli par
el administrador.

econccit en el comandanie de uno de aquellos escuadrones animo-
Aamente guiades lis conocidas facciones de Katerina. Luego la ca-
‘balleria dejd pase ripidamente a la infanterfe, v multioedes de cita.
dines llenaron todo el espacio visible,

El gentio escuchaba los discursos pronunciados por oradores
¥ obros provenientes de miquinas, v atrapaba al vuelo listas de tele-
gramas lanzados a montones entre Ja gente,

- Hacia Ia noche, Alexei fue obligade a subir en un automévil ce-
rado, y fue llevado a la Calle Mojovaia donde, en la sala redonda
del Consejo de la Universidad, Io esperaba una comisién de expertos.
- —Diganos —inicié su pregunta un viejo manchade con ante-
Ojos con montadura de oro— jqué es el Oblijonrap? 5i usted es
Fralmente un contempordneo de la gran revolucitn, debe aclaramos
el significado de esta palabra,

Kremnev respondid sonriendo que se trataba del “Comité eje-
i‘-_l-lh'-l'ﬂ regrional de la regidn occidental”, institucion que habia exis-
tide durante cierto tiempo en Petrogrado, después de la transferen-
€ia de la capital a Moscd,

—¢ Qg tipo de institucidn era el Chejmonkult?

| 1= El zar Alexed Mijailovich Romamow [1645-1876], '* Personaje fantdstico de la fibula de Pushkin £ ser Sultdn.
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—El Comité central de la cultura monopolizada, instinido en
1921 para utilizacion coaccionada de las fuerms culturales.

—Diganos cudles son las eonsideraciones que llevaron a Ia Erea-
citén de les Comités de Jos eampesinos pobres, y luego a su supresidn,

Eremney también respondic a esta pregunta de manera bastan-

1e datisfactoria. )
Se le presentaron una serie de documentos de la poca con ln
peticifn de que los comentara, lo que cumplio de manera satisfac-
toria, y por fin debié explicar en detalle y con fatiga In idea de la
urbanizacién de la agricultura,” pare responder luego & una pre-
gunta sohre las haciendas sovigticas.
 Finalmente, sus interfocutores-profesores sacudieron la cabeza
par large tiempo y con expresién compasiva, v e declararon a En-ndn
de despedida gue indudablemente habia leido rm:-c:h.o sobre la época
revolucionaria, que se percibia su buen conocimiento de los archi-
vos, pero que no representaba el espiritu de la época, y que, por
incomprensitn, daba una interpretacién aberrante I:[I! ios sucesos
histéricns, de los cuales, peor lo tanto, en absoluto podia ¢ recono-
“dc';]muudnma A]:xci]}:r:remnducidn a la prisidn, las calles deshorda-
han de una multived wivnfante, gque rumoreaba frasorosamente
come ¢l ruido del mar.

cAPfTULO DECIMOCUARTO ¥ ULTIMG DR LA PRIMERA PARTE, QUE
TRETIMONIA AL BMISMO TIEMPO QUE A VECES LOS ARADOS PUEDEN
SER REFORJADGE CON EXITO EN ESPADAS, ¥ QUE KREMNEY VURLVE
A EMOCONTRARSE FINALMENTE EN UNA BITUACHN EXTREMADAMENTE

TRISTE

i = 5 foreo-
Ut campanes solemne y armonioso despertd a los hu pede
s del AI;::rgue para los visjeros de lns tierras de Riszdn, a los que
se les anuncid ripidamente que en razdn del fin de la guerra es-
taban todos lihres, pero que quien lo quisiers podia quedarse para
5 dleia;ur;-?;n ¢ transformd inmediatamente en un animads alber-
gue y volvit a adquirir sa desting primitive.

7 Alusién & un proyecto del econmisa seviéico Tu. Larin que, on
1916, Fa;nl,qpu quepla, ciudades fueran independientes dt.]n: cAMpE NG,
canfib a Jos soviets wrbanos la tarea de organizar In produccitn agricola ne-
cesaria para las ciudades en las tierras contiguas con el trabajo de obresos
extrabdos de las [abricas. Sin embarge, el proyecio no fue pueste on pric-

tics,
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Cuande Kremuey se prepard para partir, el administrador e
~entregd un pliego con la sentencia de la comisién investigadera, en
gl que se indicaba que, por incxistencia de crimen, € ciudadans e
afiemaba llamarse Kremney Alexei debia ser liberado como los de-

 miss. La comision consideraba inverosimil la versién acerea de g

atigen, pero no habiendo motive para ver en la actitud del cluda-
dane que afirmaba lamarse Kremney ningin clemento delictive,
|a instruccion iniciada por Nikifor Minin cesaba,

Alexal decidia aprovecharse del derecho que s le habia con-
eedido a desayunar & expersas del estade sobee la terraza de su ex
prisidn y, despuds de haber ocupado una pequeiia mesa, se sumer.
gich tn I Jectura de un reducido volante lanzmdo por un vendeder
de perifidicos, con el comunicado oficial del fin de la guerra,

Alexei leyd que el 7 de septiembre tres ejéreitos del contingente
germdnico, acompaiiados por nubes de aeroplancs, habian irrum-
pido en cl territorio de ln Repiblica campesing rusa, v en el lapso
de veinticuatro horas, sin encontrar indicies ne silo de resisiencia,
gino de la presencia de la poblacidn, s habian adenteads cincuenta
verstas, v en ciertos puntos directamente cien.

A las 3:15 de la noche del 7 al B de septiembre, de acuerdo con
planes prestablecidos, los meteordforos de la zona fronteriza dirigie-
ron In intensidad mixima del fluje magnético sobre un drea cicl-
nica de pequeiio radio, y, en media hora, ejéreitos de millones de
hombres y decenas de miles de asroplanes fueren literalmente ba-
rridos mediante espantosas trombas de aire, A lo large de s frontera
st levantd una cortina de viento, y trineos aéreos de la Tara soco-
rrieran en o posible a las hordas descalabradas. Dos horas despuds,
el gobierno de Berlin hacia saber que cesaba la guerr, y que pa-
garia los dafios que éste hubiera causado de cualquier maners,

La [erma que escogid el Consejo ruso de los comisarios del pue.
blo fue la siguiente: algunas decenas de telas de Botticelli, Do-
mético Venesiane, Holbein, ol altar de Pérgamo, mil grahados
chines en colores del periodo Tang, asi como mil toros reproducto-
res de la Tamoss raza “Nur fiir Dewtschland”,

Las sonoras trempetas del ejéreito campesing tocaban marchas,
¥ las notas del Prometeo de Skriabin, el himno nacional, agitaban el
cielo de Moscd,

Kremney bebié el café, terming el roast heef y se levantd. Con
ln espalda encorvada, asombrade por los sucescs, descendia lenta-
mente |a escalera de la terraza, y solo, sin relaciones y sin medios de
subsistencia, entrd en la vida de un paiz utdpico que ern casi des-
comocido para £l
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¢OBRE LA TEORIA DE LOS SISTEMAS ECONOMICOS
WO CATTTALISTAS

En la teoria moderma die la econemia s ha hecho costumbre pensar
fodor Jos fendmenos econdmicos en relacion excheivamente con la
econarmia capitalista. Todos los principios de nuestra tearia —renta,
capital, precio y otras categorias— se han formade dentro del marco
- de una cconomia basada en el trabajo asalariado que trata de obte-
ner los mdximos beneficios (o sea la cantidad méxima de la parte
de les ingresos brutos que queda después de deducir Jos costos ma-
teriales de la produccién v bos salaries). Todos los demdis tipos (no
capitalistas) de vida econémica se consideran insirnificantes o en
procesa de extinciin; per lo menos se piensa gue no tienen infloen-
rin en lag cuestiones hasicas de la economia moderna v por lo tanto
fno presentan interés tedrico,

Tendremos que aceptar esta Gltima tesis en lo que toca al inne-
gable predominio del eapital financiers y comercial en el comercin
mundial y al innegable papel que desempefia en la actual organi-
zaciom de la economin mundial. Pero de ninguna manera debemaos
extender su aplicacion @ todos los fendmenos de nuestra vida econd-
mica. En ¢] pensamiento econdmico no podremos avanzar tan sblo
rom las categorias capitalistas, porgue una regitn muy vasta de Ia
vida econdmica (la parte mis peande del dven de la produceidn
agraria} s hasa no en una forma capitalista, sino en la forma com-
pletamente diferente de una unidad econtmica familiar no asala-
riada.! Esta unidad tiene motives muy especiales para la actividad
econdmica, asi como una concepeiin muy especifica de lo que es
remunerativo. Sabemos que la mayoria de las explotaciones cam-
pesinas de Busia, China, la India v casi todos los estados no ewro-
peos, v aun muchos europeos, ignoran las categorias de trabajo asa-
lariadn v salario. Tncluso un somere andlisis tedrico de sus fendmenos
econdmicos especifions no siempre encaja dentro del manco de

! Los términos de uwnidad ecomdmica familiar, unidad econdmica de
trabajo, unidad econfimica de trabajo familiar y unidad ecandmica familiap
de trabajo significan en este artieule la explotacitn econfmica de um
fiumilia campesing o artewana gue Be ocupa ohrercs pagados sino que utiliza
solamente ol trabajpe de sus propice miembres, aun alli donde esta camcbe-
risticn mo se mencione explicitnments.

(49]
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la ecomomia clisica mi en la teorin moderna de In economin que de
ella se deriva, Tenemos que iv mis alli de este marco conceptual
de la economia 8 hemos de realizar un andlisis tedrico de nuestro
fpasads econdmico.

Log sistemas recientes de servidumbre en Rusia y esclavitud en
los Estados Unidos plantean la cuestién de si son aplicables los con-
ceptos del pemsamiento econdmico contemporanes [capital, interés,
renta econdmica, salarios). Los slanos, caiegoria econdmica en el
sentide moderno de Ja palabra, estin claramente ausenies de los
sisternas arriba mencionados; y junto con esta categoria, el conie-
nide tedrico acostumbrade de otms categorias de nuestros sistemas
ecomOmicas desaparécs, porgue fentid @ inberdd, en tanlo gue CIEA.
ciones tedricas, estin indisolublemente ligados a la categoria de los
anlarics. Por otra parte, esa observacién nos hace adguiric uns nueva
categoria, completamente desconocids parn [l teoria moderna; of
frecio de los esclaraor,

Nos hallamos en una posicidn aun més dificil en lo tocante a los
sigtemnas econdmicos de los pueblos primitives. En estos sisternas, unn
categoria bisica como el precio de mercadn |fundamental para
nuestro pensamiento tedrico} a menudo no existe. Enoesto, 1o es-
tructura econdmica, del colonato romano, asi como la de la eco-
nomia natural de los primitivos, quedan cabalmente fuera del mar-
eo de la actual teoria econdemica, Incluse en relacion con la Edad
Moedia, nos resultaria dificil analizar la formaciin de los precios
con nuestros conocimientos actuales. Por cjemplo, @ qué precio le po-
nemos a s productos que el snor feadal impons comao pago en
especit y que exporta Para s venta en remotos mercados?

La escuela histdrica alemana sin duda ticne el gran mérito de
haber escrito respects del pasade econdmice [whre todo el permans-
romano y el de Ja Antigiiedad) y de haber revelado detalladamente
su morfologia; pero incluse una descripeion completa y precisa como
ésa no llega a proporcionarncs una teoria de los hechos econdmices
descritos. Sin embarge, la cconomia necesita urgentements un and-
lisis tedrico de nuestro pasado econdmico; para cada une de los
tipos econdmicos que en parte ya hemeod descrite debe crearse un
sisterna ccondimico que corresponda & sus rasgos peculiares. Se me
antoja que la investigacion en este sentide, aunque tal ver parezca
coleceidn de antighedades de un aficlonado, podra lograr bastante,
Tan slo como paleontologia de la economia no solamente foamen-
tarin ¢l andlisis comparative de las formaciones econdmicas existen-
tes mno que también seria muy 0tl para les fines puramente pric-
ticos e la politica econdmica. Pues no sblo el tipo de unidad econd-
mica de trabajo familiar {gue mds adelante definiremns detallada-

TEORIA DE LOS SISTEMAB MO CAPITALISTAS 5

mente], sino también otros tipes mds antiguos, sbundan todavia en
1] Pﬂilﬁ no europeos en la actualidad, El andlisis wédrice con cate-
- gorias verdaderamente adecundas a sus caracteristicas contribuiria
- mas a la politica colonial que, por ejemplo, la entrada a la fuerza
de la cconomia de Zambezia en el lecho de Procusto de las categn-
rias econdmicas de Ix mederna escuela de Manchester,

Sentimes muche que ni Arstdteles ni otros escritores antiguos
nos hayan dejado una fearia econdmica, tal como entenderiamos
hoy la palabra, de la realidad econdmica que Jos rodeaba. Los Padres
(de la Iglessa, contemporineos del régimen feudal, con frecuencia
tocaban los problemas econdmicos en sus tratados; pero como si-
bemos, dedicaron toda su atencion al aspecto ético de la vida econd-
mica. La literatura econdmica rasa de fines del sigl xvn ¥ princis=
pios dhel xvn, representada por Sylvester, Pososhkow v Volinski, tra-
taba principalmente de los asmntos econdmicos privados o de pro-
blemas de la administracion estatal, Ni la economia de esclavitud
de |os Estados Unides ni la economia del periodo de los sicrvos en
Rusia nos han dejado una doctring econdmica completa correspon-
diente a sus estructuras especiales. Como tenemeos muy puco conn-
cimiento de la literatura japonesa y la china, no podemes jusgar de
sus intentos tedricos por explicar formas pasadas de vida econdmica.
Y ya que las épocas pasadas no crearon teorizs acerca de sus siste-
mas ecandmicos, nos vemos obligados a tratar de hacerlo nosotros
retrospectivamente.

CATEGORIAS BeONGMICAS ¥ ECONOMIA NATURAL

Babemos que la clave para entender la vida econdmica en la soeie-
dad capitalista e la sigeiente formula pata calcular la remune-
ratividad econdmiea: se comsidera remunerativa una empresa siosu
ingresn plobal, 1, despuds de deducido ¢l capital circulante adelan-
tado {o sea el pasto material anual, oM, y los pastos en los salaries,
Gw) arroja una swma, 5, tan grande o mayor que todo el capital
(ronstantz y circulante), e, de la empresa & un interds ealewlads
g2grim la tasa predominante en ese pals en ese momento (o).

0= (GM 4 GW) 5 C a i oo

Todos los cileulos de economia tedrica empiezan, explicita o
thcitamentes, con esta farmula. Bus elementos —el valor de inter-
cambic (precio de mercado) del ingreso global v del gasto material,

e
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los salarina v los intereses sobre el capital— no son en este caso mag-
nitudes accidentales de una economia privada sino fendmenos hé-
sicos de un orden social v econfmice. El contenido v la mistin de
la economiz es Lo explicacién cientifica de estos fendmencs funda-
mentales,

La doctrina cconfmica de la sociedad capitalista modema es
un sistema complicads de caterorias inseparablemente relacionacas
entre #i: el precie, el capital, los salarios, el interés, la rentas que se
determinan uned a otros, son funcionalmente interdependientes. i
un elemento de construccion de este sistema se cae, el edifico entera
se hunde, En ausencia de cualguiers de estas categorias econdmicas,
todas las demds pierden su caricter especifico y su contenido con-
ceptual v ni siquiera pueden definirse cuantitativamente,

Asi, por ejemplo, no podemos aplicar &n su significado habitual
cualguiera de las categorias econdmicas arriba mencionadas a una
estructura econdmica gque no tenga la categoria del precio (todo un
sisterna de unidades sobre una hase de economia natural y que siree
exclusivamente para satisfacer las necesidades de las familias o co-
lectivos trabajadores) ., En una economia natural, a la actividad eco-
némica humana la domina la obligacidn de satisfacer las necesida.
des de eada unj,da!:l de pmdumiﬁr:. que es al mismo tiempo una uni-
dad de consumo, Por eso, ¢l presupuesto es agui en alto grado cua-
littive: para cada necesidad familiar ha de proveerse en cada uni-
dad econtmica el producte cualitativamente correspondiente in
natura,

Sélo puede caleularse [mediree) agui la cantidad considerando
la euantia de cada necesidad: es suficients, es insuficiente, le falta
tanto mis tanto: tal es el cileulo a hacer agui. Debido a la elastici=
dad de las mismas necesidades, este cfloulo no necesita ser muy exac-
to, The alij que no plantee la cuestidn de la remuneratividad com-
parada de diversas erogaciones; por ejemple, i serd mis provechoso
o ventajoso cultivar cifiamo o pasto, pues estos productos vepetales
no son intercambiables ¥ no pueden remplacarse ¢l uno por el otre;
no hay, entonces, norma comin que & les pueda aplicar,

S-tg‘f;m Efbo, Ll:u']u. ci&ﬂtia e la econoimia nah::a], KL |.'|:!1:|L1’!I:n’."5|f|l'|
de o que es econdmico y remunerativo, asi como las “leyes™ extra-
fias que dominan su vida social, son, como demostraremes més ade-
lante, de fndole muy diferente de las ideas vy principios bisicos de
nuestra ciencia econdmica acostumbrada, tal v como suelen presen-
tarze en los manuales de economia, Solamente con la aparicion del
cambio ¥ la economia monetaria pierde la administracién su ca-
récter cunlitative, Ahora, el interés por la mera cantidad ocupa el
primer plano; es 1a preocupacidn por obtener la cantided mdxima
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pueda adoptar wna forma coalitativa mediante el cambio. Al
nentar ¢l cambic y la circulacion de dinero (naturaleza mercan-
de 1a economia), la cantidad se va haciendo mébs ¥ mis indepen-
te de la calidad. Empieza a obtener el valor abstracto de ser
dependiente de In calidad y su significacién especifica para nece-
discles dadas. La categoria del precio adguiers mis importancia 'y,
mto con oiras categoriag, 51 estin presentes, forma el sistema eco-
mice que e el (nico tomado en cuenta por la economia,
Ln destino semejante amenazn a Ja economin tefrica =i eual-
guier otra categoria sale del sistema: por ejemplo, la de los salarios,
Incluso 53 de entre todos los sistemnas econdmicos posibles que no
Ctignen esta categoria escogemns uno en que el cambio v el erédit
(y con ellos las categortas de precio y capital) estén presentes (por
:ejemp]l:l, el sistema de unidades de trabaje familiar, campgmu ¥
:mm unidas econdémicaments por proceses menetarios y de in-
tercambio], todavia hallaremos que la estructura de semejante eco-
:nnmin estd fuern de los sistemas conceptuales de una cconomia
adaptada a la sociedad capitalista,

En la explotacién familiar, la familia, equipada con medios de
produccién, emplea su capacidad de trabajo en cultivar la tieres
¥ recibe como resultado del trabaje de un afio cierta cantidad de
bienies, Tlna zola ojenda a la estructura interna de la unidad de tea-
_ bajo familiar basta para comprender que es impeosible sin la cate-
goria de los salarios imponer en esta otra el beneficio neto, la renta
y el interés del capital como categorias econdmicas reales en el sen-
tido capitalista de la palabra.

Por cierto, el campesine o artesano que lleva su empresa sin
pagar mano de obra recibe come resultade de un afio de trabajo
una cantidad de mercancia que, después de cambiada en el mer-
cado, forma el products bruto de su unidad econfmica, De este
producto bruto debemos deducir una eantidad para ¢l gasto mate-
rial requerido en el transcurso del afio; nes queda entonces €] in-
cramenta de valor de los bienss materiales que la familia ha adqui-
ride con su trabajo durante el afio, o, para decirlo de otro modo, e
#roducto de s trabajo. Este producto del trabajo familiar es la
tnica categoria posible de ingreso pam una unidad de trabajo fa-
miliar campesing o artesane, porque ne hay manera de descompo-
nerlo analitica u ohjetivamente. Dado que no hay fendmeno so-
cial de salarios, el fendmenn secial de beneficio neto tambidén falta,
Entonces resulta imposible aplicar el cileulo capitalista de la ga-
nancia.

Debe afiadirse, naturalmente, que este producto indivisilile del
trabujo po siempre serd el mismo para todas las unidades econd-
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tnicas familiares. Variard segin la situacisn del mercads, la ubica-
siem de la umidad en relacién con los mercados, la disponibilidad
de Tos medios de produccién, el tamafio y Ja composiciin de la fa-
milia, la cantidad de tierra y otras condicienes de produccifn de la
unidad econémica. Pern, como veremes, el eecedente que In unidad
econdmica obtiens por la mejor ubicarién o por una disponibilidad
relativamente mejor de Jos medios de produccitn no s por su indole
1 51 cuantia idéntico a la renta y el interés del capital de la coone-
s capitalista.

La cuantia del producto del trabajo la determinan principal-
mente el tamafio v I compesicin de Ja familia trabajadora, el
niimero de sus miembros capaces de trabajar v, ademds, 1a produe-
tividnd de la unidad de trabajo y —esto cs especialmente jmpor-
tante— el prado de esfuerzo de los trabajadores, el grado de autoes-
pletacién mediante ¢l cual los miembres Taborantes efectiian cierta
cantidad de unidades de trabajo en el curso del afio.

GRADO DT, EXPLOTAGION ¥ EQUILIBRIO INTERNG

Concicnzudes estudios empiricos de las explotaciones campesinas en
Rusia y otros paises nos han permitido establecer la sipuiente tesis:
el grado de explotacién Io determina un equilibrio peculinr entre 38
tisfaccién de la demanda Familiar y fatiga del trabajo.

Cada rueve rublo del creciente producto del trabajo familiar
puede considerarse de dos modos; en primer Tugar, desde el punto
de vista de su importancia para el consume, para saciar lag mecesi-
dades de Ia familia; en segundo lugar, desde ol punto de vista del
cansancio o la fatiza con que s= produjo. Es evidente que con el in-
cremento de produccién olbtenide por wn trabajo ardun, la valora-
cifin subjetiva del signifieado que para el conume tiene cada nueve
rublo ganado decrece; pero ln fatiga de trabajar para ganarlo, que
requerich una cantidad cada ver mayor de autoexplotaciin, aumen-
tark, Mientsas no se alcance el equilibrio entre los dos elementos que
¢ pstan evaluands (o sea que la fatiga debida al trabajo se estima
subjetivamente inferior  la importancia de las necesidades por cuya
satisfacchin s& aguanta el trabajo) , la familia, que trabaja sin pagar
mano de obra, tiene toda clase de motivos para proseguir su acti-
vidad econdmica, En cuanto se llegue a este punto de equilibrio, en
cambio, oo tendrd ohieto sequir trabajando, ya gque tode gasto ulte-
ror de eneegia de trabajo s mis dificil de aguantar para el cam-
pesino o artesano de lo que significa repunciar @ sus efectos eco-
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Muestra obra, asi como los abundan i
lincev, N .P' Makarov v B, D, Bruckuktﬁd:r::L:-r :f:tﬁ’l;.:l ot
de equilibtio es muy variable, Se alcanza del siguiente J:|:||:u:In:|I?mm:I
und parke, por las condiciones especificas reales de 1a pmdu;:.cli?r
dglla unidad, su situacidn de mercads, y, por I ubicaciin de ]“
umld-u.d en relacidn con los mercados {que determinan ¢l orad d:
fatiga del trabajo) ; por otra parte, por el amafio ¥ mmpnsini:f:; de
Ia fil_-rm]m ¥ ln uegencia de sus necesidades, que determinan la eva-
huzeidn del consume. Ast, por ejemplo, cada aumento de product-
w-:la.!:l del trabajo tiene como consecusncia la obtencién de la mi
eantidad de productos con menos trabajo. Esto permite a la u.nm
econdmica aumentar su produccin y satislacer plenamente la de-
manda familiar. Por otra pane, la importancia de coda rublo r:[e
ingreso bruto para el eonsumo aumenti en una economia Familiar
gravada con miembros incapaces de trabajar, Esto hace que aumen-
te Ia autoexplotaciin de la mano de obra familiar, de modo que el
nivel de vida de la familia, amenazado por la m;yur dm.n?a
mantenga en cierto modo jzual. i
Partiendo de Ia indole de I consideracién fundamental arriba
descrita, la explotacién familiar tene que serviree de la sitsacion del
mercado y las condiciones naturales de un modo que le [.:n‘.-nniln
proporcionar un equilibrie interno a In familia, junto con el nivel
s alto posible de bicnestar. Esto se logra introduciends en la es.
tructura organica de la granja una inversién de trabajo gue prome-
ta el pago de I.'mb?jl:l mis elevado posible por unidad de trabajn
Asi, pues, el :al’u:_ulo aritrnétice objetive del beneficio m-,rc;.1 1-.1.155
alto pmi:h]r: en o situacién de mercado dada no determina siose
aceplari o no una accidn econdmica, ni la actividad total de |
u:nu:lad ccondmica familiar; eso se realiza mediante la vl:.ncrafrm'rt:lﬂ
::Sn Emﬁfm.[ca interna de evalusciones subjetivas, Fs verdad q‘u;
Conee i i ici jeti
I'I'EF dl’: la l?fz::dtﬂnx;ﬁ:-l‘::?n , laa cn“d:lmmu nhjn:“‘ns pﬁ"itu-
Una unidad econdmica que labora incipi i
nl_:nqnad-ns no es nmem'jamcufc ﬂtr:wange:,:uJ:;;:;ﬂE ;1:::5-
Inica, pargue, por lo general, los objetivas que rinden el mas a.lt1;
page de trabajo por unidad de trabajo invertida v los que nti
zan el miz alto beneficio neto posible & una unidad ca]:i:a]?::an:
miis o menos los mismos. .Pero algunes estudios empiricos demues-
fran que, en cierto nliimero de easos, las peculiaridades estructura-
:?td;. la explotacién familiar campesing abandonan a -:cmﬁur:u
li;f:d.: I'Th::fmlln acostumbrada en faver del cileulo eapita-

Estas diferencias se aprecian con mucha claridad por ejemplo
g ]
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en las comarcas densamente pobladas donde la escasez de tierra no
permite a la familia campesna desarrollar toda su capacidad de
trabajo con formas Gptimas de organizacion, & sea aquellas que rin-
dan el pago de trabajo més elevado posible. Para la umidad econd-
mica capitalista, cstas formas dptimas de organizacién econdmict
{el estado ptimo de intensificaciin comercial se expresa cn ella)
son una morma absoluta. Con eada intensificacion adicional, &1
efecto de la nueva aportacién de trabajo decrece continuamente,
segrim Ia Jey del rendimiento decreciente de la tierra; por eonsiguien-
te, ¢l heneficio neto también baja. En las explotaciones agricolas
donde escasen mucho la tierra, por otra parte, la preccupacién por
satisFacer las necesidades anuales obliga o a familia a vna intensi-
Ficacitn de remuneratividad Infericr, Tienen que pagar el aumento
del producto total del trabajo anual con una baja en el ingreso por
unidad de trabajo.

El profesor B, Lawr, por ejempln, ha estudiado las explotaciones
suizas de poca tierra, Estas granjas triplicaban su intensidad, Sufrian
una gran pérdida de ingreso por unidad de trabajo, pero ganaban
ln oportunidad de utilizar plenamente su capacidad de trabajo, in-
cluse en las parcelas pequedias, y de sustentar » sus familias, Del
mismo moda, las granjas pequefias del norte y el oeste de Rusia in-
crementaban el cultiva de la papa y el eifiamo, que suelen ser
menos Femuneratives que o avena pero son de trabajo més inten-
siva y aumentan asi el producto bruto de la familia explotante.

Dicho de steo modo: el negocio de un capitalista silo puede in-
crementar su intensidad por encima del limite de su capacidad Spti-
ma i la propia situacién de mercado modificada fuerza al dptimo
en direccién de la mayor intensidad. En la unidad laboral familine
la intensificacitm puede tambifn efectuarse sin este cambio en la si-
tuacidn de mercado, ssnecillamente por la presion de las fuerzas in-
ternas de la unidad, casi siempre como consecuencia de ser el ta-
mafio de la familia desfavorablemente proporcionads a la extension
de tierea cultivada, Tos rasgos pecliares de la unidad laboral fami-
liar campesina, sefialados areiba, inevitablemente e hacen sentir cn

todo el sistema cconfmico si éste esth basado de mode exclusive en
la econemia familine v por lo tanto no tiene la categoria de los
salarios.

Esta peeuliaridad s hace especialmente patente cuando analiza-
mos ¢l elemento de la renta econfmica en las condiciones de la
umidad familiar de trabajo. La renta como categoria objetiva de
ingresn econdmice, obtenida después de deducic los costos materia-
les de produccidn, bos salarios, y el interés il sobre el capital pro-
cedente del ingreso bruto, no puede existir en la unidad econdmica

R
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familiar, perque estin ausentes los otros f

ictores,

actores. No obstante, lng

factores usuales de formacion de renta, come un susldo mejor y ung

- mejor ubicaciin respecto del mercade, sepuramente existen también

para las unidades econdmicas de trabajo famili
u-rl::l:qm de comercin, Su efecto ticne quejuri:]n:a::;cﬁg d]:;mlgum
dunlm]un ].';?. cantidad de page por unidad de trabajo 2y

noan isis mds a fondo indica lo sipuiente: :
trabajo indivisible de unn familia, v porg:bh:igu.jc;]teplarod“th dﬂl
dad de la Wl?laciﬁn familiar, o aumentan tan mmtm!::;
ﬁ el rendimiento de una unidad econfmica capitalista en que
tyan :Jm mismos {actores, porque el campesing trabajador al
advertic el aumento de productividad del trabajo inevitablemente
exjuilibrard antes los factores econdmicns internos de sy explotacidn
© 5ea con mengs autoexploticion de su capacidad de trabajo, Sa:
:lz.:s: las n:mendafi-ca de su familia mis cabalmente con menos gas-
“'Mﬂadunh:ég:lgmais;:dm la intensidad téenica del conjunto de sy
Segin les profesores A, N. Chelincey

M. ¥ N. P. Maka te fac-
tor de renta, que w2 expresa en un nivel de pmp-uridadmlmiéwﬂam::c
mis elevads, no puede durar mucho, porque Jas regiones con tal
err.l nlmladu de prosperidad inevitablemente atraerin poblaciin de
as regiones menos fwm:u—idu. Esto reducird las tierras poseidas
pn;-_llas distintas zxp]nt:mmgl'., a las que obligard a intensificar los
cultivos, y rebajurk la prosperidad al nivel tradicional acostumbrado.

EL FRECIO DE LA TIERRA

Si en estas circunstancias se desarrollan mien
el arrendami B

rma ¥ un mercado libee de la tierra, los precios n:I:ln t'n::}aﬂ::: rt;le-
Il:umlp no los puede determinar la capitalizacién de la renta yau m;

misma categoria de renta (tal y como |a entendemos a#riallmzn-
be) no existe, No obstante, en un mercado de tierra monetario, las
}:umpmdu.du o cambian de manos sin page. Asi nes mcuntr;;m
rente al problema fundamental de la economia de 1a unidad de tra.
ﬁp familiar: ngu& determina el precio de I tierra? ; Cusnto pue-
w.ng::::;' per la tierra la explotacitn campesina? ;En codnto la

Podemos responder 2 estas pre i

. i rguntas s las
nocidn de!_ tomcepto especifico de mr&ﬁﬁﬁrmfmmimt
para la unidad familiar de trabajo. Esto demuestra que la tenencia
o fas compras d:: tierra son claramente ventajosas para la familia
campesina s8lo s con su ayuda la familia puede alcanzar el equili-
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brio de su unidad econdmica, w;:uan nivel superior de vida, sex
to menor de energia de trabajo. : _
Wnl;: g::p]ataciunﬁ cmprfjimu que tienen wnd ca:lnl:d.-ud ;:m]l.-
derable de tierra y por eso estin en condiciones de utilizar tdn,da dFI
capacidad de trabajo familiar en un grado &ptime de intens ; 1:]
cultivo no necesitan arrendar ni compear tierra, Cualquier g
en tierra les parece poco razenable, ya que no aunrent IE'll?ng:_
ridad de la familia y disminuye sus recursos, 5i una familia sdlo
puede disponer de una parcela pequefia gue sblo lc P'_’:“:;" 1:?-
phear parte de la capacidad de trabajo dada, ]a sdqmsw.ul n de w a;
nueva porcicn con vistas a utilizar la potencia de u:aha]u. o unm
pleada es en extremo importante, porque le  permite m:r;:rh_
intensidad de la unidad al éptimo y utilizar las horas de _1:;
amteriormente perdidas en inactividad forasa. En mlm cas::tr;‘fﬁ
aumento de pago por unidad de trabajo con la elevacidn re i
del nivel de prosperidad puede ser tan Dmportante qunhpﬁ'nm afj
la unidad familiar pagar el arriendo o s compra d.c un buena par
te del produeto bruto obtenido de In parcela adquirida. "
Podemes incluso afirmar, haciendo caso omiso de la aparen
paradoja, que cuanto més esté dispuesta a pagar la granja E.:Ii.lnéﬁ
sina por la tierea, menos poses ya y,par_endrz, mir. poshire 1, t
clugitn, debemes considerar que e precio de la tierea, como :adﬂegt])-
rin objetiva, depende de lu siacién dada en el rmn:.uﬂ:r _m:
tierra, o sea de.la cuantia y la urgencia de la demanda cd: o
entre lot campesings con poca terea y del nimero de ofertas
disponi r una u otra razin. :
o En el ;JEJI:EE: de explotacién familiar, el mivel del prmul:h la
tierra ne depende solamente de la muac:u&n de mgmndn para pcm;
duceidn agricola y de ln remuneratividad del cultive de Ta tierra ql.;a
de ahi == deduce, sing gue depende en mayor .gndu del anmmlv.-:
densidad de poblacién rural local. Los cstudics sobre :?un;r;eu -::1
los precios y arriendos de la tierra en Rusia lewados 2 d'wdd
profesor V. Kosinski y los datos correspondientes en los estudios
r Laur sobre las granjas campesinas de Suiza h:En r:nntim.]a-
Ef{q“u: los compesinos con poca ticrra pagan por la tte‘rra”pc:mnd
que exceden sustancialmente a la renta uy.mmll:aada. Por & n._:;:
datos pueden servie de verificacién empirica de nuestra posi
tedrica.
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LA TABA DE INTERES EN; LA UNIDAD DE TRABA O FAMILLAT

Es en extremo inleresante que otras cateporias econdmicas mitusi-
mente dependientes, como In taza de interds sobre ¢l capital, se cons
ducen en forma andlogs en ol sisterma de la economia de trabajo
familiar. Es evidente que la unidad de trabajo familiar considera
provechosa la inversion de capital solamente si proporciona la posi-
bilidad de un nivel de bienestar mds ehevado; de otre modo, resta-
blece el equilibrie entre cansancio del trabajo y satisfaceian de o
demanda,

En todos les cisos en que Ln nueva eragacian de capital prevista,
sea por la mayor productividad del trabajo o por el ensanchamiento
de la superficie, promete realizar este gumento de prosperidad, |a
familia ial ver pague un inters desusadamente clevade por el capi-
tal requerido. No ebstante, el interds no debe ser tan elevado que
anule todos los provechos por Iograr com la nueva inversitn de ci-
pital. Por una parte, la demanda en el momento en que se da esty
situaciin, y por otra parte la aportacién de capital entonces dispa-
nible determinan el precio de mercado en la forma del interds nor-
mal del préstamo en cse momento,

Es decir gue de acuerdn con esto debemos suponer que la “cir
culacidn del capital” en la wnidad de tabajo familisr no tiene como
consecuencia un ingress procedente del capital en forma de una
fuente de ingresns especial objetivamente disponible, sine que ejerce
una influencia importante en ol produsto del rabajo y por ende en
el nivel del products del trabajo indivisible y en el momento criten
de equilibrio econdmico interno, B nivel notmal de u tasa de inge.
rés del mercado no bo determina la renovacién del capital procduc-
tiva de tode el pais (lo que evidentemente no concuerda eon I
formula clisica T) — M — 1), sine solamente [ situcién de mET-
cado de la demanda v la oferta en aguells parte del capital de la
macién en el gstema de crddiio,

Bu circulacidn interna de capital s también muy peculiar para
la unidad de trabajo familiar. 5i Ia familia ne solicita un pristamo
a cridito a una persona del exterior, siempre tended que consderar
no slo gque cada gasto de capital para I unidad econdmica, por
Bueva formacién de capital y por renovacidn de capital, es venta-
jose, sine ademds que I Fumilia tendrg que ser capar de sacar la
cantidad para ese gasto de s ingresos de teabajo v esto, natural-
mente, a costa del consumo inmedinte, Claro estd que es0 silo serd
Posible si el valor de consume de I eantidad destinada a la produc-
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]
cidn resulta a los ojos de la familia menor que su valor para la pro.
ey ¥

dm;ﬂemmle, cuanto mayor sea su producte anual, mis facil
es para la familia scar de él Jos medios para la formacién de capi-
tal. En tiempes dificiles, de cosechas malaa‘o de desventajosas situa-
..-.'p;uu de mercado, & la familia le costard extraer de s pequedio
page una parte destinada al eonsumo para Emp!.carl_a &n {nrnl:lsr
nuevo capital o simplemente para cl remplazo ordinario del capital

circulante.

ESTRUCTURA EOONOMICA DE LOS SISTEMAS CAPITALISTAS

definires [as siguientes categorias para el sistema eco-
Eﬁ’ . unidad familiar de trabajo o, diche de ofro. modo,
2 ]a sstructura econdmica de una sociedad en que la pmdudiuén
E:In: la forma de unidades campesinas y de artesania v dende no
existe la institucidn del trabajo asalariade,
; ek 10 lin, que
i del trahajo, uno & indivisible, de la famila
wl]lmEl m factores }mmdmu de renta®
jos de las mercancing. ) )
g} lertprndemumﬁn' de los medios de produccidn (formacién de
capital en el sentido més law de la palabra]. B i
#] Los precios del capital en la eireulacitn de 4
5] Laos precios de la tierm.

LEnEmOs iar i i la
n cuadro aun mis peculiar sllcmp]:tnml:m
Ear:;hdn la uﬂi;nd econdmice familiar anqui examinada mlapommdu
mmmlamqm{adzpmciuhmmqn,udgmqun :::
?ba.'yr factor de intercambio de mescancias. A primera visla, parec

evilunciones subjetivas 4lr.'|l'.lnlt|r de pﬂuﬂuﬂcllﬁgl
wmo de la enfsima unidad del producto de trabajo e una d.:lu Iml rnt:
. mnllj adas problemas de la teoria de la unided de trahajo Ea.rn! =n:‘._ ;s
:;sz:l: a Endu en el capitulo W de mi El:ra Di-ll.r:f:lf;; -:;;1:::' ;:;:-
g £ 19%23). En nueeslia "
N e s suoduteion el grado de farlga del caluio que b dr
soportarse si la enésima unidad de ingresu no s emplea para B renov
o formncién de eapital. Mol - Al e
& i o dimbeo & indivisible del trabajo de la fam I
las ;iﬁnﬂrﬁiﬁﬁmﬁ porque lo determinan o il Imm:;tw;:;:it:ﬁ:sl
i demfs toeda una serie de Enctores sociales: el desarrolla oy
m:‘l'i' | hobitial de demanda, la densidad de poblacidn Jocal ¥, fin
Lu:,ml.: factores particulares de formacién de renta.

t La comparaciin de lay

TEOIA UE LOS SISTEMAS MO CAFITALIBTAS il

ria que ln explotacién familiar plenamente normal fio Presentaria
fenrmencs de tipo econdmicn, Pero une mirada mds atenty derrues-
tr que no es asi. Parece posible hallar toda una sede de relaciones
sociales y econémicas en ¢l bloque social y econémico COMpIueELn
por varias explotacionss integrales de trabajo e smtisfacen sus ne-

- cesiddades fn naturas, Bstas controlan a organizacién de cada una de

las distintas unidades agricolas natueales v normalizan su estructurs
de produccidn.

En realidad, la estructura econdmica peivada interna de las dis.
tintas explotaciones familiares naturales s la misma que las de Jag
explotaciones con intercambio de bisnes, 3 excepeitn de alrunas pe-
culiaridades en el cileulo de la remuneratividad, que indicames al
gommignze de este articulo. La misma nocidn de remuneratividad es
el factor determinante; aun resulta mis clara que rs impesible aplis
car la fdrmuda de remuneratividad de una empresa eapitalista, Fl
equilibrio ccondmico entre satisfaccién de la demanda ¥ fatiga del
trabajo s determing también del mismo moda, Otro tanta puede
decirse de la formacién y el remplazo de los medios de produccidn,
Aun cuands esté ausente aqui el factor formador de renta dehido
a la ubicacién del mercado, las diversas condiciones de ln terss
¥ el elima introducen sin duda en e sistema de b unidad eeondmics
natural algn semejante al factor de enta,

Mis importante para la estructura de la explotaciin natural es
fue la intensidad del cultive v sus formas organizativas dependen en
grandisima medida de la extensidn de tierra a emplear, del tamadio
de la familia trabajadors y de la amplitud de su demanda, o sca de
factores internos (tamafie y composiciin de Ja familia ¥ au relacion
en praporcién a L extensién de terreno cultivade), La densidad de
poblaciin y Lis formas de utilizacién de b tierra se eonvierten ash
en [actores sociales extremadamente importantes que delersminan
de modo fundamental el sistema econdmico. COhro factor social
menos importante, pero esencial, es el nivel de vida tradicional,
impuesto por las costumbres y el hibito, que determina la amplitud
de las pretensiones de consumo y, por ende, el empeiio de la capis
cidad de trabajo.

O sea que si pensamos en una tegidn de ln economia natural ¥
analizames ese blogue social y econdmice, vemos fque a pesar de [a
awsencia de interrelaciones y de la disociacion renndmica de las dis
tintas unidades coondmicas, en esa regitn se desarrolla cierto nnge
mern de complicados process econdmicos, cuye factor principal s
de tipo demogréficn {densidad de poblasidn ¥ migracién), Estos
determinan la utilizacién de la tiesea, o] nivel de prosperidad v, con
ello, la cantidad siempre variable de acumnlacisn de eapital v gra-
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vahilidad de In poblacidn; esta dltima forma la base para la orga-
nizacién del estado y la cultura nacionakes, :

Independientemente de los factorss demogrificos, reglones muy

destagardn alli donde los factores deo formacidn de renta
—calidad superior del suelo, eto— son especialmente cficaces, Ee
tudioe empirices de poises agrarios seminaturales muesitan oque la
coaccién no econdnrica —a falta de una influencia regulddorm de-
bids 2 b situacion del meccadn ¥ su constrefiimicnto econtmico-—
se hace muy importante en ln forma de control adminksrativo de ln
utilizarion de la tisrra ¥ a veces en la forma de “patron bélice” de
migraciin de la poblacion, A,

Asi, pues, incluso en un pals cuya economia Gene und eseructi=
ra absolutamente natural podemos hallar las siguientes categoris
sociales v eeondmicas, que determinan la estructura de las distintas
unidades econdmicas,

1] El producto indivisible del trabajo de la familia, rrnu.?ltlu‘l.du
segiin: a] la densidad de poblacién; b] el nivel habitoal, tradiciomnal
de la demanda; ¢] la capacidad de formaciin de renta del suels
mejor y de condicienes elimdticas mis favorables. i

2] La capacidad que de formar capital tiene la peblacién v su
eravabilidad, que dependen del nivel de prosperidad.

3] Las medidas econdmicas y politicas del poder estatal, gue
mediante la cosccitn no. scondmica conirola of modo de utilizacion
de la tierra y la migracion del pueblo.

SISTEMA RSOLAVISTA

En cabal contraste con el sistema econdmico familiar hay otro tipe
de economia que tampoco tiene la categoria de los salarios: ol sis
terna de economia basado en la esclawvitud, La diferencia resulta
bien clara cuands examinamos las estructuras de las des unidades
ecomémicas en relacitn con su morfologia econdmica privada. El
agriculior y el artesano se administran independientemente; contso-
lan su produceitn y las demis activdades econdmicas bajo su propia
responsabilidad, Tienen a s disposicitn todo el resultado de la
produccién de su trabajo y los impulsan a lograr esta produccidn de
trahajn las neesidades de la familia, cuya satisiaccion salo limita el
cansancio del trabajo. Minguno de estos Factores existe en la econo-
mia de la esclavitud.

El esclave trabaja en una produccién dominada por la veluntad
de un extranio; es solo un instrumento ciege y oo tiene derecho a
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disponer del products de su trabajo. Solamente lo musve 5 produ-
Ei;uahaj;;] ;Iiﬁ:dﬂdﬂﬁiign y satisface sus necesidades a discrecién

AEND st B4 NECESATIO e H
dad de trabajo. i T

Para el empresario duefio de esclaves, la esclavitud sélo es roe
cional 5i le deja un producto excedente después de deducir 1o s
tos y el costa de dos esclaves; despuds de realizado en el mercadn,
este producto da un ingreso objetive por la posesidn de esclaves, Nie-
bubr seiala que la institucién de la selavitud nacid saliments e el
momenio en gue la capacidad productiva del trabajo humane se
habia desurrollade tante: que podia logramse este products exce-
dente.

El costo de mantener esclaves lo determinan normas fisiolégicas
y las tarens do trabaje asignadas; no puede tomarse como una ca-
legoria econdmicn sustentada por complicadas relaciones sociales
¥ econdmicas andlogas a las relacionpdas con la categoria de’ los
silarios. Por eso, el esclave apenas difiere de los bestias de cargn en
Io tecente a la organizacién de la cmpresa, si hacemos caso omiso
de las normas éticas gue configuran la vida patdarcal, de expecial
significado, por ejemplo, en la esclavitud musulmansa,

Los rasgos peculiares arriba sefialados en la organizacisn scond=
mica privada de una empresa esclavista afectan 2 tods una serie
de categorias econdmicas fundamentales. El ducfio de esclhvos re-
wibe cierta suma de dinero, en calidad de ingreso, despuds de dedu-
cir del producto bruto de su empresa os costos materiales de pro-
duccifn ¥ los gastos que ocasiona el mantenimiento de los esclavos,
Cuando se deduce el interés acostumbrado ealeulado sohre sl eapital
invertits {ijo y cireulante, pers no sobre el valor de los esclavos, el
resto puede atribuirse a la wilizacién de los esolaves.

En la sociedad ecapitalista, este resto atrbuide al teabajader
serie aouelln parte de sus salarios que excede al valor de su alimen-
tacifin, vestido v alojamiento, proporcionados en especie por el
empresario. En el sistema de la economia eselavist, o parte del -
ducte atribuida en términes econdmicos al trabajo de los esclaves
no fn peciben éstos sino su ame, por ser el propictario de ellos; e
sulta 2si un nuevo tipo de ingreso no devengado que es 1o rasén de
ser de la esclavitud,

Este ingreso, que no &5 ya una mera norma téenica, come per
ejemplo ¢ costo de mantener esclaves, lo determing una complica-
da estructura de teda una serie de interrelaciones sociales v eoong-
micas, Es una categoria econdmica y constituye la renta de los e
elapos, que recibe of duefio en rasin de su derechio de propiedad, Si
la unidad econdmica esclava es agraria, el ingreso no devengado

b |
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procedente de la posesiin de esclaves aumentari junto con la pro-
Emb&ndc condiciones mennd ventajows de produccidn v transpor-
te a otras relativamente mis ventajosas, Como el esclavo v su pro-
duccidn de trabajo siguen siendo los mismos v ¢l ingrezo del amo no
decrecerd por sustituir algunos esclavos por otros, el ingreso extra
que estamos examinando aqui no pueds estar relacionado con la
posesion de esclaves come tal sine que ha de ser atribuido al terrens
y es comsecuenein de su mejor calidad o la mejor situacién del mer-
caedn, v hay que considerario una renta diferencial erdinaria, En la
medida en gue es posible lograr bos mismos resultados técnicos ba-
sados en el trabajo de los esclaves que los hasades en el trabajo
pagadn, esta renta econdmica corresponderi también cuantitativa-
mente a Ia de la agricultura capitalista,

Asi, pues, todas las categorins sociales y econfmicas de la eco-
nomia capitalista pueden comservar su puesio en el sisterna tedrico
de la economia esclavista; silo e necesario poner la categoria de
renta de los esclavos en lugar de la de trabajo pagads, La renta
de 1ns psclavos se la apropia el duefio de los esclavos, v su valor capi-
talizado constituye el precio de los eselavos comio fendmeno objetiva
de mercado,

La cantidad cuantitativa de la renfa de los esclavos la determina
la productividad de su utilizacién, cosa andloga a la determinacion
de los salarios por la productividad del trabajador manginal calou-
lada por les tefricos anglosajones en sus sistemas. La determinacidn
cuantitativa del precio de mercado de un esclave es méis complicada,
Ya hemos sefialado que tiende a ser una cantidad semejante a la
renta capitalizada del esclave marginal. En cierto modo, &te es el
precio de la demands, mientras gue por otra parte el costo de pro-
duccidn de la “produccidn esclavista™ forma el precio de la oferta.
Dentrn e este contexto debemmnos dixtingu-lr eribee: dos  sisternas de
ceonomia esclavista ;

1] Un sistermna en gque la oferta de material esclavo se realica
capturando en la guerra esclavos adultes de puellos extrafios. La
explotaciin de su trabajo es total y conduce 3 su ripido agotamicn-
to; esto evita el costo de eriar los hijos (reproduccitng, asi eome
mantenimients prolongado de los adultos,

7] Un sistema en que la oferta se da de un modo natural me-
diante la reproduccitn de material esclavo dentro de la misma fa-
milia esclava; natuealmente, dste requiers mastos de crianza de la
nueva peeracidn, asi como los del reducido grado de explotacion
de ln capacidad de trabajo de los esclaves, sobre todo de ks hem-
lras.

FEORIA OF LOS SISTEMAS KO CAPITALISTAS &5

En el primer caso, el costo de produccidn de I produccitn es
elavista es el costo de la captura; en el segunde; el costo de eriar ¥
educar, que por lo general es mucho mayor. En los periodos histh-
rices que faverecian la captura de materdal humane en Ia guerrs
—como en la Roma antigua, en los estados del medio oriente en |a
Antigiiedad v aun, durante lns primeras décadas, en la América his-
pana—, el costo de produccidn —el de la produccibn de esclavos—
era muy bajo, v la renta capitalizada usual de Jog esclavos 1o sobre-
pasaba muchas veces. Duena prueha de ello es el alto precio de
mercado de lns patentes de esclavimd de la corona espafiola, que
dahan licencia para la captura e importacién de eselaves durante el
primer periodo de importacion de negros a América.

El material homane era barato v esto permitin aomentar 1a ex.
tension de [a propiedad v hacia que se emplearan esclavos en el
trabajo con una productividad cada vez menor hasta el punto, na-
turalmente, en que ki renta de fos esclavos continuamente decre-
ciemte g2 hacia idéntica al costo inicial de s adeguisicién, Este factor
determinaba ¢l precio de mercado del esclave v 1a extensién de una
ecomomia basada en la esclavitud, Como las fuentes de captura de
esclavos en la gpuerra se agotaban por los frecuentes ataques, el costo
incial de la adquisicion de esclaves aumentd: su precio de mercado
subid rapidamente, ¥ muches empleos de esclavos que reneraban
una pequeiin renta del esclavismo ya no eran remunerativos y se
fueron abandonands, Como consecuencia disminuyd la extensidn de
Ia #conomia basada en la esclavitud,

Podemos sacar de esto la eonclusion de que un factor impertante
en el declinar del antizuo sisterna de Ja esclavited fue que para ga-
rantizar la oferta de esclovos hubo que renunciar & la guerra y a la
caprtura en faver de la preduccion pacifica por medio de la repro-
duccién patural. La unidad econdmica antigus se enfrentaba aqui
a ¢ostos de produceién tan clevados que empezaban a dar alcance
a ln renta capitalizada del esclavismo.

D cualquier modo, el precio de los esclavos, fendmeno sujeto
a las leyes del mereado, es una categoria objetiva que determing la
produccitn de esclaves en un edleulo econdmico particular, Es evi.
dente que la unidad ccondmica esclava, desde el punto de vista
ecopimics privado, puede parecer provechosa silo mientras la pro-
duccidn de lod esclavos rinda wn producto neto no inferior a la
renta de los esclavos existente en €] momento en tanto que factor
econtmico objetivo v que, por medio del mercade, se realiza en cl
precio de los esclaves.

Tebemos también subrayar que la esclavitud, o pam decirlo de
un modo més general, la servidumbre humana en tanto que fend-
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nimero de u:lril:dadelﬂ muy dife-

A ejemplo, ln condicién del siervo ruso
Eﬁfﬁﬂ&ﬂ mm":lf:rd.ei sistema arriba descrito! La formi
del censo, pecaliar combinacitn de explotacion familiar y explotis
cibn de esclavos, presenta extraordinario interés tedrico,

4
meno econdmico, preenta cierto

DIFERENGIAS ENTRE ESCLANITUDR ¥ SERVIDUMBRE

ja de un campesino siervo se erganizalba en Ia forma usual
Elﬁl:ndmdad de l-l‘ﬁ-'l:ajﬂ- familiar. La familia Lra:bapdm dedicala
toda su capacidad de trabajo a su actividad ag;m.:uﬂa u otra activi-
dad econdmica. Pero una imposicidn no econonica obligaba a esa
unidad a entregar al amo de la I'a.mihla sierva trabajadora una can-
tidad definida de la produccidn obtenida por su trabajo. Esta cant-
dad se llamaba obrok y representaba la renta de los siervos
A pesar de semejanias en ln posicién legal del esclave y el sierve,
ias estructuras scondmicas de la unidad econdmica esclava pc::tdn.u:l;
parte y de la unidad ecendmica siesva por Ia otea son de fndol
rotalmente diferente. El obrok no coincide cualitativa ni cuantitati-
! los esclavos, :
mm;:t:um;lr:xm;;nﬁmka privada interna, la explotaciin de
un campesing sierve oo dificre de la forma usual de la umdad_gn:
trabajo familiar que ya conocemos, En este rigimen, la fa:u Ia
dirige bajo su propia responsabilidad la explotacion y du-]:lt_ll'lulaL‘ a
produccidn lograda, Las necesidades de Ja familia la estimulan 2
aumentar su enesgia de trabajo, y la :ant_id.ad de producto In.ladcner-
mina el equilibrio, propio de la explotacion :[il.I'I'LIlIB:I', entre . can-
idad de esfuerzos de [a familia y el grado de satisfaccién de s
necesdades, Pero en el sistema obrok la Ear_ng]::n.u iz ve obligada pﬂIl
factores no econdmicos o alcanzar su equilibrio de modo que r.zl
producto ebtenids o silo satisfaga sus necesidades sing ademss ©

ar al sefior. : _
d&rﬁidpcfn{inda de valores materinles es, pues, mucho mas elevada

d st i . 1] Podian
de servidumbire distinguia tres clases de siervos A

;ji;:ﬁ; nl:l“a'iwi:m“ residentes, destinados a ,m:rp:czr las rl!zlb'!dldzl
E la casa del sefior, de este misme ¥ de su familia mediante el servicho d:d-

yadsticn persenn] o, sin irabajar sus propine granjas, uu1_|z=.dm en |a hered
tierra solariega [granja de la caal, si la tenda ol castillo. 2] Podian pagar
:ﬂ'ﬂa del trabaje [darshima}; o sea adminftear sus propias ﬂ[:]nu.clmw:l
erar al mismo tiempo esar obligades & prestar servicies en In pcrnt]méd-l:1
ﬂ-_-l sefiar, en el campo o ol castills, cierto nomero de dias laborables. 5]
Padian |.E,r campesinos de censo v ebrek, gue hacian @i .I:Mh.ljb en su tenen

cin pera estaban cbligados o pagar parte de su produccidn al seffor.
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que en la explotacién campesina libre. Par consiguiente, ¢l equilis

brio entre la cantidad de esfuersos de 1a mans de o ¥ el grade

de satisfaccidn de las necesidades se logra con un grado mucho

mayor de autoexplotacién de la mano de obra que en la pranja
eampeting. libre, Sin embargoe, la mayor aplicacion de trabajo agqui
mencionada ro rendird un producto adicional tan erande como pe
quiere cl abrok, y una parte de ésie ha de cibrire inevisablemente
a costi de Ia satisfaccién de las necesidades de la familia. Por ean.
siguiente, la familia que paga un obrok tiene un nivel de Bienestar
inferior al de la familia campesing Gibre,

Al pagar obrok al sefior, parte a costa de un mayor esluesmo
de la mano de obra, parte a costa de un menar grado de satisfaceitn
de [as necesidades, 1a explotacitn serva crea ot categoria de in-
greso econdmico: el ingress no devengado procedente de I posesion
de sicrvos, la renta de los siervos, Aparte de esie pago de renta, la
granja que paga obrek es en todos los demds aspecios una uni-
dad de trabajo familiar ordinaria con todes los rasgns peculiares de
oTEANiEAcitn arriba sefialados,

S queremos exsuminar el factor que determing Ta cuantia del
obrok tenemos que partic de su naturaleza particular. La cantidad
de ebrok producida por medio de la imposicién 1o econdmica la
determina la voluntad del amo. Su interés estd en elevarla bo mgs
posible y la dinica barrera natural es ¢l peligro de que la granja sier.
wi se arruine yquede privada de su capacidad de pagar.

La cuantia del sbrok puede considerarse norma)l mienteas se -
guc a costa del mayor empleo de energia {de trabajo) por parte del
siervo v de una reduccién de sy COnsuma, pere no a costa del man-
tenimiento ni de la necesaria renovacitn del capital, S la presitn
para pagar el sbrok estanca la renovacion del capital de la explota-
cidn, el sisterna ebrok empiezn a consumir sus propias rafces.

Las explotaciones sometidas al pago de obrok que estin en re-
lativamente mejores condiciomes para ACOPiar renta pueden, natu-
ralmente, pagar contidades relativamente muche mis elevadas o
su sefior. ste aumento de ofirok no puede atribuirse a In aplicasidn
- e trabajo huomano sino al suelo, ¢ constituye una renta diferencial
ordinaria.

En un mercado libre de terrs v sierves, 1o parte del obrob atd-
buida al suelo v la formacién de renta derivada del sueln s capita-

. liza y produce el precio de la tierma; el resto, atribuido a la mano de
- obra sierva y que forma la renta de bos siervos, s capitaliza v produs
€e el precio de mercado del siervo. Parece innecesario demostrar
- gue la renta de los siervos la determina la capacidad del campesin
marginal, que produce en condiciones desfavorables paes pagar ol
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ok, mientras que la renta diferencial la determina en esas cir-
cunstancins Ta diferencia entre la capacidad de pago del cumpesing
marginal ¥ 1a de cunlquier otea explotacidn campesina, Consideran-
do 1a gran diferencia cualitativa en el modo de formase y pagarse
el obrok v la renta de los esolavos, asi como la diferencia en la orga-
nizacion de In produccitn en la unidad econdmica esclava en gran
escala y la wnidad sierva en pequefia escala, no podemas esperar
g I renta de los siepvos y la renta de los esclavos sean cuantitati-
vamente iguales,

Aun son mayores las diferencing en ¢ proceso de formecion del
precio de Jos sierves por wna parie v de los esclavos por b otra,
Hemes sefialado yaque el costo inicial de la adquisicion de esclavos
dessmpedia un gran papel en la formacitn del precio de los escla-
vos, Pero con la unidad econdmica sierva de obrok, ¢ dusfio no tens
costos econdmicos para ko reproduceitn del material humano. Por
eso, ¢l nifmero de sierves no lo determina el equilibrie entre el pro-
ducto marginal de los sierves v el costo inicial marginal, come es el
cnsa en la unidad econdmica msclava; el incremento de la proceea-
cidm, ¥ con & el ndmero de siervos, s problema de éstos. Por con-
sizuiente, la capacidad de papar y por tanto |a renta del siervo e
ginal las determina el nimero real de slervos existentes ea determi-
nado territorio v determinado momento.

Lo que queda dicho es suficlente para una deseripeion marfo-
logica de la explotacidn de olrok, Comparunde esto sistema con el
tipo econdmico de la explotacidn esclava podemos convencernos por
ilustracién de que ambes siitemas difieren totalmente y que en sus
relaciones los determinan elemenios objetives muy distintoes, a pesar
de algunas semejancas juridicas exteriores,

Esta comparacién hace ver claramente las diferencine funda-
mentales en Jos dos tipes de economia, Ha de notarse gque ambos sis-
jenas son también totalmente diferentes en su conceprion de Ia
rerpuneratividad y ¢l cileulo econdmico.

El empresario, en la unidad econdmica esclava, se aproxima a
una Jormula ligeeamente modificada de edleulo de la remunerativi-
dJad capitalista en lo que toca al concepro de remuneratividad para
sy ermpresa. En la cuenta de egresos, en lugar de los salarios pong
¢l costo téenica y fisioldgicamente determinado del mantenimiento
de Jos exclivos, Y divide su producto neto en tres secciones: interés
sotre el capital, enta y renta de los esclaves,

Ep la unided econdmica sierva que paga obrok os totnlmente
diferente, Un rasgo muy peculiar de esta unidad ¢5 clerta divisién
del sujeto econdmico en que el concepto de remuneratividad de la
fumilia campesing estd en la forma que hallamos en I unidad de

qroRlA UE LOS SISTEMAS %0 GAFITALISTAS

CATEGORIAS ECONGMICAS DEL SISTEMA B3GiavisTa v
EL b “opROE"

Sisterma econdmico esclavisnta Sistema ccondmico derpe |

de “obrak"

1] Precios de Jas mercancias. o
£l Capital, adelantadn por el
amo y que circula en la for-
ma capitalista del proceso
de produccidn | 1-M-TY),
Parte de este capital es el
coate de maniener esclavos,

1] Precio de las mercaneise,

2] [Bienes de capital en pose-
sién de los sierves (la pros
duccidn se efectia en la ma-
nera de la unidad econdmica
de familia trabajador, na
es rategoriy econdmice sing
puramente natural |

3] Producto indivisible del tra-
hajo de la {familia.

3] [Costo de  mantenimiento
de los esclaves —no es ca-
tegoria econdmica sing pu-
famente natural,]

1] Beneficio del capital (in-
terds).

4] Renta de bos esclavos,

] Precio de Jos esclaves,

7] Renta diferencial,

4] Interds del capital prestado,

3] Renta de los siervos (obrok ).

6] Precio de los siervos,

7] Ingreso semejante 8 rents
que el sefior recibe por efec.
to de factores generadores

de renta sohre I cantidad
del obrok,

il Precio de la tierra, #] Procio de la tierra.

babajo [amiliar; aparte de esto, el eiloulo del que poste sierves v
lII:‘I'I‘:ﬂ_ €5 el de un remista tipico expresa |a blisgueda de una i
version de capital bo mds remunerativa posible,

_La diferencia de naturaleza entre el sbrok v las umidades scond-
ticas esclavas amiba sefialada nos lleva o dos consecuencias eco.
nomicas muy peedliares, Bl amo de compesinas fque pagan shrok
Ligme dereches de propiedad v de recibiv In rema, ]mm. al misme
tiemnpo, & diI!'trnm-.ia del emipresaric de la unidad econdmica esclava
no tiene umdlsuli de produccién progia, Este hecho se manifesta cla.
famente en el mteresante y peonliar modo en que e ofirek estd en
gran pante sometide a la influencia de faciores demogeificos, mien-
tras cue la renta de la unidad econdmica esclava

gy s independiente
Ademis, en la organizaciin de la unidad econdmica esclava, el
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nivmero de esclaves puede adaptarse, v s adapta, a la necesidad
dptima de mano de obra de la unidad, o sea el grado dptime de in-
tensidad que promete la mixima renta de los esclavos. Pere en la
unidad ccondmica sierva, la relacidn entre capacidad de trabajo
disponible v cantidad de tierra cultivada no es tan fcil de levar a
un dptime para el duefio de la tierra v el campesing porque, aparte
de raras excepciones, ¢l movimiento demogrifice en este régimen
es de indole puramente natural y elemental. Por eso teneneos agui
In posibilidad de wn exceso relativo de poblacidn que, como ya se-
fialameos en nuesivo andlisis de la unidad econdmica de trabajo
familiar, hace que la intensificacidn vayn mas alla del dplimo ¥
rebaje el nivel de vida de la poblacién asf como su capacidad de
pagar impuestos,

La consecuencia es que tenemaos el fendmens peculiar de la renta
nepgativa de la sobrepoblaciin, que consume wna busna parte del
obrok. El finico modo de salir de cste estado de coms es trasladar
parte de la poblacin sierva de la tierra sobrepoblada v llevaria a
colonizr reriones escasamente pobladas, En este caso, naturalmente,
obignemos un acentuado incremento en o renta servl pagada por
la poblacién trasladada, que abora ha lograde una relacibn Gptima
con la tierra, Con la renta aumenta el precio de los siervos resultan-
te de la capitalizaciin de la renta. Esto hace muy beneficioso todo
mevimiento de poblacién y colenizaciin, tante para el duefio de una
zona coondmica de obrok come para los campesinos a quicnes atafie.

Concluyende nuesstra comparacion de las umdades econdrmcas
esclava y sierva, quisiframes hacer el mayor hincapié en que dadas
la misma situacidn de mereado y las mismas condiciones naturales
¢ histAricas, las rentas obtenidas en ambos casos (la de Jos esclavos
I de los siervos) no siempre son de la misma magmited ; antes bien,
pueden diferir considerablemente en su cuantia. Entrar en toedos los
detalles de este problema, en extremo interesante, requeritda ante
tedo ¢l andlisis empirico de un material extenso. Por lo tanto, nos
limitaremos a menciomar de acuerdo con esa diferencia que en la
Rusin antigua de la &poca de los siervos podemos reconocer recio-
nes con una forma de economia predominantemente de abrok v otras
donde predominaba la renta del frabajo, que econdmicamente siz-
nificaba cierta tendencia a la organizacién esclavista de |a economia.
Con el tiempo, ezas regiones cambiaron de configuracién geogrilica
dehide a la presion de diversos factores. Ach unas veces, alli otras,
la renta de los esclaves quedaba respeotivamente por encima o por
debajo del ebrok de los siervos; adaptindose a estos cambios, los
terraterientes trasladaban & sus campesinos, de acuerdo con la “si-
tuacidn de mercado”, de la renta del trabajo al ebrok v viceversa,
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La imposicidn- de un sistema de feudos en uni regidn de econo
- min natural agraria, caso frecuente en | historia, es de Eran interds
para el andlisis tedrico. Es una forma especial de economia feudal
e cue el estrate basico de los productores primarios —log campe-
sinos ributarios— sigue en una economia totalments natural paga
wibutes al sefior feudal en especie, mieniras que los perceptores de
Jos tributos —duques, condes, monasterios, ete.— “realizan” en mer-
pados lejanos en forma de articulos de comercio la renta econdmica
 las rentas de los siervos sacadas en especies.

En este sistema, con wna cstructura coondmica peneral corress
pondiente al tipo de economia sierva de obrok que acabames de ver,
l formacion del precio para los productos recozidos por el sefior
feudal en forma de pago en especie y realizades en mercados leja-
nes es especialmente interesante. Evidentemente, el clemento costo
de produccitn no puede desempetiar un papel en esto, 3 menos que
consideremos como costo de produceidn el mantenimiento de un
aparato de coercidn (extracconfmica) para recoger los tributes y
reprimir las rebeliones.

Sabemes que el duefio de un sierve que paga obrok v de una
tengencia fendal interviens muy poco en la organizacion real de la
preduccion, La cantidad de preducto que forma la renta feudal es
para &l una cantidad dada en especies, limitada por la capacidad de
tributacin de la poblacién dependiente del dominio, que no puede
forzarse impunemente. Pero el sefior feudal peede, hasta cierto pun-
to, iniciar cambios en la composicién de los productos entregados
por la poblacidn tributaria como page en especies v tratard de adap-
tarla a la siwacion del mercado. Mas considerands la limitada
[lexibilidad de las explotaciones campesinas, hay también barreras
imporiantes que se oponen a esta forma de las actividades econd-
micas del sefior feudal. Por bo tanto, las actividades econdmicas del
sefior feudal ¥ su intervencidn en el mercado estdn casi siempre con-
denadas o ser pasivas, Los precios de sus mercancias no tenen rela-
citn con su producsion v los determina cabalmente la receptividad
del mercado; son precios de realizciin de una cantidad dada de
ciertas mercancias,

Dl esta arientacién particular de intercambio y monstaria, la
resita gque recibe el sefor feudal en virtud de su tenencia fewdal de-
pende no solo de la cantidad del pago en especie sing también de la
situgcidn de mercado para la venta de les productos recibidos, Las
fluctuaciones en la situacion de mercade pueden, o pesar de la can-
tidad constante de pago en especie, influir favorable o desfavorable-
mente en la renta v, por ende, en el precia de la tenencia. La dnica
actividad econémica posible del sefior feudal Gene, pues, que limi-
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parse o ciertans medidas de tipo econdmico y politico que le parecen
apropiadas para aumentar prosperidad de sus residentes y, con
ella, su capacidad de pagar impuestos.

Aparte de estos cinco tipos de economin organizada de un modo
no capitalista hemos tenido en nuestre pesado econdmico, y todavia
tenemos, toda una setie de otras formas, tansitorias e independien-
tes. En el vasto grupo de la agricultura campesing podemos por
giemplo distinguir entre el tipo de explotacién familiar y la explo-
aciin semifamiliar [(explotacién agricola), gque utiliza mano de
obra pagada ademda del potencial de teabaje familiar, pero no hasta
el punto de que la explotacién adequiera un caricter eapitalista. E
estudio tedrico de este caso demuestra que la presencia de la cate-
worin de Jos salarios modifica alge el contenido de las categorin
usuales e la explotacitn familiar pero no llega a remplazarlas par
las categorias de una explotacidn capitalista,

&in duda debe reconorerse también que el trabajo en la época de
lss shervos en Rusia no sipnificaba esclavitud en el sentido de la es-
clavitud de los negros en América, ni siquiera la de la Antigiiedad,
aungue se le asemejacn, y & pesar de que las leyes econdmicas que
rerulan I renta del trabajn no coinciden ya con las que seialames
para la granja sierva de obrek, Y tampoco podernos hacer entrar
Iz economia doméstica de ln Antigiiedad [oikos] en el marco de nine
auno de los tipes econdmicos puros que hemos: estudiado.

La trustificacitn de la industria capitalista que ahora avanza
v se desarrclla, asl come las formas de capitalismo cstatal y muni-
cipal apreciables al empesar el siglo xx, es casi segura que no en-
cajan en el eaquema de la teorfa clisica de la economis ¥ que ex-
girdn una revisiim de doctrines. Complicaciones muy interesantes
planteard para Iy teorfa econfmica el sistema de cooperativas agri-
colng que se esti desenvolviendo ripidamente ante nuestros ojos.
Pero preferimos limitarnos 2 lo gque llevamos diche; el andlisis de los
cinco tipes etondmicos es suficiente para esclarecer |a inaplicabilidacd
de las categorias usuales de economia 2 tedos Ins casos de la vida
econfmica. Mo puede ser misidn de este breve articulo dar toda una
teoria de las formas econfmicas no capitalistas.

ECONOMIA SO0CIALISTA

Tenemos que hacer una sola excepcién pars un sistema econdmico
que todavia no ha tenido su cabal realizacion pero que ha atraide
en gran medida la atencidn de nuestros tedricos contemporiness,
Mos referimos al sistema de colectivismo estatal o comunismo en lo
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tocante al mode en que han evolucionade sus bases en los tratados
de sus tefricos y a los intentos de hacerdo realidad que se han
efectuadn en diversas épocas en el curse de ln historia de la huma-
nidad.

Por desgracia, en ninguna parte de su critica de la sociedad ca-
pitalista desarrollaron plenamente Marx v los mds importantes de
sus partidarios los fundamentos positivos de I estructum orginiea
de una economia socialista. Por eso temdremos que intentar pos-
otrod la construccion de una teoria de esa estructurn tomands como
punto de partida algpunas observaciones de Marg en Mieria de la
filosofia, asi como alpunos estudios de N. Bujarin ¢ B. Varga y, so-
bre todo, las ideas gue resultaron eficaces en los intentos préicticos
de creacin de una sociedad comunista en diversss estados europens
en 19161920,

Seplin ested intentod, el comunBsmo o3 un sistema econdmico en
el rual todos los fundamentos econdmicos de b soviedad capitalista
—apital, interés del capital, salarios, renti— s eliminan por com-
pleto mientras que se conservie y aun perfecciona odo el aparato
wenoldgico actual de la economia

En el orden econdmice comunista que debe realizar esta mision,
se concibe la economia nacional como una soly v enorme unidad
econdmica de todo el pueblo, La voluntad del pucblo divige peor
medio de los drganos estatales —sus instrumentos—, y el estado
administra la unidad econdmica de acuerde con un plan econdmico
unificedo que wtiliza plenamente todas las posibilidades téenicas y
todas las condiciones natwrales [avesables. Al concebirse In econo-
mia como una soly unidad, cl cambio y el precie quedan fuern del
sistemna como fendmencs sociales objetivos.® Los productos manu-
facturados dejan de ser valores con significado en un sentido de
diners o cambio y sdlo son bienes distribuides de acuerds cop un
plan estatal de consumo, Te<da la peculiar cconomia de este rigimen
st reduce a trazar planes estatales para el consumn y la produccidn
v & establecer un equilibrio entre ambos,

La aplicacion de la capacidad social de trabajo se Heva agui,
evidentemente, como en la explotacién familiar, al punto en que se
Ingra el equilibrio entre la fatiga del rabajo v la satisfaccidn de las
necesidacdes sociales. Claro estd que ese punto o fijan los drgancs
estatales que elaboran los planes de produccion vy consumo del es-
tado, mismos que deben equilibrar a ambos. Como el nivel de vida
de cada obrero, determinado por el estado, oo tiene relacién entre

¥ Log impaiedlod o a6 preciod én el sentido de fendmens econdmion su-
jeto a leyes propias,
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& con el rendimiente de su trabajo (la cantidad de produccién que
Iogral, tienen que moverlo a trabajar su conciencia social y las sans
ciones del estado, v tal ver ademds un sistema de preméos o recom-
penda.

En contraste con todos los sistemas econdmicos hasta ahora exa-
minados, gue pueden existir en forma puramente automiticn v ele-
mental, un orden econdmico comunista Tequicre para mantenerse
y continuar de acuerdo con el plan estatal un ejercicio social con-
tineo y. para impedir 3 aparicidn de almuna actividad econdmica
no prevista en el plan estatal, cierto nimero de sanciones econdmi- .
cas ¥ no econdmicas, Sepin esto, no tenemes en el sistema del comii-
nismo estatal ni una sola de las categorins coondmicas expuestas en
¢l andlizsis de los sistemas econdmicos que antes vimos, Constituyve
una excepeiin el proceso puramente téenieo de produscion v repro-
duceitn de los medios de produccion.

Nuestro modo die presentacion, gque revela la morfologia del sis-
tema, contribuye poeo al entendimiento de su dingmica, pero pro-
hablemente sea esto impesible antes de observar el régimen v ver
como funciona, y antes de gue sus idedlogos v tedricos hayan ex-
puesto una teoria de la organizacidn cabalmente desarrollada,®

Resumiendo los resultados de noestro andlisis llegamos a la sie
guiente tabla, que nos dice para cada uno de los diversos sistemas
economicos estudiades qué categorias estin presentes y cudiles faltan,

Luego de resumir en esta tabla los sistemas de categorias eco-
ndmicas que hemos prosentado, estamos en condiciones de sacar de
nuestre andlisis ciertas conclusiones tedricas,
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& Me parece que debensos esporar & que la teoria de la organizacidn dé
respuesta a las fres cuestiones sigulentes, cuyas spluciones podrinn hacer
mis especificas las nocicnes del mecanismo de b economin socEalia:

1] ¢ Com ayuda de qué método y en virtud de gué principios s= determi-
narfin el grada de aplicacidn del trabajo social v la cantidad requerida de
sntisfaccifn de la demanda, s como el necosario equilibrie entre ambes,
cuando se tracen Jos planes estatoles de produccidn ¥ consumn?

2] ¢ Por qué medios se hard trabajar ol cheero para que no considens
wn pesade qsfuereo la aplicacitm de energin que el plan de produccidn
espera de €] y pare que fo ponga en prictica verdader k]

5] 4Qué medidas hacen posible en la sociedad socialista impedir, basdn-
dose en lag muevas relaci de produceidn, el peligro de gque se forme una
nueva estratificncstn de clases que podein dor inicie & Tormas de distribuir el
products naciannl que privaran & todo el régimen de sis alios ideales oxis
ginales ?

Sin resolver estos problemas, el rigimen de ecomomia socialistn sl puede
eshozarse en su aspecto morfoldgioo mis general.
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JHAGI UNA TEORIA ECONOMICA UNIVERSAL!

Ante todo, debemos tomar como un hecho incusstionable el qui la
formia actual de nuestra economia capitalista representa solo un caso
de vida econdmica v gue la validex de la disciplina cientifica de la
eeonomia tal v como hoy la entendemos, basada en ln forma capi-
ralista y destinada a la investigacion cientifica de la mizaa, no puede
ni debe extenderse o otras formas de organizacion de la vida econd.
mici. Semejante generalizacion de la woria econdmica modema,
practicada por algunos autores contemporanens, crea ficciones v di-
ficulta el entendimiento de la indole de las formaciones no capita-
listas y Ia wvida econdmica del pasado.

Evidentemente, algunos circules cientifices han - comprendido
estos hechos, v dltimamente se ha dicho con [recoencin que o5 ne-
cesario establecer una teoria econdmics universal, CUYOSE COREE oS
y leyes abarquen todas las formaciones posibles de ke vidn econdmi-
ca humana. Trataremos de aclarar la cuestion de sies posible edi-
ficar tal teorfa universal v i es necesaria como instrumento para el
entendimiente cientifico.

Primeramente, comparavemos los diversos tipos de formacion
econdinica gque hemos investigado anteriormente v entresacaremos
los principics y fenimencs comunes a todos ellos. Obtenemos cinco:

1] La necesidad- de dotar a la fuersa de trabajo humana con di-
versos medios de produccidn con objeto de organiar la produceidn
y de dedicar parte del producto realizado anualmente 2 la forma-
cilin y &l remplaze de los medios de produceifn.

2] La posibilidad de aumentar considerablemente L product-
vidad de la mano de obra aplicando # principio de la division del
trabajo tanto en lo relativo a la técnica de la produccidn como en
¢l sentido social de la palabra,

3] La posibilidad de ejercer ln agricultura con diferenies grados
de esfuerzo de la mano de obra y diferentes grados de concentracion
en lo tocante a los medios de produccidn per unidad de supecficie
del terreno v de aumentar, intensificando la actividad agricela, la
cantidad de produccidn por unidad de superficie del terrens y por
unidad de trabajo. Debe tomarse en cuenta que el productn no au-
menta tan ripidamente come bos ngumaos en trabajo v en medios de
produccidn,

4] El incremento en la productividad del trabajo y en la canti-
dad producida por unidad de superficie del terreno debidas 2 una
mejor calidad del sueln, a una configuracion mdis favorable de la
superficie y a mejores condiciones climéticas,
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3] La eportunidad, que el nivel relativamente elevado de pro-
ductividad del trabajo humano brinda al que trabaja, de producic
en el afe agricola una cantidad de productes mayor que la nece-
sitia para mantener su capacidad de trabajo v paen asegurar a su
familia la opertunidad de vivir v mproducirse. Esta circumtancia
presupone la posibilidad de todo desarrollo social v estatal,

Considerando atentamente estos cinco principios universales de
la actividad econdmica humana advertimes sin dificultad que todas
gon feadmenos de orden natural v téenico. Fs lo economia de las
comas en especie (fn nafura ),

Aungue los economistas suelen pasarlos por alto y considerarlos
interesantes solamente desde el punto de vista de la féenica de la
produreitn, estos fendmenos son en extremo importantes. Su cabal
significads e observa ahora con especial claridad, en el caos de la
posguerta, con la complicada estructura del aparato econdmico des-
iruida y la moneda privada de su coalidad de expresin abstract:
¥ estable del valor,

Los cineo principies ie hemos expusilo no contienen un eli-
mento para tal avalic de las cosas. Si esta valuacidn apareciera v
el fendmeno smeoial v econdmice del valor ohjetive se creara sobre
s bose, todas las cosas adquirician, por decide asi, un segundo
modo de existencia. Se convertirian en valores, v el process de pro-
duccitn, ademis de la expresidn ir maturs, tendria una nueva ex-
presson: in palore.

Solamente entonces aparecerfan todas las categorias econdmicas
arriba expuestas, gue sc unirian, de acuerdo con la estrectura social
v legal de la sociedad, en wno de los diversos sistemas econdmices
que homos analizado. El sisterna “valoristice™ con sus categorias s
apodera del anterior v natural proceso de produccidn v lo somet:
todo @ su caracteristico cileulo econdmico en funcidn del valor.

Cada uno de estos sistemas es de indele muy individual, Los in-
tentos de abarcarlos todos con una teoria universal generalizador

sl pudieron producir doctrinas de tipo muy general, vacias de

contenido, por ejemplo el tipo idea!,_ el mode “exagerado™ de decir
yue en todos los sistemas |a unidad econdmica se alana por produ-

teir el mayor efecto posible con e menor aplicaciin de energia, v

frases por el estilo.

Por cso parece muche més prictico para la economiy tedrica
erear para cada régimen coondmico una teoria ccondmica particn-
lar. La finica dificultad para la aplicacién de estas ideas es que sdlo

Canuw raramente en la vida econdmica hallamoes un orden econdmicn

en estado de cullive puro, para emplear upa expresion tomada de




‘micarse uno con los otros por aquellos elemenios econdmicos obje-

lis las tenencias campesinas, que no podian pagar la misma elevadn
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ln hiclogia, Por lo generul, los sistemas econimicos coexisien unos
con otros y ferman conglomerados muy complicacos.

Todavia hoy, en la economia del mundo capitalista, existen im-
portantes blogues de unidades de trabajo familiar campesine. En
Int colonias v los estados asidticos se hallan todavia acd y alld for-
maciones econdmicas semejantes a los tpos econdmices de la es-
clavitud o el feudalisme. Analizando el pasado eeondmice nos to-
pamos con mayor frecuencia, y o dirfa gue constantemente, con
¢l hecho de esa coexistencia, a veces de los comienzes del capitalis-
mo junio con el sistema feudal o la servidumbre, v a veces de la eco-
nomis de la esclavitud junto o la servidumbae v o la economia del
trabajo familiar libre, etefters

En estos casos, como cada sistema era cerrade, stlo podia comu-

tivas que tenfan en comin, como los que se ven en nuestea tabla de
los sistemas econdmicos, Este contacto solia ocurdr en el plano
de los precios de mercado de las mercancies y de la tierra. Asi, por
ejemplo, desde la emancipacitn de los campesines {1861) hasta la
revolucin de 1917, la explotacion familiar campesina existit en la |
agricultura campesing junto con la empresa capitalista en gran es-
cala. Esto condujo a la destrucciim del capitalismo porque los cam-
pesings, relathamente escases de tierra, pagaban més por la tierea
gue la renta capitalizada en la agricultura capitalista, Esto, inevita-
blemente, condujo a la venta de grandes predios a los campesinos,
Y a la inveria, las altas rentas de la tierra alcanzadas por las gran-
des granjas ovinas capitalistas en la Inglaterra del siglo ey Expi-

renta a los terratenientes.
Igusalmeente caracteristica es la sustitucién de la renta del tra-
hajo por el obrok y viceversa en algunos periodos del sistemna de
sepvidumbre en Rusia, que se debia a la elevacion de la renta d
los esclavos respecto del obrok y viceversn, Y quizd la couss ecor
mica de la abolicién de la esclavitud deba buscarse en el hecho o
que la renta de la empresy econdmica capitalista basada en el (s
bajo asalariade superaba wanto a la renta como a la renta de los
esclavos, Fatos y otros muchos ejemplos andlogos podrian desp
tocda duda acerca de la primordial importancia del problema
coexistencia  entee diferentes sistemns  econdmicos,  Actuabme i
nuestra munde estd dejands de ser tan slo un munds eurnped.
medida que Asia y Africa peretran en nuestras vidas y nuestm
tura mds y mis frecuentemente con sus formas econdmicas espeel
les, mos vemos ohlizados a dirigic muestro interés uni y otra veE
Ins problemas de los sistemas econdmicos no capitalistas.

Por es0 no dudamos de
Do estd En crear una sola
~en concebir cierto nimerg

distintos drdenes Econimi

‘mag e s corxistencia v

TEORIA DE LOE SISTEMAZ K CAPITALIETAR

teoria universal de

ot actuabes o antj
evalucidn,

de aistemas tedricos

————

T

que el futura de [ doctring P

% vida econémica sing
que se adapten g Jgg
EU0s y revelen las fop.
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BASTLE KERDLAY

A V. CHAYANOV: 5U VIDA, CARRERA Y TRABAJOS

Alexandr Vasilievich Chayanov es un nombre familiar para toda
una generacidn de agronomos v de economistas, quienes, desde la
Reforma de Stolipin hasta la colectivizaciin, tuvieron 1a fuerte pes-
ponsabilidad de orientar |a economia campesina tradicional por nue-
vos senderns y formar los cundros téenicos de esta agricultura mo-
cderna, Sin embargo, Chayanow es, actualmente, un nombre casi ol-
vidade tante en Rusia como en Oocidente.”

5i hemos creido til consagrar estas paginas a su memoria, no es
solamente porque la obra de Chayanoy —representada por sesenta
ohras v folletns, sin contar un gran nimers de articulos de res
vistas— constituye el resultado tedrico v prictico de varias decenas
de investigaciones y discusiones sobre las cuestiones agrarias en
Rusia en la fpoca de la Revolucidn, sino que, como In ha mostrado
Dhaniel Thorner, ks problemas planteados hace méis de treinta afios

1 El autor agradece al profeses Daniel Tharner |a inspiracidn de esie
estudio ¥ gracias a cuya colophoracifn pudo ser llevada a cabo, El profesor
Simon Kueznets y el doctor  Schlimer tuvieron la amabilidad de poner a
muestra dispesicidn ciertas obras de Chayanov pertenecientes a sus bibliote-
cns personales.

2 Entre fos sovifiis i A 5. M. Dubroviki (en
Foprosi dnordil selibope fordods va kratiansiea i rzmilu:mr!upn dwieheniis
v Rassii, Moscli, 1961, p. 358) se limita a citar ] nombre al misme tiem-
po que e| articulo de Blﬂ.hllﬂl’l-l' (nams. 3-4, 1924} condenatorio de las teo-
riag de Chayanev: M. A, Vaimhiein (en "Waraunos bogatiten @ ndredno-
jorigiiizennos nakoplemie pedrevolivcionmel rossd, Moscd, 15960, p. 469) v
M. A. Svnviswli Een FZemakie podvoraye perdpisi, Moscd, 1981, Mdbclﬁn de
la obra de 1926, p. 352), comstituyen dos exwrepeionss por sus referencias a
las obras de Chayanov. En Occidente, G. von Dietre {en el articulo “Pea-
santry”; en Encrclopedie of tecial science, L 12, po B2); N Georgescu-
Roegen [en Ecomomic theory and aprarion seonomice, Oxford economie
papers, val. xn, pp. 1-40, fehrere de 19601 ; A, Gesschenkron {en Bread and
demagracy {n (Germany, 'E-er'l::ﬁep, 1943, p. 192); Maum Jnsny [en The
socialized agricoliure of the [JRES, Stanford, 1949, pp. 27-242-246, 429);
M. M. Pestan [en “The famulus, the estate labourer in the twelith and
thirieenth centuries™, suplemento mim,  de The écomamis Huiﬂlr;r teedeny) 7 L
Vaolin {en The Roussian b from tpadion do kkolkkor, 1
The transfermation nf ruipiaen soedety, Harvard, 1980, pp, 252-310), hﬂn
destacade 1o agnilicacidn de los trabajos de Chayanov,

[a3]
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por nuestra autor conservan ahora toda su actualidad en los paises
en vias de desarrolle donde la economia campesina es todavia un
septor predominante.? Tncluso en la Unidn Sovidtica, como lo vere-
smies en o conclusion, la discusién iniciada por € no ha conclutde.
Asi, ¢ pensamiento de Chayanov es una encrucijada donde bien
pueden coincidir los historiadores y los especialistas en la cuestidn
eslava, interesados en o evolucién de las dectrinas agrarias en Rusia
a principios del siglo xx, asi como los economistas v los socidlogns
deseosns de encontear en la experiensia rusa, al mismo tiempo que
los elementos de una teoria de la sconomia campesing, una respuesls
i preccupaciones mas concretas,

I, EL HOMBRE

La informacién disponible acerea de la vida de Chayanov es dema-
siado [ragmentaria y asmbigua como para intentar reconstruir su
currizulum veitae. Sabemos que nacié en 1388, pero se ignoran las
circunstancias ¥ el afio de su muerte*

Sin embargn, la cuantia de los escritos que Chayanow nos ha le-
gado es suficiente para permitimes trazar la génesis de las gramdes
orientaciones de su pensamients y, & través de &, percibir la perso-
nalidad del autor, Como hombre culto se interesa no solamenie en
los miltiples aspectos de la economia, la sociclogia y la pelitica
agraris; su curiosidad se extiende al arte, la literatura y la historia.
Compondesd, bajo varios seudénimos,* piezas teatrales y tres novelas
de ficcidén. Espiritu abierto frente al mundo que lo rodea: sus escri-
o5, enriquecidos por frecuentes estancias en el extranjero,® revelan

! Daniel Thomer, “L'économic paymanne, concept pour Phistoire écono-
miqueE”, Annales, Pars, nim. 3 (mapo-junio de 1964, pp. 417-332h

+ Enla dlima edicién de lo Gron enciclopedia soviéliza se dejn en
Llaseo |3 fecha de la muerte rogande a los lectores gue tuvieran alguna
iinformacién 2l respecio bo hicieran saber a la redaccidn. El doctor Scldiimer,
que ha side ol traductor alemdn de varias obras de Chaypanow, nos ka in-
formado que la dltimas cara que recibié del autor se pemonin o 1932 y end
fechada en Alma Atn (Kazajstan). El prefesor Albert Vainshtein sava la
amsabilidad de informarmes por carta que Chayanov murié en 1939, b

b H. DBotanik, "Moskovskii Botanlk X', Ivan A. Krempev,

# Bis primeros vinjes realizades en 1906 lo endujeron a Lombardia
pava estndiar la irrigacidn ¥ a Bélgicn para familiasizarse con la organiza-
cifin, de-las cooperativas; m Gltimo visje al extranjera o hize en 1928 &
Berlin con metive di 1o edicibn alemana de su estudio sobre In dimensibn
de Ins empresas agricolas [Die optimalen Detriebsgrisnen in der Laadidrir-
chaft, Berlin, 1990, La obra de B, Sechohm Bowntree, Land and lobous:
Tamsons frem Melpfen, MaocMillan, Lendres, 1910, muesira la imporancia

CHATAROV! BU VIDA, CARRERA ¥ TRARA | 5 i

una gran familiaridad con el pensamiento occidental, Estas Caricie-
:iulru;s B30 COmunes & una gran parte de la infellipentria de s ge-
neracién, Io que permite pensar que su origen 1o 6 campesing, Con
tods, a diferencia de los aristderatis diletantes o de los estetas e
s evaden de la realidad rus de la época, Chayanoyv aplica 'bo&:nqm
Eumi{gentla. y genercdidad al servicio del campesinads. Ya no es el
dcaJ_:mm romdntico del movimiente “vuelta al puehls”, sing una
inm.m:tud‘de analisis ohjetive, de eficacia inmediata lo :,iut guiars
sus investigaciones y su actividad,

Espiritu brillante v fecundo: cuands es nombrade en 1913 pro-
fesor asistente en ol Instituto de agriculioen de Petrovskos Ram-
movekoe I{ar.h.:aiml:nw la Acadesia agricols Timiriazev) cercn de
Mosci, tiene solamente 23 afios y ya ha publicado 13 estudios, Ties-
de 1910 sus informes fueron discutidos en diversos congresos sobre
agriculiura y cooperativas. En 1919 serd nombrado para presidir o
seminario sobre economia meral de In Academin Timiriazey, que
midls tarde se eonvertiri en el Instituto de economin rural,” Perma-
!1?:;?'.:1 c:nr[.a. direccitn de dicho institute hasta 1930, Dotads de una
inteligencia penetrante, pasa con una facilidad poco comiin
hft.?fg ohservados a la teoria v de la teorin a Tﬂﬁﬁmi&?ﬂbﬁ
pirica,

il EL PAPEL DE LA ISOUELA “DROANIZACIONAL" EN LA EVOLUGHNN
DE LAS DOCTRINAS ADRARIAS BN RUSIA

l:"ah\. alimentar este diflogo entre la realidad v In investigacidn ted.
riea, la evolucidn ripida v, en ciertes momentos, dramitica de Ia
Rusa de 1908 a 1930 va a ofrecer n Chayanov un eampo de re-
fexiones y de esperlencias excepeionules, Los afios que preceden
ala Primera guerra mundial, ¢l periodo de la guerra y de la Re-
wl'nu&n, los afios de In wer v, posteriormente, los comienzos de la
eolectivizaciin constituyen indicaciones preliminares convenientes
para rastrear Iz formacibn de la cormiente de pensamiento a la que
i a.dlm_e.rc Chayanov y particularmente su teoria de la economia
EAmpEsing.

Micntras que a o largo del siglo xvin y hasta 1880, aproximada-
mente, e agrémomo muso estaba exclusivamente al servicio de las

- dle lag cosperativas en Bélgica {pp, 225-254 Ia
- 80 interesd por su desarrodlo. YN Shoten i Ol

T En la actualidad separado de la Academia Timiraey: Fieseiusnds

- neuchnoiidedovateliskii ok iki sealikogo jesiaictoa, dependiente del Mi-

nisteric de agriculturs de la URSS.
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grandes propiedades mabiliarias,® a partic de principios de siglo s
inberés se remite a las explotaciones campesinas. La crisis de los afios
de 1880 a 16090 asestd un duro golpe a todas las haciendas que aiim
practicaban una agricultura extensivi basada en el empleo de una
mano de obra barata ¢ inicid cn Rusia el debate entre los populis=-
tas, marxistas fegales y marxistas revolucionarios sobre las ventajas
comparadas de lu pequefia y la gran explotaciin.

Per otra paric, cl desarrollo de las escuelas superiores de agri-
cultura habia aumentado el ntmero de agrénomos” Al no poder
erplearss ficilmente en el pequedio niimera de haciendas, ne tenian
otras aliernativas mis que las que les ofrecia la administracion de
los zemstvos. Esto explica por qué la atencidn de los apronomos e
dirigif de buenas a primeras a 12 economia campesing, que consti-
tuda el motive principal de las preocupaciones de los zemstvos. Des-
pués de 1005 esta nueva generacién de agrinomeos legh a ser les
suficientemente poderosa como para conguistar la mayoria v la di-
recekin de las principales sociedades agranomas del pais, Las socie-
dades agricolas de Moscli, San Petersburgo ¥ Jarkew ¥, en gran
parte, la Sociedad libre e economia va no serian dirgidas por los
nohles, sing por una infelligentsia de izquieeda, cuyo papel serd deci-
&ve en la erientacién del pensamiento agrarie poce antes dre la
Primera guerra mundial,

Durante bos afios que precedieron al desencadenamicnto de las
hostilidades en 1914, la Relorma de Stolipin no habia sido sufi-
ciente para apaciguar a la intelligentsia dividida por la cuestion
agraria, ni para satisfacer o las parcelas mis pobres del campesi-
nadn. La creacién de los futors (explotaciones campesinas desliga-
das de la comunidad rural) reforzh la divisidn en el seno de los
puebins. Mientras que los soelaldermndcratas v los socialrrevoluciona-

s considesaban que la cuestidn agraria stlo podeia sor resuelia por

® Las primeras cheas agrondmicas russs gon los Domestrof, que dobias
servir de dinria del jefe de la familia para 1o gestion de su hacienda. Uno. de
loe s antiguos fise traducido al francés: La Dhosectraf, Ménagier raupe du
XVt sidcie, Picard, 1201, Sabre las Hdades econdmicas de los seflores
cusas o Fines del sigla xvm, Ia abra de M. Cenfino, Domadnes £ Seignewrs
en Rusrie, Instiiut d'études daves, Paris, 1963, aporta una comtrificién ma=
gistral, ;

o El ndimero de establecimisntos de ensefianza superior agricals crece de
dos en 1895 con 75 estidinntes a ocho en 1902, con 3 922; ¢l de los agri-
nomos empleados por lod zemstves aumenta de 1243 2701 en el cune drl
misme periodo, bo cual permite disponer de wn sgrénome por mchaitok (des
partamento] ¥ no selamente por wesd {distrita) , ¥ aprosimar, par o tanta,
el agrémomo al campesing (cf, V. W. Muorasheaaki, Agromomicheskoio fios
maocheh v Rorf, Ministerio de Agricultura, San Potersturgs, 1914
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una nacionalizacién o socializaci i i i
una rc'-:nim:iﬁn politica, a mn;E:t:dcdl:l p:::::a:.;t: T:ma.dma
g.';m;a_clnna._l"." conformada principalmente por el persanal o
administracion de los zemstvos —por los agronomos y los dmde h.
tes—, sostenfan que la distribucién de la terra seria Tm Lt
m:ufu:u:nyf para resolver Ia cuestién agrara y que, por g
esta soluckn implicaria un trastorno soeial dpuu:ﬁe :h::ed'
f:?.::;;g:i-upn w#ab;: un conjunto de medidas agrcmﬁl:?
: cas, con el fin de intensificar la produccidn de las :
plotaciones campesinas. Su = i
n:].da. la &rgarlizd]:::rl de la c;;:n?;?l;;:::#mﬂmm‘m“ ke
p?]illﬂﬁ.ij de ahi que el nombre de eseuels "‘ﬂ:gmiz,a tomal
vincule & esta tendencia. B
¥Ya no s trata de sabe i
hjtl‘:_E'.'s_]-:i, s Rusia ]mdenm;:ntmﬁ::m}[qm o
capitalismo, El problema que preacupa a estos Ed::lﬁﬂptm :
tlf;r,asrs:dm por las innovaciones de la agricultura secidental ':'-'-!1-
;';i;: dﬂrnm, n'r.iql.ll!_:laﬁ_. ahono, cooperacitn, es el de la up]itaﬁl:
e ol ]:.mlqruo :Jrcm.:n ¥ econdmicn y no silo social o fiscal,
o | _Epoca del Congreso de médicos rusos en 504,11
entrado principalmente cn el nivel de vida de la farmilia camme
sina. ECﬁr:]a adaptar ciertas conquistas de la agriculura Ia.r:g
Eﬂi& nca;:-flfml:l] [lmria? de la localizecién, cdleulo mar":;in.al} r;
exploticiones campesinas adn débilmente monetarizadas v ha-
udaE] mJamE::I:: en el trahajo familiar? i
Eurso A L Chuprov, impartido i
Ecus!a Eup-:rinr Tusa de ciencias I:ocia[!s.mm:r;fs]:: v]:::::‘i:
o ﬁ;aﬂ;ﬂs@mﬁn ¥ los métodos que permitirian mudm-;i:arta
; ente una de lis primeras manifestaciones da et
mriente de pensamients.'” Pero V. A, Kosinski va muche m‘:;:.u.E| o
al plantear el problema de las distinciones entre la econemi g
Pesina y la economia capitalista en términos que hicieron ntl-f:.r::

" En ruso, Orgeiizecionna-pre
o - frons ol ves i nrTiE

:ﬂ;‘urp_mmﬂmll ¥ productive”, Para um“e:-p:ir':u;rﬂ:fdl:::;a s
> :nmit!,]ml.n!ue_ N. Makarov, Krestianckoe josiaintog #pn evolintida IIHL:L
Ui, Rt Tkl gk, 5 soni vy o e

a a conci i .
lSH-I:H-& [hay edicién en upnﬁoﬁ. y s Aliory Peasips, 10Ut
P E;‘:'ﬂcar“?'“aah una fecha impartante en la evelucidn de la en-
ko v comin (v por o s et e e o

m

L Chugrav, Shcherbina, Kabhukov, I.. N.Ei:m:.ﬂdilurw g e

12 Melkoe zemled, I :
reeditada en l:hrﬁn;dﬁl‘dﬁ!'ll_{p oamornys auzhedy, San Peivesburgo, 1907,
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ol debate con los mursistas en ¢l terreno de 2 teoria econdmica, ¥
no s4lo en el plane politico. Es por esta razin que Chayanov 1o
considera comn el padre epiritual de la escuels de la eeamomia
ciampesing. '

Para V. A. Fosinski “no puede haber cupstion de renta ni de
ganancia en la economia eampesinal. . ] el campesing, Tepressntan-
div o Ta vex la tierea, el capital y el irabajo, ne divide los valores
creades en el process de producciin en codtos necesarios ¥ plusva-
lor. Todo ¢l valor creado represa a €] para ser utilizmdo de wna
forma indivisible y es igual al plusvalor del capitalista y al salario.
s por eso que la idea del plusvalor v el interés solve ¢l capital le
results extrafio, B considera la fenta neta obtenida por medio de
recurses materiales que le pertenecen come producto de su traba-
ot Esto exsplica, segin Kosineki, gque la POONGIMIA  CAMpEsin
puede pagar alquileres elevados con respecto a la renta neta, ya
que ella trata de emplear al misimo su potencial de trabajo in-
tensificando la produccitn, cuando estd limitada por la insuficien-
cia de las tiereas. Asi se desprende, desde 19086, una nocidn esencial,
a saber: que los conceptos de renta y de plusvalor, que justifican
para los mardstas la asimilacitn de la economia campesing al’ e
quema eldsico, no son aplicables en los mismps términos o data.’

Chayanoy se une 8 esta escuela. Como alguncs de sus colegas
— Chelinoey, Bruckus,"® Makarov, etc.—, tomb conciencia ripida-
mente de dos hechos fundmmentales; 1] La esterilidad del inmenso

trahajo estadistico reunido por Ja administraciin de los pemstvos, i
falta de un métode apropiado de anélisis econdmica de 1a agricul-
tira campesina; 2] La inaplicabilidad de los conceptos econdmicos
de Ia economia clisica basados en el modo de produccidn capita-
listn, Pero de estas dificultades Chayanov va a dervar, y agqui re-
side su genio, por una parte un método de encuesta adaptado a ln
solucitn de los problemas de organimcion gque fnvestiga; por ofra

15 Chayanaov, “Gogenwirtiger Stand der Landwirtschaeftlickien ko~
mie in Busland”, Sehmallers Jahsbuch, 1929, p. 751

v W, Kosnski, K sgrormemy veprom, .6, Oden, 1906, pp 163-167.

15 N Koblukow, (0% udesfiah razvitiie brestdanskope fosimistna F Reosid,
1908 (pp. 377-384) analics, en la misma Jinen, las particularidacles del
emnlen de capital v de 1o formacion de bas gonanciss en la economla caas-
pesina.

15 Hruckus, en bos Ocherki brestionskago jesinistoe o sopaduod Evrope.
1815, apone la economia campesina ¥ In ecompania capitalistn (1o primera
lasada en los salores apreciados subjetivaments, In pegundn basada sobre
los cotod que son mensuralibes objetiodmente) y wediala oo los mismos tée-
minos que Chayanov el carbcter arbitrarie de los mbtodes contables del

sz E, Laur.

r
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parte, una teoria de ln economia campesi v i

::ptf:fl:;aﬂ:;] de ese modo de pmdumiﬁﬁ;?:dw :iﬂm
re o concreto del agrin ¥ icunds

s = O enSus contactos cotidianns

. LO§ FRIMEROS TRADAJOS DE
; A IHATANDY ¥ LA GEN
TEORIA DE LA ECONOMIA CAMPESING s -

Es esta toma de conciencia de las particularida i
E:.rupesma., dos eongreses jugaran z?:pa}ml dtdgl:];:;:inmm
c B._I:!L'Iflmﬁmtla de eata generacitn: E) Congreso agrondmices d EEIE
y ol Congreso de cooperativas de 190817 Chayanov es d Euiad]
Joven para hacerse notar en ese entonces, pero dos afios m?: n:b:
cuando sc efectia en Mosci el primer congreso de I Un'uin“ :
ﬁlriraafm;; Ji;ul,j es @ I.‘La. quien se decide uont'ir]]ja
no cn i

Ia pqm-incia_ de Mosci (distrito de "r’nl::hr::ﬁ'.rﬁ]lm i
E En el misma afio de 1911, las ideas de Ja escuela organizacional
acaban por imponerse al congreso de Jos agrénomos de la provinei
de Mosci, Pervushin se aboct al método de encuesta de II:u pm:um
E:?m campesing: hasta ese entonces utilizado por los mtvms-
cuestionarios perifidicos contenian un nimero considerable de
preguntas con frecuencia muy sofisticadas para ser comprendidas
¥ que sobre todo se fiaban demasiado de la memeria del i
no, '* 5l uno cquicre que estas encuestas sean utilizadas Tpm-
?:::;-Twus se requiere, declara el orador, de mnubduiai:{!:t nn:prTl‘
e para que puedan ser llevadas por el mismo campesine. {:h-!-
}.-Iy.umr participa con un informe sehre el agrénomo de distrito :;
plan de organimcién de la economia eampesing” donde subsa }II
utilidad del andlisis del presupuesto de la explosacidn cu ey
ﬁ—rl o séle del presupuesto de consumo de la familia— :Tﬁﬂx:m
ptica comtable, susceptible de proveer al agrénamo de I:ndia.-i iy
sobre I organizacién de las explotaciones de las que & ez r:t}?ﬁf

11 Es preciso Indicar e agront
' el papel desemipefiade por ciertas pevi
; ) I
;;:r::.;::m:_ :#:“Jw agronom (e Baratov], Meskooskii uur:':l selikopo
g s dirigida por A, G. Doinsonke, v sobre tods Agromemiicheskii }
(de Jarkov), en cuvos comitfs de redacciin estuvier ‘mpu-mmm-
las Lp::;:t]ulh woceros del meovimienta, gy
models tipo de Shelberbina adepiado en 150
! H1 | s
cha en la provineia de Voroneh consistia oo 677 pauur:::.:qfxl;w:;:: :r
Y

lbecrnd i
te fdar:,:d:-:.querh del encuestadur de un dis ¥ medio s des dias de eeabajo
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sable, Pruckus aprueba declarando que “Chayanov ha sabida fior-

colas piensan’,'
mdﬁoﬁﬁeﬁﬂ;nﬁuﬁddz Glﬁmm sobre la tiersa vinieron a
alianzar sus tesis en el congreso. La nm:ul:lslﬂ‘snhfe las mnw:;:l
cultivo del lino que habia dirigido en el distrito de Waolokola -
{y con la ayuda de A. N. Grigoriev en la provincia de Smalens ::::ﬁl:
junic-julio de 1911, para extender F]_u_nuulnen a una ugtﬁnm
pobre} lo llevd a descubrir la impasibilidad dc aplicar E muJ g:
de contabilidad utilizados en esa época en Europa oc et a
método de B, Laur en particular, estudiado por ﬂha}:&nm-r.k “é:
por objeto determinar una renta bruta de la explotacién; despuls,
al deducir los cargos de la explotacién y los de Ia familia, la remu-
neracitn del trabajo v del capital, se obteniz una ganancia o uza
pérdida neta, En las economias poco mumtan?:ada!, ?mnuar]ba; 13
Rusia, destaca Chayanov, tales edloulos emrnbmu:-:.m serian tra-
rins; las apreciacionss son aqui esencialmente cualitativas; un prE
ducto existe en cantidad suficiente o lmufiul.enl:t con Tespecto a
necesidades: pers esos productos no son intercambinbles come en
fa de mercado.* n
mﬂt;nwmha también que la teoria _ma.rgina‘llir.m e -:Elp]in &l
comportamiento del emipresasio capitalisty segin sue elecciones no
o transferible o la economia campesing de trabajo, porque en -c;:i
tipo de explotacifin el rendimiento :itmmeme del valor il "
trabajo marginal no bloguea la actividad de la explata.ﬂ% cuand_
las necesidades de la familia no han sido satisfechas, “Los rendi-
10 Prudy serda, Moskewskil oblastnei sed  deiat lei agr hesk
Wmlg’ﬂ ?Trz:ahmll?:r; v orgasisacionnom plang Erestiansjo-josisitva
necherno-zamual Rosii, idli\'u]l)]lﬂlm'-'l werd ), Maosed, 1912; t. 2 (pro-
vineEl }f’ gmlm":?- xhr:j.f:.i:x!.?::}; cisittun v Schveicarii, Movsd, 191::.‘ 1:.:
: ’ io de la Unién de compesines sulzoy,
ﬂr:ﬂ.ﬂ;\i::i;—:uﬁ%:f;ﬁ“:m‘tmﬂ _dt Mlﬂilidld.i{.nndmirtmhifﬂkjt
Buchhaltung fir baussliche Verkalteice, 1904, e edut:lﬁ: ?n 1913) ﬁh‘g
plicad que exigia llevar cince libsos distintos [eaiemma zdzt eu:u:wlwersln..:u1II
lz casa familiar, del '-"tl'“j"‘l I;::Gln;lu“pfmm s '}‘“ el P il
:ﬁu: :II}:“:?:."EI I::;;:‘nrd.e los :ni!mﬂ:ru de la familia nrz :vn]u.u.-d.:i
aproximadamente segdn Ins tarifas salariales. Por Lo dembs, h]tmx ;:Sc:l-
animador de un movimiente campesine cuyos ideales eran s =
mos 2 log oo los populistas ruses. Laur Jos expuse en m Politigue agraire,
Payat, 1914, e i ] i
rarrabotki biudshetnyj donnyf pe oo o
jN;::ﬂ':-w T:::F:;Tt:iaﬁ*fszdn Jarkevikoi qub., t. 1, Isteriia hiudeheinyh
issledovanie, Mosch, 1913, cap. .
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mientos decrecientes no detienen el trabajo en tano que o equili-
brio entre las necesidades y la dificultad del esfuermo no s haya
alcanzado™ ¥ por esto, lo Sptimo se define en la economia carmpe-
sind de trabajo** en términes diferentes de la economia capitalista,
Las premisas de lo que serd la eoria de la economia campesing se
encuentran asi formuladas desde 1911,

En este mismo afio de 1911, el Comité moscovita de lns socie-
dades mutualistas de crédito y ahorro encarza a una comisidn, de
In que forma parte Chayanov, levantar una encuesia sobre los ele
mentes monetarios de la economia campesina de la provincia de
Mosch, para establecer los planes de crédito en funcién de las en-
tradas y salidas de dinero per parte de los explotadores de la regin,
En 132 la Comision elabora un primer sistema de contabilidad
simplificada para el uso de los agrinomos®® y adaptada a las con-
diciones de Husia, La obra de Chayanov Oy anketnags fledo
vanifa deneznph elementor krastfenckags hosjajstva Muoskouskoj
gubernii (1012) describe las dificultades de esta primera experien-
cin, De 7000 cartas-coestionarios enviadas, fueron recibidas 500
respuestas de s cuales 164 pudieren ser utilizadas: cémo agrupar.
lns, codmo establecer los promedios, como controlar la weracidad de
bos resultados. El sello de Chayanoy aparecia en la priosidad dada
al andlisis de Jos gastes de la familia como expresidn de las necesi-
daces monetarias por satisfacer, porque es en funcién de estas me.
cesidades que se organiza la aetividad de la familia, tanto en ol
interior de la explotacién agricola como en el exterior (salarins
exteriores) .

Estas dos experiencins incitaron i Chayanov a intentar un pri-
mer ersape de claboracidn tedrica®® En Ocherki (191%), comienza
por analizar por un lade las relaciones entre la produccitn y el
comsumn en la econemin campesina: por otm lado, los diferentes
companentes de los presupuestos de consumo campesing ¥ su elas-
tiridad en opesicién a la de los presupuestos obreros™ Pero ast

# Lenm i drugle kultury, ap, ef,

# Tipo de explowciin familine que ne meciree a mano de sha mieTng,

= En 1914, A. Chelincey publicd i {chartiopaia SETORMMEI, Gue re-
fwesenta e priver emsaye de manual prictico de crcwesta y de contabiii-
dad agricalas dmplilicadas en el espiritg de In escnsls arganizacional, Hste
mizne mrtar intentd elaborar en un curso dicisde en 1912 a tos ngrdnoemos
de Kiev In “teorla v |3 prictica de la economia camprsina. Se eneuentran
las mismas ambiciones que en Chayanov ¥ con [recoencia hasta los mis-
mas formulaciones,

= Qeherki po teoril trudoroge josiaintin, Moscd, 1912-1917, 2 fasciculos.

7 Este eieayo constituick mis tarde el primer capitulo de Die Fekre
(1923} y de Osganiraciia [1925),
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primera tentative deja al autor insatisfecho; tenia conciencia de
que sus primeras observaciones estaban basadas, en su mail.'?da. en
grupos de campesinos poco aforiunados y que era necesarnio esta-
diar fgualmente el comportamiento de los grupos campesines fi-
tuados en la cispide de la pirdmide. Sebre todo, queria llegar a
analizar las relaciones que se establecian en la economin campesina
entre los gastos de consumo de la familia v los destinados a la ox-
plotaciin, va que el aspecto “crganizacional ¥ pn:tduclr.ilun“ de la
explotacién es una constante que sustenta s investigacion.

Sus amigns agrinomos del zemstvo de Jarkov o ayudarin en
esta empresa, poniendo & su disposicién los materinles en bruto de
una encuesta detallada efectuada en 1910 en el distrite de Staro-
hel'sk de esta provincia.

Chayanov analizari estos datos tratande de verificar s la rela-
ciones que unn pueds verificar en la mealidad observada enire las
dimensiones de la familia (v especialmente la relacién entre €] ni-
mero de personas activas y el de bocas que alimentar, en el curso
del cicls de formacién y de reproduceitn de la familia) v la impor-
tancia de la explotacién confirman las hipétesis tefricas seplin las
cuales lag necesidacles de la familia en los diferentes estadios de su
evolucién en el tempo constituyen el motor de la actividad cam-
pesina. Las estadisticas de Starobel'sk corroboran su PEImET ensyo
tehrico, Ellas confirman que la dimensién de la explotacidn es el
indicador de la actividad campesina, mds que un factor detenmi-
nante de dicha actividad, Por otra parte, el andlisis es mis amplio
¥ se extiende no s5lo a los elementos monetarios de la explataciin
sino aun a los productos naturales, a fin de exponer los flujos mo-
netarios y reales que ascguran a la familia ¢ volumen de recurses
pisa satisfacer e necesidades. Uina ver mds. pero con mayor aplo-
mo, Chayanoy enfatiza su desacuerdo con Laur. El no tiene, como
este fltima, la pretensidn de distinguir de entre fa masa de riquezis
producidas por la explotacitn, después de la deduccidn de los costes
de produccién, lo que podria ser comsiderado como la remunera-
cién del capital, del trabajo o de la tierra, Para la familia campe-
sitna el trabajo no tiene un valor precho; of método que consisie
en querer evaluarle con la tarifa de salarios amricolas es arbitrario,
¥ Io mismo sucede con el cileulo de la renta de la tierra sobre la
base de tasas de actualizacién vilidas para las explotaciones capi-
palistas.® Los resultados de este estudie fundamental en la cbra de
Chayanov seran publicades en 1915, reeditados en 1922, ¥ poste-
riormente integrados parcialmente o los diferentes capitolos de
Die Lekre (1923) y de Organizaciia (1925).

=% Biudshety krestian stavobleckogo wesda, Jarkov, 1915, pp. 116-121.
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V. LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL ¥ LA ACCHYN NE CHAYANOV KN
LA COOPERACION

La entrada de Rusia a la puerra orientari ln actividad de Chayanay
hacia tareas concretas de organizacion del mercado del Gne, Esta
experiencia serd decisiva para la elaboraciin de sus teorias eoope-
rativistas.

Recordemos que Rusia en 1914 era el primer exportador de
lino clel mercado mundial v que este culiive provela una paris
esencial de los ingrescs agricolas de ciertas provincias del norte v
del centeo. Pero esta conguista del mereads mundial del lino par
Rusia, que se apovaba sobre el bajo nivel de vida del CAT RSN
nuo, no era deflinitiva; estaba constantemente amenaeada por la
competencia del algedin de ultramar (&ste ya habia asestade duros
golpes al cultive de lino en Rélgica v en Francia) ¢ por las exi-
gencias de “calidad” de los fabricantes extranjeres. De aqui gue,
desde su primer congreso en 1911, los productores rusos de lins s
habizn preocupado no solamente por la estabilidad del eultive del
ling en Rusia bajo la hipbtesis de una posible vuelta de la coyin-
tura,** sino también per la posible organizacion de cooperativas -
ra mejorar la calidad del lino en sus primeras transformaciones,
Eata primera transformacitn constitula la principal ocupacion de
los campesinos de ciertas regiones durante el invierns,

En el segundo eongreso de productares de ling (4 a 7 de abil
de 1913 en Mosc) Chayanov, a quien ya se le habia confiade la
cncuesta de 1911 sobre la estabilidad de la economia de la produc-
cion campesina de lino, muestra las dificultades para organizar
ex nihilo un sistema de eooperacidn, No es posible intercsar g los
campesinos en ki cooperacifn a mencs que ésta ofrezea precios mis
elevados de compra de la produccidn ; 1o que implica desde el Punte
de partida una organizacion lo suficientemente podersea coma para
vencer i los comerciantes eapitalistas acaparaderes; pero ;cdmo
podria ser poderssa la organizacidn sin una adhesién masiva de los
campesines? Para vencer este circulo vidoss, Chavanov propene
arganizar la cooperacién Yen aval”, es decir comenzando no por una
red de cooperativas locales de productores, sino por una cooperativa
central de exportacidn. La crisis de ventas, que la interrupeidn de
las comunicaciones con el extranjero debida  Ja guerra provoca en

® El pud (16,38 kg) de lino, que en Volokolamsk costaba 294 kapecs
en 1BM, aumentd o 495 kopeks en 1913,
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] comercio de ling, permitird a Chayanov poner sus idess en pric-
Lica.”t
La cosecha rusa de lino de 1914, que asciende o 16 millones de
toneladas, luego de ln deduecitn de las necesidades del mercado in-
terme, dejn un excedente de 6 millones de toneladas que amenazan
con provecar ¢l abatimiento de los precies si no es reabsorbidi,
Chayanoy va a utilizar las estructuras cooperativas existentes™ en
Ia fpoca, e decir las cajas de erédito rural ¢ la poderosa Unién de
cooperativas mantequilleras de Siberia para exportic este ling ha-
cia Inglaterra, via Arkingel o via Neruega por Torneo, Obtiene
1a ayuda del Banco del estade pars financiar la operacién; las cajas
de cridite cooperativo serin Jos agentes de pago v cobro a nivel de
li produccitn, mientras que la Unidn mantequilless que dispone
de un representante en Londres (Banco popular de Mosei) se en-
cargari de la venta al extranjers. La eperacidm es, en el primer
afn, un feacnso a medias, Bl lino Nega a s destine despudés de un
periple de doce meses, en condiciones tales que el 759 dl.:!l cargi-
mento no pueds venderse. El (nico beneficio de la experiencia es
que el campesing ruso adeuinid el hibito de vender el lino a2 la
cooperativa. Esto fue un estimulo para fundar el shruiente afio
la Asociacién central cooperativa de productores de lino, de la
cual Chayaney fue uno de los miembros divectivos, La Asocuicitn
s aboca a organizar la comercializaciin del lino tanto en el interior
—ofreciendo. a los fabricantes rusos una garamtia de calidad— co-
mo en el exierior hacia Francia, Inglatersa v Japim. Bajo ln di-
receitn de Anisimeoy, de Chavanoey, de 5, Maslov v de A, Rybnikew,
la asociacidn aleansa a agrupar 150 000 producteres en 350 so-
ciedades cooperativas y 11 uniones que contrelan, dependiendo de
las regiones, del 12 al 85% del ling comercializade. Un acuerdo
firmade en 196=1917 con la firma capitalista Ralo le concede ol
monepolin de la explotacion rusa de lino.

v, Las REVOLUCIONES DE FEIRBRO-OCTUBRE DE 1917, cEAYANOV ¥
LA “CUESTION AGRARIA™

L4 Revolucién de febrero-marze de 1917 provoca en estos medios
de agrinomes y de eeonomistas de fzquierds una fermentacion de

# Fatn experiencia eeth descrita en detalle en la obwa de Chayanev,
Rusrkoe Frovedifve, 'eiarod rymok @ U'sfamadc Keoperacifa, Mescd, 1918,

5 Kayden v Antslferow, The cosperative movement in Ruria during
the war, New Haven, 1929,

® Chayanov desempeité un papel importante en In organiescién del
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ideas al mismo tiempo que un reagrupamiento de tendencias sobes
la cwestin agraria, Hasta ese momento la escusly Yorganizacional”
habia intentads adaptarse a la evolucion engendrada por el decrein
de Stoliping de abi en adelante €] terreno e parece propicio para
sdoptar medidas mis radicales. Las refommas propuestas son varia.
dig. Unies, mis a la impuierds, preconizan b socializacién o la na-
cionalizacin de las tierras (confiadns a las sociedades campesinas
por los socialrevolucionarios y remitidas al estado por los bolchevi-
ques) 3 los otros, mds a la derecha, estiman que al alsorber la renta
un impuesto agricola dnico sobre la tierra, haria indtil la eX[n-
piacidn de Ins copitalistas, porque lo confiscacidn de la renta su-
primiria su razin de ser.

A pesar de estas divergencias, la Sociedad libre de economia,
ln Sociedad de agricullura de Mosch, Ja Sociedad de agriculuren de
Jarkev, la Unién pan-rusa (Frerongfrds] semskif sojuz) agruparon
agronomes y economistas de tendencins tan diferentes como al
mauxista P. P, Maslov, el socialista reveducionario Oyganeaski, los
populistas 8. Maslov y N. Makarov, el conservador A. Stebut, que
se pusieron de acverdo en clertes principios fundamentales, creanda
en abeil de 1917 la Liga de las reformas agrarias® Chayanoy for-
mari parte del comité divectivo,®

Mienteas que las Tesis de abeil de Lenin exigen la confiscaciin
inmediata de [as haciendas —ellas deberin servir para crear gran-
dess explotaciones modelos— v la nacionalizcién de las terras in-
cluyends las de los campesings, ls “Liga” se limita a pedic la trans-
fereneia de todas las tierras o las explotaciones campesinas de tra-
hajo (come el programa de los &) pero en el marce de un plan
central de estado (o diferencia de les sm, gue preconizaban un
sistemna de administracin. descentralizada). Mis aun, y en eso la
Liga se aparta de ks farmulus generales adoptadas por los grandes
partidos politicos, ella considera que les reformas deberdin tener en
cuenta las particularidades regionales, Ademés, la reforma agraria

abastecimiento de alimentos duranis la guerra y s pevolecitn en el manco
d.-.-.h. Unitn pan-ruis de los zematves, Su competencia, en las cusstiones pe-
feridus al comsuma camnpesing fue indispensable porn determinar Ing o
mks dé racionamienio posibles tanto cn las ciudades como en ol CATD,
Véase el libro de A, Chayanov, Normy potrebieniia ielskope naseleniia,
Mascd, 19146, seguido en 1919 por un estudio sobre el consume en Mosci,

¥ Bruckis habia preparade el terreno ol presesitar en 1915 ¥ 1917 a la
Svciedad Jibre de economia una serie de dnformes sobre la cuestién agraria
que fueron publicados en Petrogrado en 1922 baje el titulo de Aprarey
vopror | agramnaia polilika,

* Durante ¢l afia 1917 dos miembros de] comité oruparon e pussto de
subsecretaric de extado en el Mindsterio de agriculura
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{la modificacién del régimen de propiedad) no es, sepin los prin-
cipios adoptades por la Liga, mas que un elemento de la cuestitn,
La solucién del problema agrario exige una nueva “organizacion”
de la cconomin campesing para adaptarln mejor a las condiciones
del mercade mundial, El objeto de la Liga es precisamente defi-
nir, para cada regidn, el tpo de reformas apmpindas 4 su estruclura
econdmica y social v de difundir estos cstudics a trawvés de una
serie de folletos,

El primer estudio publicado por Chavanow, titulado Que er
la referme agraria?™ es un comentario de los principios arriba
enunciades, lo que nos permite pensar que NUesine autor jugs un
papel determinante en fa redaccidn del programa de la Liga. :En
qué términos concebia Choyanov en 1917 la solucion del proble-
ma agrario?

En el plano politico, la tarea le pacece simple, ya que se wata
de votar leyes en comformidad con los ideales sociales que se pro-
pone reilizar, Pero la vida econdmica obedece a leyes propias que
no dependen dnicamente de la voluniad del individuo; es por tanio
necesario tener cn cuenta estas leyes de evolucion, v en especial
las particularidades de la agricultura s se quiere que las soluciones
propuestas no S enCAIMEN N U CUSTPO Muerto.

Ahora hien, la primera verificacién que nes impone la realidad
rusa, enfntiza Chayanov, es la diversidad de las situaciones regio-
nales. Las tendencias del desarrello agricola no son las mismas en
Asia central ¥ en ¢l sur de Rusia, donde la economia de trashu-
maciém con barbechos es el rasgo dominante; en Siberia, donde
la tierra es abundante y donde el derecho de propiedad como tal
no existe y en las regiones centrales, donde la densidad de pobila-
cifim i.mpm'u_r formas de explotaciin intensivas y un régimen de tie-
rra particular: la obschina, propiedad comin destinada a mantener
el equilibrio entre la tierra y la poblacién mediante un refarto pe-
riddico de aquélla. La solucion del problema agraro ne puede por
I tanto ser la misma en todas las regiones.

Pero lar soluciones en materia de reforma no deberin dejarse
a la competencia de las autoridades reglonales de los weed o de
las wedast,™ sino inspirarse en Jos intereses de la economia nacional
tomada em s conjunto; de lo contrario podria temerse, por ejem-
plo, que los campesinos cosacos de la provincia de Orenburg o de
Samarz, que prseen ya cerca de 100 desiatinas de tierra por familia,

1 hio dekoe agrarmpr voprord, Mosed, 1017,

30 Para responder & estaz peeocupaciones ks Lign publica up mtlas pe-
dactade por 5. A, Kleplkov, bajo la direccifn de Choyanow, dtlas disgrame
i karfogramn pe agrarrooiy ceprord, Mosci, 1917,
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o decidieran compartir entre ellos los grandes dominios privados;
die este modo, serfa deseable, desde el punto de vista nacional, tras-
ladar a esta regidn el excedente de poblacién agricola de las pros
vincias de Kiev, de Podalie, ete, mis que fomentar la agrieuliura
ewtensivie de Ios que ya estin establecidos en ess regitm,

La sepunda realidad que se impone, declara Chayanov, es ¢l
predominio de la economia compesing basada en el trabajo de la
familia. El eampesinado habia evelucionado mucho en el cumo
de Jos dltimos decenios. La agricultura s¢ monetarizé; el campe.
sinatlo comprd 27 millones de ha de tierra en propisdad personal,
frecuentemente a precin de un arduo trabajo, v las cooperativas
s dlesarrollaron sobre bases comerciales, Aun coando la propiedad
privada no corresponda al ideal, es una situacién adquirida que
serin peligrose contrariar en la medida en que las concepeiones del
campesinada no fuerin modificadas.

Chayanoy no piensa que ] vigjo lema populista *Tierra ¥ li-
hertad™ sea suficiente para reglamentar la cusstidn agraria, Cier-
tamente la entrega de “la tierma & los que la trabajan™ es una exi-
gencia moral, pere la socializneidn o In nacionalizacién del suelo
ne provocarfa mis gue un incremento insignificante desde el punto
de vista cuantitativo para las tierras campesinas (de 100 mills-
nes de ha sembradas en 1916, 89 pertenecen al campesinado v 11
a la mobleza). Esta premisa moralmente necesaria no es pues su-
ficiente, ™ ya que ningin poder politice estd en condiciones de for-
zar al campesinge a modificar la naturaleza de su explotacidn.
Ahora bien, cs csencialmente en este trabajo paciente de reorga-
nizacitn de la economia campesina donde reside, segin €, la
saluciém del problema agrario, Se trata de encontrar las férmulas
de organizacién que aumenten la productividad del trabajo agrico-
ln, salvaguardando siempre el principio de un reparte mis dgui-
tative del ingreso nacional sohre todos los que participan en su
formacidn,*®

En esta via, la reconstitucion de las tierras campesinas [zem-
lenitrojitvo) v los trabajos de mejoras territoriales deberin jugar

A7 Chayanew se pranuncié en favor de la naclonalizacion de las grandes
propsedades privadas, que dezempefiabar un papel decisive en la seleccién
de plantas ¥ de ankmales ¥ que enian sna parte imporinie de o cosccha
comercializadn, de mapern de evitar 2 eausa del reparto In destruccifn de
un capital irrecuperable v la calila de los excedentes dispomibles pam el
mercndo interior ¥ la exportacidn,

® El auwlor reconoce que ceios principios mo son [iciles do conciliar,
cona do mostrard la experiencia de las “comunas™ agricodns despods de
1917 (ef. Robert G. Wesan, Saviet commumes, Rutgers University, New
Jorsey, 156%),
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un papel esencial, Les resultados que se pueden esperar de una
concentracion de las unidades de produccién no son los mismes
en la agricultura que en la industria. Esto explica gue la superio-
ridad de la gran explotacidn sobre la pequeiia no se msiente de la
misma manera en todos los sectores de la agricultura. Las dimen-
sinnes dptimas de las unidades de produccién no serin las mismas
en unay regidn de agricultura extensiva, donde pueden admitinse
explotaciones de 2000 a 3000 ha de sembra de cereales con el
uso de magquinas, que en una regidn de cultives escardados, donde
el uso mas intensive del material hace crecer, de una mancra poco
voondmica, lag tarifas de transporte al sohrepasarse el dptimo de
200 a 250 ha por explotaciin,

En otros téomines, la naturalesn asigna ciectos lmites o las
posibilidades gque ofrece la sola concentracién horizontal de la pro-
duecitin agricola. En cambio, en el plano de la inteoracion verti-
cal estas dificultades desaparecen, Es posible que la pequeda ex-
plotacidn participe de todas las ventajas de la grande gracias a
la ffrmula de las cooperativas, La economia campesina comserva
asi la posibilidad de organizare en uniones para abtener en el mee-
cado las mismas condiciones —de precio, crédito, cte.— que el
gran negociante o el gran productor.

Falta definir los medios gque se emplearin para olnener estas
transformaciones. Chayvanov no cree en las virtudes de la coac-
cifn. Lo métodos impesitivos practicados por Catalina I en la
tpoca del absolutisma ilustrado no deben ser imitados aliora. Es
negesario encontrar un sistema de regulacion estatal que influya
sobre las condickones en las que la agricultura se desarvallari, mis
que Impoener esleucturas aprior. Los instrumentos de esta accidn
seran; 1| una legislacion que, sin abolir la propiedad privada, su-
prima la posibilidad de wda transaceidn sobre la tierra. Sélo el
estaclo poded adquirie tierras s anunu-s la guieren enajenar; 2| un
sistema fiscal de imposicién disciminatoria de contribuciones (el
impuesto serd fijado a un nivel mds allo que o renta de la tens
para las grandes propicdades de tipo capitalista, ¥ 2 un nivel infe-
rior para las explotaciones campesinas), que tendri como fin ol
de favorecer v acelerar el movimiento de enajenacion de la tiers
en beneficio del estado; 3] cuando el interds nacional lo exija,
la expropiaciin de ciertos dominies podri ser decidida por el es-
tado, En tales chsos el ex propietario serd indemnisado por medio
de titulos de propicdad sobre el estado, amortizables en un pe-
viodn de 500 a 100 afios; 4] las tervas asi expropiadas o compradas
por el estado constituirin una reserva territorial que se utilizara
para efectuar las reformas de estructura que se juzguen dtiles, Las
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tierras e esta reserva serin alquiladas a los campesines, de suerte
que las rentas de estos alguileres financien la amortizacién de- las
indemnizaciones de expropiacidn.

Las medidas consideradas deberian integrarse en un plan finan-
ciero para evitar la inflacién y extenderse durante un periode Io
suficienternente largo, va que pam llegar a buen térming las pefor-
mas estructurales necesitan un periodo de transicion. El estado po.
drii utilizar este periode para crear las condiciones para una tran-
sicion gradual, ya sea hacia la socializaciin o hacia la nacionali-
zaciém, pero le hard falta luchar contra la impaciencia de las masas
democriticas y de todos los que querrin coaccionar al poder para
acelerar el nimo de Jas transformaciones. Para Chayanov la refor.
ma territorial no es una distribucion de la riqueza entre diferentes
grupos de poblacifie, sine una unificacién de toda la estructura
econdmica del pak. En este wabajo de renovaciin el agrinomn
deberd jugar un papel motor para captar v orientar las fuereas
vivas del campesinado,

VI, EL PATEL S0C1AL DEL AGRONOMO EN LA TRAMSFORMACION Dy
Lag ESTRUGTURAS ACRARIAs (1918}

Ya en 1913, Chayanov habia crganizads un seminario en Petrovs-
koe Razumovskoe sobre el tema “La agronomia social v la e
acidn®, que permitid una amplia confrontacidn de ideas con los
g!'a.n!:lﬁ agrénomos rusos de la épocar Vidimirski, Mackevie, Le-
vm::kl. ¥ su macstro Fortunatov. De suerte que la obra sobee Lo
Frincipios fundamentales de la agronemia seciel™ que aparcce en
1918 en las Ediciones cooperativas, hace el halance de toda Ia expe-
riencia agrinoma rusa de la preguerta al mismo tempo que pro-
pone nuevas ideas.

Chayanov define esta agronomia social como “el conjunto de
medidas soriales que tienen por objeto orientar la agricultura de
un pais hacia formas mds racionales, teniendo en cuenta las cop-
diciones de tiempo v de lugar”. Es en cierta forma la aplicacion
de los principics expuestos en Qud es la cuestidn agraria? en la
elaboracidn de un programa concreto de aceifn en una regién dada
para elevar el pivel de la productividad agricala.

El paso de un 1.i.'pﬂ de agricultura a otro es reneralmente es-
pontines, no planificado; los campesinos imitan & aguelles que

M (hmoonita idei i medody raboly chilicheiioennal agronomil, Mosci,
1918, reedicin de 1922 (traducide al aleman por el Dr. Fr, Schlimer v
publicade con el ttle Dier Soziclogronowsie, Berin, 1924,
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han encontrade, por medio de una serie de intentos, las formulas
que mejor se adaptan a la regitn, Asi por ejemplo, en Siberia,
comprobamos que los colonos intentaron praclicar primero el mis-
mo sistema de agricultera que habian conocide en sw provincia de
origen: posteriormente, al cabo de 10 o 20 siies de adaptacidn, 1
variedad de férmulas habia dado hugar a un tipo (nico.

Por lo tante, ¢l agronomo debe estar muy atento para analizar
lus -formas de organizacitn de la agricultura local, ya que ellas son
el frute de vares decenios de experiencias, ¥ todo el arte de le
agriculiura consiste en encontrar las mejorss combinaciones que s
adecuen a las particnlaridades de una tierra. De ahi que no s& poe-
den prever desde Mosoi formulas generales vilidas pare Voronezhio
Chernipov. Por otra parte el agronome de un distrito no estil a la
cabeza de una explotacitng él es responsable de un vasto sector en
el gue habitan miles de agricultores independientes. Su campo
de accin no son pues las méquinas y bos campos, sing los indi-
vidues, Por consiguiente, la accifn del agrdnome es ante todo so-
cial. B debe despertar en los espiritus y las voluntades wan con-
viencia nueva: de estn toma de conciencia podri nacer una agri-
cultura moderna.

Sin embarge, dicha accién ne serd elicaz a menos que el efecio
picoldgico legue a la gran mas de campesinos y no silo a algo-
nas explotaciones. Serd preciso, por lo tanto, diagnesticar en la re-
gion dos o tres necesidades fundamentales que interesan al conjunto
dle os campesings y que son facilmente satisfechas por innovaciones
simples y poco costosas como, por ejemplo, ¢l remplazo del arado
#in juegn delanters por cl que silo tiene o la lucha contra las pla-
gas. Ei éxito obtenido en esta primera etopa, después de varios afios
de trabajo en la regidn, brinda confianza a los campesines; ahora
elios vienen por si mismos o pedic consejo al agronome. Se tratard
esta vez de ponerse en el lugar del agricultor, porque las medidas
preconizadas ya no deberin sor masivas en esta segunda etapa de
la accién agronfmica; serin diferenciadas, es decir, deberin tener
en cuenta los diferentes tipos de explotaciones que el agrénomo
habef podide detectar poco a pocs, gracias a m familiaridad con
la regitn® En suma, para Chayanoy hay primeruments wna po-

14 La experiencla adguirida en el curso de los numerosos afies e In-
vestigacin de camps inspird el métede de ondlisis de o regidn; dicha me-
1odo pusde ser aGn hoy wtilizade con provecho por los experios e aywda
iéenica gue tesbajan en lis muevis egiones para establecer un programa
concreto de accidn agrondmica, A, Chelincew ha relntada la experiencia
concreta intentada por Ia Upifn de las cooperativas de Jorkow de 1918 a
1919 g esta regidn (“Opyt postroeniia mestnol selskojoziastvenned politiki”,
Krerfianskaia Rewfin, Proga, nim. vi, 1924, p. 53).

-
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blacidn y luego wna agricultura; e papel del agronome es el de
promover las fuerzis vivas que podein dar lugar a una nueva el
tura mural.

VIL EL INSTITUTO DE ECONOMIA RURAL DE MITROVEEOE RAZUMOVE.
ROE EN L4 EFMOCA DEL OOMUNISMO DE guimas | 1009)

Estos pnmern& Itenlos CONVencen & un grupso de j.ﬁqrgms Beamn-
mistas y agrénomos que se reinen bajo la diveccidn de Chayanoy
en sy seminario de la Academia de Petrovskos Razumovskoe. A
partie de la primavera de 1919 este seminario tiende a womar répi-
damente la forma de una institucién autdnoma que se convertich
al poco tiempo en el Testituto de estudios de economia v politica
agraria. Refne al principio 18 docentes, 50 investigadores 4! y la
colaboracién de un cierto nimere de personalidades de diferentes
tendencias** El departamento de investigaciones hereda varias hi.
bliotecas privadas, incluida la biblioteca del Institute cooperativo,
I mismo que en 1920 [a biblioteca del Tnstituto de ceonomia mural,
con sus 140 000 volimenes, considerada como la mds importante
tle Mozcii para las cuestiones econdmicas.

En la migma época, en el mares de Jos seminavics de Chayanoy
v bajo s autoridad, se crea una Oficing de estudios de coyuntura
de Rusia y del extranjers de acuerdo al models de los institutos de
coyuntura de Harvard y de Berlin, N, D. Kondratiev es encargado
de este servicin®® La colabomcion de Kondratiev v de Chayanov
seTi may estrecha hasta 1930, fecha en que ambos fucron vietimas
de las purgas del rérimen de Stalin,

La orientacitn de los trabajos del instituto fue desde su origen
a la vez tedrica y prictica. En ¢l plano tefrico, el interés ae centra
en el desarrollo de [a teoria de la economia CAIMpESITA, A58 COmMo &N
la elaboracién de una teoria de la localizacién en agriculture que
pueda corresponder a la elaborada por Weber para la industeia,
teniendo en cuenta las condiciones de Rusia. En el plano prictico,
fims problemas son bos que ¢ Comisariado de agriculturs somete ul
institeto, gue se vuclve en clerta forma el centrn de inumﬂgac_inn.q.-s

1 Es decir, N, I, Nikitin, F. I. Semenav, 5. A, Klepikev, A. L. Vainah-
trin, V. N. Knipovich, N. 1, Kircelkin, A. N. Grigoriev, 3. Studenski.

% 8, N. Prokopovich, A. Rybnikav, Brockns, Gatovski, Pervushin, Li-
toshenka,

4% Comienze de bos trabajos de Pereushin, Lubimov v Kondratier sebire
las crisis agricolas en Ewiepa v en Busia,
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del eomisariado: estudio del consumo, del crédite, del riero, de la
dimensidn aptima de las empresas agricolas.

Chayaney s ve absorbide particulanmente por las tareas con-
cretas: se trata de saber como el cileulo econdmico que esti e la
base de todas las decisiones tomadas en el campo de la agricultura
puede manteser su valor en las condiciones de inflacién galopante
de ln época. ¢ Como establecer una contabilidad coando un caballo
comprade a 30 000 rublos en encro vale dier veces mds en diciem-
bre? Para dar una respuesta a este problema, Chayanov termina
en octubre de 1930 Los elementos de un método de cdlewlo ne mo-
netario, que serd publicado por el Comisariado del pueblo de la
agricultura de la msFse,* La wtilidad préctica de este método pa-
rece ahora limitada porque el cileulo preconizade por el autor es
inaplicable a nivel de la explotacién. El pestula la existencia de un
plan central y de una pirimide adminisirativa con un conjunto
de oficinas encargadas de calcular las pautas de “input-cutput” en
cantidades fisicas para cada tipo de produceién agricola, después
de establecer el balance de cada empresa ponderando los resultados
chienides por cada rama de produccidn en funcién de sus normas
prestablecidas,

En cambin, desde el punto de vista histarico la obra de Cha-
yanoy 5 fundamental, no sélo porgue en ella encontramos, en po-
tencia, aplicado a la agricultura todo el esquema de planificacitn
“en pature” que permanece atn actualmente como una de las ca-
racteristicas de 13 economia planificada de tipe soviético, sing tam-
bién por los problemas tedricos y politicos destacades. por el autor
y que s necesario reubicar en las discusiones de la época.

Estas discusiones estin relaclonadas en particular con la posi-
bilidad de sustituir «] patrén monetario por un “equivalente tra-
bajo”, Es el tiule del muy conocide articulo de V. G. Strumilin®®
donde insta a gencralizar la experiencia de ciertas fabricas de Mos-
eil que instituyen una “unidad de trabajo no calificado” que pueds
servir de hase para la elaboracitn de un sistemna de precios en equi-
valente trabajo. En In misma obra, Vainshtein, gue forma parte
del equipo de Chayanov, muesira que esto supone estudios pre-
vics de cronometraje de cada ciclo de produccitn que necesitarin
de tiempo y que serin frecuentemente falseados porque las condi-
comes del comunismo de guerra no son las mismas que lns del
tiempo de paz. Por otra parte, las unidades de trabajo ne son in-
tercambiables como Jos valores monetarios; en términes reales, el

i Trudy prohego semiraia selsko-foz, ekoneniki i palitiki, vypusk nim,

2, Mosch, 1921, i
o “Trdovei ekvivalent”, Bkonomicherkain Zhuzi, obm, 167, 1920,

T
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trabajo del ingeniero es cualitativamente diferente a varias unida-
des de trabajo no calificadas. Por lo tants, un balance en unidades
de trabajo no exceptia la necesidad de conservar balances de ma.
terias en términos fisicos, Chayanov va miés lejos en esta critica: i
cada products es medido por un valor constante de unidades de
trabajo, va no hay productos deficitarios, v no es posible ¢l ang-
lisis de la racionalidad de wna decisidn; ademds, en la agricultura
para el campesino que razona en térmings concretos —tanio pro-
ducte por hectirea o por animal— la unidad de trabajo s una
abstraccitn mal adaptada » las exigencias de una explotacién,

En el plano tebrico, este estudio de Chayanoy toma posiciones
com respecio a la especificidad de las Jeyes econdmicas en el régi-
men socialista, que son la prolongacidn de sus tesis anteriores sobre
la inaplicabilidad de los conceptos capitalistas a la economia eam-
pesina, El criterio de la rentabilidad medida en términos de mer-
catls no tiene sentide en una economia natural (una vaca no pucde
ser deficitaria ni beneficiaria) ; es necesario sustituir los criterios
tfcnicos. El autor considers que al ser reglamentada por una vo-
luntad tinica, la del estado, la economia socialista €3 come la eco-
nomia natural dominada por el requerimiento de satisfacer las ne-
cesidades de Ia sociedad con los recursos disponibles, Ademds, Ta
organizacitn descansa sobre un manantial de cflulas de trabajo en
las que Ia racionalidad no puede ser apreciada a nivel de lag uni-
dades econdmicas segiin los criterios del mercado capitalista, sine
a nivel de la macroeconomia considerando la mejor utilizacion de
las fueezas de trabajo para acrecentar el ingreso nacional. La eco-
nomia politica clisica ya no es aplicable en €] régimen socialist.

No podemos dejar de notar Ia filiacion de estas afirmaciones
con las tesis de Bujarin en La econemda del periodo de transicidn,
que aparecid ess mismo afio de 1920, Sin embargo, puesta a un
lido esta condena a la economin politica, ol radicalizne del ARG
del comunisne s contrapone a la prudencia del agrénoma. Chaya-
noy pone cuidado en destacar que no se puede edificar ¢l socialisme
de una manera duradera haciendo caso solamente del entusinsmo.
La sociedad socinlista, sepiin nuestro autor, af‘in no ha encontrado
los estimulos gue condican a las unidades de produccitn a encen-
trar su organizacién dptima. Mientras esta clave no sea descubier-
te, la economia estd condenada a ser la victima de una gigantesca
hurmracin, porque by intensificacién del trabaje no puede surgir
miis que de un estimulo interior. Uno no puede violar, sin peligro
¢l principio de la equivalencia necesaria entre la intensidad del I',l':lll
hajo v I satisfaccion de las necesidades, La economia socialista no
debe ser espartana, En términos apenas eshozades, Chayanov parece
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condenar aqui la politica del comunismo de guerra en el camp, la
que, debido al curso de Ins requisiciones, ha mermado los recirsos
de la actividad personal,

VL UK BEFUGIS EN LA UTOPIA CAMPESINA: Moscl 1984

En este perfodo dificil donde ¢ mercado negro de Sujarevka 3 en
Moscin Ia fuente principal del abastecimiento, Chayanoy se com-
place en sofiar, coma los risticos en el célebee cuadro de Broeghel
el Viejo, en un pais de jaujs, Bajo ¢l seudénimo de Tvan Kremnev,
nos invita al Fiafe de mi hermans Alexis af pads de Ja ulogis cam-
peding.*® Este libro, editado en 1920 por los editores del estade con
un prefacio de Orlovsld, se convintié ripidaments en una raes
bibliografica. Bajo la ficcién literaria, expresa a toda una escuels
de persamiente politico, con tendencia populista o anarquista, al
mizmo tiempo que nos da ciertas apreciaciones sobre las inclinacio-
nes artisticas v las tendencias filosdficas de nuestro awtor.

El cludadans Kremnev despierta en Mesci en 1984 Pero el
munde que lo rodea es muy diferente del que imaginard George
Orwell; es la Arcadia, "La era de la cultura urbana ya pasé”; las
arandes ciudades han desaparecido, Incluso Mosed ne tiene mis de
100 00X habitantes; las grandes noanzanas de casas han sido arrasa-
das; los monumentos antiguos no s han conservade, salvo excepeic.
nes. Las [Abricas han sido transferidas al campo. Esto parece un visto
tablero de campos cultivades por las familias campesinas agrupadas
en cooperativas. Lea centros urbanos no sobrepasan los 10 000 habi-
tantes

Este universo buclico imaginado por Chayanov es el resultado
de ki revoluciin que llevd en 1934 al partido campesino del trabajo
al poder, después de la caida de los bolcheviques. “La generacidn
de los dibiles ha sido cubierta por lava [, ..] una nueva genera-
cifin de birbaros ha arrastrado al secialisme hasta los limites de lo
abaurdo” pero los comunistas [racasaron porgue pretendieron impo-
ner la nacionalizacidn de las tierras en un pais donde la masa cam-
pesina e dominante. En el plano internacional el movimiento co-
munista se dividio bajo la accitn de fuersas centrifugas, De todos
los grupos de estados, Alemania es el Onico que en 1084 conserv
el régimen de los afios veinte, porque es en el dmbito de la fibrica
capitalisia alemana donde el socialismo ha nacido como antitess
del rnpil;a]i.u'nu.

i Pypeckestrie mospe braje Aleksera o stranu Erestiaiiikos whapdi, 1920,

-
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En un capltulo que Chayanov-Eremney destina “a la atencidn
de [os miembros del partido comunista®, reprocha a los idedlopos de
la clase obrers por pretender monopolizar las iniciativas creativas,
por considerar a la cconomia campesing como un estadio inferior
v por “tratar de aplicar sus ideales a través de los métodos del ab-
solutismo ilustrade, lo que ha conducido a la sociedad rusa & una
reaccién anarquista”™ La utopla no e pues aqui mis que una (4-
bula para denunciar los errores del presents vy en particular las ten-
tativas dirigidas a destruir la familia (considerada como una super.
vivenels del capitalismo) v a sustituir & la familia campesina por
unidades de grandes dimensiones. La idea de la {ibsica (de pan v
carne) “'es una monstruosidad para los idedlogns socialistas TR
sinos” porque ella vuelve pasivo al campesing en lugar de conver-
titlo en motor de un progreso cultural ¥ espiritual. Bl autor se de-
clara por el pluralisme, que permite a Ja vida manifestar todas sue
virtudrs, ¥ por un sistema de economia planificeda que conserva Jos
principales estimules individuales*™ {premics, salarios) : “el arte de
la planificacidn no estd en la elaboracidn del plan, ella ez esencial-
tnefte un arte de estimular™.

Este ensayo politico-literario pretende entre oiras coss servir a
la definicién de una ideslogia que podria oponerse al comuniane
v fue arridgaria en la tradicibn cultural campesina. En realidad,
por su contenido, la ideologia propuesta por Chayanov transmits
toeda una corriente de pensamiento tomada de Kropotkin, con s
ideales de descentralizacidn urbana, de autonomiz local, de alter-
nancia de actividacles, asi como la teosaffa v la antroposofia de mo-
da en la época. Ella redine lis experiencias instrumentadas entonces
en Rusin por las comunas de inspiracion anarquista o tedsofa, v de
las que Kremnev nos da una imagen idealizada como consecuencia
de su visita a b "Fraternidad” de Arcangelsho en 1984,

En otros términes, sus aspiraciones son las de wna cierta intefii-
gentrig nusa, cosmopolita, mucho mds que las manifestaciones de
una tradiciin campesing, Su manera de concebir la cultura cami-
pesing del futuro et también muy conservadora: Jae feerias, los pla-
tillos, las canciones, las costumbres tradicionales no halrdn desapa-
recido despuds de ochenta afios. Las exposiciones de pintura —en-
contraisos agqul el ideal de la escuela de bos peredoizaiki— 2 |as

't Pero Kremnev preveln un sitema impositivo que absorbiemn todos los
ingresos gue no derivaran del trabajo (renta de la tierss, dividendos).

48 Alain Hesangon ha mostrado en “La disidence de la peintare russe
1860-1522" (Anmales, Paris, marzo-ahril de 1962, pp. 239-265) las wincue
luciones que existian entre los populistas ¥ bos pepresentantes de esta escusla
ile 13z “exposiciones ambulantes™ | paredoizhmiki).
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representaciones de Famlet, los libros de arte y las frutas c::ﬁ'l-u:as
al aleance de los eampesinos en las futuras agrocivudades constitui-
ran los finicos signos de cambio, De esta forma, la cultura campe-
sing es agqui la tramspesicisn de log ideales de una verdadera bur-
guesii.

Orlovskii, encargads de escribir el prefacio del panfleto, sub-
rayh este cardcter “pequefioburgués” del libro, mezclado con pre-
tensiones ariisticas y un viejo comservatisme campesing, al rnismo
tiempo que una visién retrdgrada del progreso téenico. Kremney se
apegn o preconizar fdrmulas de microexplotacién campesina ¥ e
una agricultura cada vez méis intensiva, ya que la miguina debe
liberar al hombre de la esclavitd de la gleba. Orlovski reconoce
permanentemente que Kremnev es un hombre culto y de buena fe.
No dirige por tanto contra €l las profecias sobre el teiunfo del par-
tide campesing —un desplante sin duda— que serin fatales para
Chayanov en 1530

X, B MODELO DEL BATADD AISLADD

El camino que une esta utopia campesing al modelo econdmico del
estado aislido,* aparecido al afio siguiente y que inaugura la serie
de “teabajos del seminario superior de economia y de politiea ru-
rales”, es estrecho, La vision del futuro bucdlico de Rusia descrite
por Kremney s funda implicitamente sobre un cierto eouilibrio
dptimn entee ciudad y campo y sobre un sistema de iﬁu-.:n.:ll'u:ac!lﬁn
agricola en el que “cl estado aislade” nos da Ja clave tedrica.
¢Por qué este titule? Sin duda el estade aldadn es la imagen
que refleja mejor la situacién de Rusia en esa época, pero e solre
todo, como se puede entrever, para sefialar su deuda con von Thii-
nen® Pero a diferencia de von Thilnen, cuyas investigaciones tri-
tan sobre la renta de la tierra y la influencia de los precios en la
localidad, Chayanov se interesa por las relaciones entre la agricul-
tura y las actividades no agricolas. Mientras que hasta aqui los e
tudins de Chayanoy consideraban la explotacién campesina desli-
gada del resto de la economia, se trata esta vex de siteada en un
conjunto y principalmente en el contexto de las Futuras relaciones

¥ "Opyty izuclieniia izelirovannogs gooudsrsten”, en Trody, cit, Mes-
ci, 1921, de §a que algunos fragmentos hablan ya aparecido en Agromo-
micheskii jurnal [(ndm. 2, 1915) con el titulo de “El problema d- la po-
Blackin en el eitado nklado’,

a0 Der ipolievte Staat in Berichung auf Londeiriechaft und Nationalico-
nomie, Beelln, 1875,
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de Rusia con el mercado mundial. Ademiés, el “models”

debia ayudar a definir los grados de intensificacion Sptima para, el
estudin de la regionalizacion agricola en la que trabajaban ciertos
colaboradores de Chayanov.™

El models se funda sobre un cierto nimera de hipdtesias bédsicas:
|a propiedad de la terra no existe; el territorio es dividido en ¢in-
co zonas agricelas concéntricas alrededor de una sola ciudad; cada
una ce estas zonas es susceptible de seis prados de intensifica.
ciin de la produccién (es decir, Ia cantidad de input-trabaje por
hectarea doble, triple, etc.; pero considerando I ley de los rendi-
micntos decrecientes ln produccidn no aumenta con la misma pro-
gresidn ] ; los intercambios entre Ja ciudad v el campo s limitan a
un solo producto de una y otra parte; el producto del campo a e
alimentario y su demanda no es elistica, mientras que el producto
de la ciudad m, de demanda elistica, no estd sometido a la ley de
los rendimientos decrecientes (¢l producto aumenta en proporcidn
al trabajo) ; por dltimo, las tarifas de transporte del products
aumentan a medids que uno se aleja de la cludad; en el caso del
products & son considesadas como inesdstentes,

Partiendo de ahi, el antor estudia el orden cronolégico (en vein-
titin etapas) del inicio del cultive en diferentes zonas y de sus gra-
dos de intensificaciin en la medida del erecimients de la poblacién
agricola y urbana, tomande en cuenta el excedente | producto eta)
del producto o disponible para la ciudad, De ahi s deduce que la
intensilicacion permite |a subsistencia de una poblaciin cada ves
mis grande, pero que, pasado cierto umbral Gptimo, éate tende a
ser abworbido cada ves mis por la agriculturn, de suerte que las
posibilidades de expansion urhana v de indusirializacidn bajan en
proporcién a la disminucién del producto nete en las dltiimas fases
de la intensificacion. Chayanov muestra qué relativo es el nivel a
que g fija la relaciém entre los precios 4 y & v los movimientos de
la poblacién que &tes proveean entre ol campo y la ciudad o inver-
samente en tanto que ol equilibrio de los niveles de vida de las po-
blaciones rural y urbana no haya sido alcanzade.

En un segundo nivel de andlisis, el autor se cuestiona acerca de
las modificaciones aportadas al medelo en la hipatesis de una pro-

*1 Kmipovich, "K mewsdologil raionirovaniia®, Trudy, vypusk 5, Mos-
cf, 1921, v Nikitin, “S2l. jor. ralonirovanie Moskovskoi gubernii”, Trudy,
vypuik 6, Meosed, 1922, publicoron en les trabajos del Tnstituto de econo-
mia paral dos cuadernos sobre ln regionalizscidn de In agriculiura que con-
tinuarcn una serée de importantes estudios en wite campo electuados por 18
escusln organizscional: Chelineey (provincin de Tambev), Bruckus v Ko-
tow (provincin de Voramesh), Makarow (Siberin).
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piedad privada de la tierra desde un punto de vista capitalista. La
motivacion dominante no es va la poblacion dptima sino I obten-
cifm de la renta neta més elevada por heetirea, utilizando la mano
de obra asalariada. Se admite que para cada fase de la siembra los
salarics de esta dltima se fijan a un nivel que corresponda @ Ja renta
marginal que ohtendria el trabajador i en lugar de rentar sus ser-
vicios aplicase s fuersa de trabajo a la dembra de nuevas tiearas,
Asi se puede dividir la renta neta en renta absolata y diferencial,
acaparada por el propietario capitalista en las diferentes fases de la
intensificacién. Fsta renta ex tan elevada gue los salarios son mis
bajos, de manera tal que descienden los ingresos del trabajo cam.
pesino proporcionalmente a la intensificacion. Por el contrario, un
sisterna hasado en la explotacién familiar campesina de trabajo, «n
alquilar mano de obra, debesia permitic un dptimo de intensifica-
cién agricols mds favorable desde el punto de vista de la densidad
de la poblacion y del crecimicnto del ingreso nacional plobal.’s

+Oiere decie esto gue [a renta de la tierra no existe en el camn
de una explotacién campesing de trabaje?  Alpunos economistas
eomn Chelineey v Makarow, gque pertenecen o la misma escuela
“organizacional”, sestuvieron esta tesis traspasindo a la economia
campesing el andlisis del minimo de subsistencia desarrollado por
Ricardo para la familia obrera. Asi, estimarmn que los ingresos de
la familin campesina v ¢l nimere de explotaciones se fijan en cada
lugar en dependencia del mivel minimo como consecuencia del cre-
vimiento de la densidad de poblacian; los restantes ingresos perma-
necen proporcionales a los gastios de la familia. Por lo tants, seria
neeesario admitic que la explotacidn campesing escapa a las reglas
de la economia de mercado v principalmente al mecanismo de for-
macién de la renta, De ahi a impulsar |2 eesis hasts hacer de la
cconomin campesing un sistema sw gemeris (un modo de produc-
vifn en el sentido marxista del térming) no hay més que un paso.
JChayanov tuvo resimente éxito?

o7 Bl estudin de Chayanoy sobre ios fundamenios econdmicns del cultiva
de bn papa, “Ekonomiceskie osnovy kultury kurtofelia®, Trudy, op. oil.,
vypusk 4, Moscd, 1921, es wna verificacifm del modelo tedrico en la pric-
tica, El cultive de la papa es el tipo de culbive intensive que se desarmalla
en las regiones con gran demsidad de poblagion, El avtos ratn de analiar
lag factores que determinan la evelucidn de esta produceidn y, partieular-
mente, el desarcalle de los culiives de papn para vsos indwstrinfes,
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X La TEORIA DE Li ORCANIZACIGN DE LA EXPLOTACHIN CAMPES[NA
DE TRABATO

Para responder a la pregunta anterior, es necesario examinar ahora
cémo Chayanoy setomd sus primeros trabajos sobre la econsmia
campesina primeramente bajo la forma de una leccion, Die Lekre
(1923), luepo de un emsayo, Ocherki (1924), para legar a una
tecrfa general del sistema econdmico campesino: Zur Frage (1924)
y de su modo de organizmcitn especifica: Chrgenizaciio (1925),5

Mientras contindia en 1923 la elaboracién de su teoris iniciada
en 1913 & partir de la encuesta de Starobelisk, Chayanov debe te-
ner en cuenty bos trabajos mas recientes que han sido publicades en
los primeros afios después de la Revolucion de octubre.™ Pero estos
estudios no invalidan las primeeas hipdtesis segiin las cuales bos con-
ceptos bisicos de la cconomia clisica s comportan de una manera
diferente en la ecomomia campesing. Asi el debate, comenzade a
fines del siglo xox, acerca de las ventajas reciprocas de la pequeiia
¥ la gran explotacién adguiere otre sentido: va no podemos contra-
poner formas de organizacion que son por naturabes diferentes. E.
Laur habia ratade ya de demostrarlo analizande las relaciones en-
tre el movimiento de los precios, Ios salarios, los alguileres de |a
tierra y las dimensiones de la expiotacitn. Chayanoy profundizs el
tema al destacar en Die Lefire que la economia campesina obedece
a las concepeiones de la rentabilidad que le son propias: el grado
de intensificacidn de la agricultura o de la autoexplotacién del tra-
bajo familiar no estd determinade por la obtencidn de la ganancia
neta mis elevada sino por las necesidades de la familia. También
define la funcitn particular del trabajo, el capital v la tierra en la
economia campesina; de ahi deriva un tipo especifics de organiza-
cidn ¥ de relaciones sociales.

En Clcherki,™ dos capitulos llaman la atencidn:* agquél sobee

¥ Die Lefre von der bidwerlichen Wisteehaft, Versuch einer Theorie der
Familienwirtschaft in Landbau, Berlin, 1923, 132 p.; Ocherki po skoms-
mike trudozvoge reltkogo joriaistva, Moscd, 1924, 152 p.; “Zur Frage siner
theoris der nichibapitalitischer Wirtschaftuysteme”, Archio fir Sorialowi-
semschaft wrd Sosialpolik, wvol. 51, 1924, pp. 577-613: Organizaciia kres-
tramskoge josiainva, Moscd, 1925, 215, p

# En particular ln obra de A, Chelincev, Ot iruceniia srganizach
Hrull'muhlga- selrk for [Estudio de ln organiescidn de la economia canipe-
siina ugrﬁﬁola]. a.]rhv\.r, ]919, basado en una cnesesta realizada en la pro-
vincia de Tambov.

# La publicacién de Cheherks fue retrasada hasta 1924; su redaccifin
fise anterdor o Die Lekre, publicads en 1923 El twlo (Ocherki pa eko.




LR BAasiLE EERBLAY

] papel de la miguina en la cconomia campesina v el de las me-
joras de la tierva. El autor se esfuerza en caleular en gué condiciones
¢l trabajo de la miguina aventaja al trabajo manual para la eco-
nomila campesing ¥ subraya gue o) método y los criterios otilizados
por la economia capitalista son inaplicables en este caso, ya que es
necesario tener en cuenta las desigualdades de empleo de I fuerza
de trabajo disponible en el curso del afio. Asi la superficie que dos
personas activas pueden cosechar en diez ding constiiuye un limite
que la mecanizaciin (ka segadora) permitivd [ranquear, micniras
que al contrario en periodo de estacién muerta o méguina (-
lladora) serd inapropiada porgue hay subempleo de ln mano de
obra.®" Jguakmente bajo ln perspective de una agricultura que debe
intensificarse, las mejoras de la tierra tendrian un papel crecienie,
en particular el riego en las regiones donde el agua, v no la tierra,
comstituye el factor himitante.

Chayanov analiza detalladamente ¢l mecanismo de esta renta
particular que es el agua en contraposieidn a ln renta de la tierea.
La menta del agua no cs marginal porque no cstd ligada a la situa-
cion de la tierra; por un lado, mientras que la renta del agua se
eleva —porque el agua es escasa— la renta de la terra disminuye
porgque ya oo se cultivan fas malas tierras. De ahi obtiene ensefian-
zas pricticas para ¢l agronemo encargado de fipr los tpoes de ro-
tacidn de cultives en las regiones de ciego, de repartic el agoa a lo
large del afio y de fijar la tarifa del agua de riego. Pero sobre todo
insiste en el hecho de que los cilcubos de los limites de fas posibie
lidades de mejoras de la tierra para la econemia campesina deben
tomar en consideracion el precie de la tierra y no el aumento pre-
visble de la renta; porque en la economia campesng los precies
aceplados para la compra de la tiera o para las mejoras de la tie-
rea no s fijan al nivel gue representaria |a capitalizacion de la ren-
ta como en Ja ecomomia capitabista, Es por lo que nuestro autor
conciuve que el margen de utilidad de las mejoras de la tierra es
mayor para la cconomia campesing que para la economia capita-
lista.

Die Lehre trata de sintetizar las observaciones sobre el papel
de bos mecanismos factoriales [trabajo, tierra, capital} enoun siste-
ma de erganizacion de ln economia familiar, En la economia capi-

ke delskope jestaicra) Tue modificade, ¥ s agregd o ln vensién arigi-
nal un prefacio de Krichman,

“ Los otros capitules no son nuseves; pueden encontrarse en las obras
o ariculos publicados antericomente por Chaynney,
. & Este fendmeno va habia sido observado en Rusia por T I Kiranow
en 1900 en la provincia de Porm.

T ———
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tulista son la erra y el capital los factores variables que el empre-
sario trata de combiner con el fin de obtener la mayor ganancia
del capital (factor fijo); en Ja economia campesing, el trabajo,
proporcional a la dimensidn de la familia, s el elemento estalle
rpue impone |3 evolucidn del volumen de capital v de la superficie
de las tiezras, Parn apuntalar esta tesis el autor demuestra a] que
w0 es la imuficiencia de la tierra v del capial Io que incita al cam-
pesing o emplearse fuera de su explotacidn; ] que el capital no
tiene &l mismo papel en la economia campesina que en la economia
capitalista, Lo aportaciin de la familia o la produccién no esti
constituida solamente per el capitil, sino tambaén v sobre todo por
vl trabajo. e agqui resulta gue lo que en la economia capitalista
puede aislarse como ganancia de capital es agui wlilizade para el
comsuma de la familia, Lo frontern entre salario y ganancia de
capital gue se determing objetiviamente on by explotacion de tipo
capitalista —esta ganancia disminuye conforme bos salarios se ele-
vin— no tiens mds gue un valor subjetivo en la explotaciin cam-
pesima, donde oo hay oposicién entre las ganancias de capital y
el consume,

Las implicociones sociales de las especificidades organizativas de
In economin campesina son analizacdas mis particularmente en Zur
Frage vy en (rpanizaciia. El primero las examing desde el dngulo
de la macroeconomin, mientras gque el segundo o hace desde el
punto de vista de la microccopomia. Pero tanto en uno como en
ofre caso el conceplo de la renta es €l hilo comductor,

La escuela histérica habia tenide el mérite de relativizar en el
tiempo la validez de los conceptos de la economia clasica fundados
sobre | dependencia funcional de las categorias precio, renta de
I tierra, tasas de interds, pero no habia intentade elaborar una
weorin de los sistemnas no capitalistas, Zur Frage trata de desarrollar
esta teoria wiilizando les métodes de andlisls que resultaron tan fe-
cundes para la economia familiar, ¢ Es posible elaborar una teoria
econdmica universal sobre la base de factores comunes a todos los
sisternas histdricumente conocidos? + Esta economia ““gencralizada”,
para relnmar la acertada expresion del profesor F. Perroux, ne im-
plica estudios tedrices previes para describir cada une de los tipos
purss: econnmia natural. economia esclavista, economia feudal, eoo-
nomis colectiviata? i En qué medida y bajo qué forma las catepo-
rias de salario, renta v ganancia se expresan en cada uno de los
modes de produccion, y cuwil es el papel de los estimulos econdmi-
cos v extrascondmices en cada wno de ellos?

Asi, por ejemplo, si la renta no se expresa siempre como un in-
presn particular v autdnomo, los factores que Ja integran ejercen
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una influencia innegable sobre ¢l nivel del products obtenido por
la familia {economin familiar), por el amo (economia esclavista),
o por el stior (economia feudal). En la cconomia campesina el
interds pagado por el alquiler de la tierra no obedece o las peglas
de la productividad marginal del capital, y el precio de b tierra
ne es |a expresion de la capitalizacién de la renta sino de la fuerza
de trabajo empleada para cubsir las necesidades de la familia, Fsto
explica que los alguileres son més elevados cuanto més pobre y mas
poblada sea la regidn. En la economia fundada en la escluitud, la
renta de los esclavos estd representada por la ganancia obtenida
por ¢l duefio de los esclavos sobre la diferencia entre ol precio del
psclave v el codto del mantenimiente de este iltimo; por lo tanto,
ella resultardi mayor conforme la captura reduce ¢l precio de la
adeuisicién a cero y conforme la fertilidad mayor o menor de la tie-
rra reduce el costo del mantenimiento, El equilibrie se establece
entre ¢l producto marginal obtenido y ¢l costo marginal del esclasvo.
En I economia de obrok (feudal), el seior va no tene que sufra-
gar el costo de mantenimiento y de reproduccidn del capital hurna-
no; pero tampoco estd en condiciones de influir sobre el niimero de
siervos como ocurte en el caso de la economia esclavista; la sobres
poblacitn tende a dismimur el nivel de vida del stervo v el nivel
de imposicién al que es sometido; la renta puede ser negativa a
menos que haya un fxodo de la poblacitn para colonizar nuevas
tierras, Chayanoyv subraya en estos diferentes efemplos, igual gue
en la economia colectivista, la importancia de los efectos de la coae-
cifm para fijar segiin el caso el uso de las tierras, el riego, la impo-
siciém en materia o en trabajo,

Paea rupnnd.l:r o las criticas que suscitaron sus dos ensayos en
alemian.® Chavanov jurgt 0t publicar bajo el titule de Orgame-

a8 Chayaney fue muy sensible o los reproches de A, Weber, que lamen-
1al=a en unn conversacién personal relatada por nuestre awtor (Chrgenizaciia,
cit,, p. 10) gue s= destruyera por la introduccidn de categorias superfiuas ¢l
monismo de la teorin econdmica; ¥ sobre todo a las eriticas del profesor
August Skalweit (Kiel) que hacla notar que lis observaciones de Chaya-
o podian ser vilidas parn describir la realidad campesing de Rusa, poro
aque n ie verificaban en el cuse de Alemania. Come consccsiencia, edlas
no tenian un significado oniversal. La economia campesina no e un tipo
de Rembuliur, La sconomia eampesing para Skalweit pe em sine una wa-
rinnte de la economia capitalista pues estaba en ostrecha relaciin con e
mezcade y sufrla todos sus efectos de concurrencia (precios, tasas de inte-
rés que s¢ forman en esos mercados ). “Die Familienwirschaft als Grundlage
fir ean System der Socialtkenamik” en Wellwirtsekaftlicher Archic, vol. 30
{1920), pp. 231-246. Mis adelante nos refesiremos 2 las principales criticas
dirigidas a Chayaney del Iado ruse.
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wactip Kredlionikogo joziqistog Una nueva version de su teoria. Ella
no difiere de las versiones anteriores, s se exceptian BLE‘L‘I-HHI adi-
ciones gue, en los altimos capitulos, hacen referencia a las impli-
caciones de la organkzacidn campesina en el plane social, En su
prefacio Chayanoy precisn —alejindose de su posicidn anterior—
gjue =u troria s coloca a nivel de la organizacién de la empresa;
intenta escribir un capitulo de la Befrigbsichre ¥ no un sistema o
un tipo de economia nacional. En resumen, no niega que tanto Ia
explotacion campesing como lo explotaciin capitalista se incluyan
en un medio macroecondmico, gquee el autor cstd a2 punto de calis
ficar de capialista en razon del papel privilegiado de la cconomia
denninante (p, 172). No obstante, estando dadas las diferencias en-
tre Ta explotacion capitalista y o explotacién campesina en los tipos
de organizaciin, no csti de mébs saber cudl es el equilibrio respec.
tive de ertos dos sectores en la realidad. Por otra parte, si se admi-
ten las particularidades rod generis de la explotacian campesing des-
de el punta de vista de la arg:mimhﬁn, ¢no seria necesario dedu-
cir de ali una manera adecuada de relaciones sociales? Una ves
mis, ts abordodo el problema de la renta y de las diferencias so-
eiales gue de ahi se derivan.

Chayvanov no niega la esistencia de la renta en la cconomia
campesina, Como Ricardo, no toma en cuenta mis que la ren-
ta diferencial™® y admite un.orden histérico en el cultive de las
tierras;® pero siguiendo a Fr. Aeroboe®® destaca la dificultad de
calcalar una ganancia neta en la agriculieea, especintmente la de
aislar la renta en la economin campesing donde silo las siguientes
categorias pueden ser aisladas: la renta bruta, los gastos para la
reproduccion del capital y para el mantenimienta de la familia, el
aborro, Ciertamente, la mayor o menor fertilidad de la Herra o
su localizacidn. mds o menos faverable con respecto al mercado
trasn come consecuencia reducir o aumentar el trabajo necesarnio,
pero la renta no trae consigo una ganancia o un déficit como para
el capitalista, El resultado no se expresy necesariaments en una
panancia monctaria, sino i Asfure POT WA CONSUMS MG © MENos
grande de la familia o una aplicacion mis 0 menos grande del tra-
bajo, La renta es agui por lo tanto independiente de las otras ca-

4% No babla de In renta absoluta o tenta de oscasez que s mandfiesta
cunndo tedas las tierrs son ocupadas ¥ hasta las tierras marginales se con-
vierten en productoras de rentn.

& Los trabajos de Carey han mostrado que esta ley no se verifica en la
historia ngraria de los Estados Unidos

81 Fr, Aerobos, Die Beurteilung von Landgiitérn und Grundsticken, Ber-
kin, 1921. I
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tegorias econdimicas, micntras que la renta de la tierra capitalista
no s da aslada del mercado.

Ademée, el nivel de Lu renta se aprecia en forma diferente, Para
la eonania campesing las apreciaciones para fijar el nivel del eon.
sumo y del trabajo son subjetivas y ampliamente determinadas por
la densidad de fa poblacitin. Es por lo que los alquileres de la tierra
o el precio de by lersa (renta capitalizada) resultan mis elevados
cuante mis poblada sen la regidn, En resumen, o covuntura de
mercade no ex aqui ol factor determinante come en el caso de Ia
renta capitalist, Esio explica cémo la economia campesina ha po-
dido vencer la explotacién de tipo capitalista en cultives intensivos
corce  del line en periodo de cafda de dos procios v que en un
momento poco propicio s haya operads una intensificacidn del
trabajo campesing, mientras que al contrario el explotader capita-
lista reduce su prodwccién cuando el mercado es desfaverable, La
economia campesing no toma en cuenta las tasas de interés para
fijar su eleccién de inversidn, mejorar las tierras o utilizar méegui-
mig Ls por esto que, sepin Chayaney, las potencialidades de in-
tensificarion del capital serian mis grandes en ln economia cam-
prsina que en o economia capitalisia.

XL La DINAMICA DE La ECONOMIA GAMPESINA ¥ LA DIFERENCIAGKON
SOOIAL EM EL EAM PO

Para responder a los reproches que se le hitteron en ol sentide de
congiderar a Ja economia campesing de una manera estitica sin wner
en cuenta la dindmica de In diferenciacién social® Chayanow cree
necesario precisar su manera de pensar sobre este punto, Jamis ha
pretendide, nos dice, que las diferenciaciones demogrificas ™ ssan
las Ginicas I."x.ial.l!l'll!!:'l, pera desde su [t de vista ellas won deter-
minantes. La coyuntura de mercado tene como resultado ol aeeleer
o retardar los efeciss de polarizacifn social que nacen de lns dife-
rencins demoprificas. Parn apoyar su demostracion se losa en las
estadisticas regionales de la evolucidn de la propiedad eampesina
v de las familias entre 1R02 v 1911 {Organizaciia, p. 197, Por eata
razin, en su opinifn la dindmica de los cambios en ln superficie de
las tierras o es wn eriterio suficiente para detectar of procesn de

2 Para los morxistas, gque deriva esenclalimenie del mecanisma de b
renta del suela,

¥ Es decir, que ks difesencias de situacién de nna familis campresing
derivan anto todo de Ins dimensiones de la familiz: nguéllas mis memerosas
ponen en cultive mds tierras que Ins ateas,
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profetarizacion o de infiltracién del capitalismo en el compo. Es
en el andlisis de los tipos de organizacion donde estos cambios se
manifiestan [por ejemplo en el porcentaje de mano de obm asala-
riada que se emplea). Por otra parte, este proceso se da en forma
muy lenta en la URSS desde que la nacionalizacion de la tierra v la
reparticidn de grandes haciendas han puesto un obsticulo al movi-
mientn espontinen de concentracidn de la propiedad de b Gerra,

Las encuestas sobre el presupuesio de la Gerra que estuvieron en
¢l origen de las elaboraciones tedricas de Chayanov continuardn bajo
su direccién luegn de la estabilizacidn del rublo™ La orientacidn de
Joe trabnjos ya no es silo organiztiva; se trata de estudiar el balan-
ce cerealista v forrajero de las explotaciones™ el grado de comer-
cializacién de la economia campesing, v sobre edo la diferenciacion
social on los puehlos. Bajo el auspicio del Instituto de economia
rural se creard un eonscjo presidido por A. N Chelinees para ela-
horar la metodologia de estas encusstas. Chayanoy relata la historia
de estos métodos de encuesta en una obra que apareceri en 1920
¥ constituird el volumen nim. 47 de los trobajos de su instituie.™

Las encusstas oficiales efectuadas entre 1920 y 1924 —como la
de Litnshenko— habian adoptado los criterios de diferenciacitn so-
rial establecidos por G, 1. Baskin en su estudio de la provincia de
Stravropol en 1913, Eate distinguit 17 grupos sociales segdin la parte
del presupuesto de Ins rentas exteriores, de los salarios y del algui-
ler de la mano de obra. El joven marsista ¥, 5 Nemchinow, que
rolabora con el institute de Chavanov, intentard, sabre la base de
una encuesta efectuada en los Urales en 1925, una reagrupacién di-
ferente. Su meta s llegar @ una evaluacion cuantitative del phs-
valor en cada grupn —distingue una treintena contands los subgru-
pos— a parti del grado de independencia o de dependencia del
rxplotader con respecto a la tiesra, del eapital fijo, del capital cireu-
lante v de ka fuers de trabajo.

Otros jovenes colaboradores, imualmente marxistas, teatarin de
llevar este andlisis mis lejos caleulandn la relacién en cifras que
vineulan [a fuersa de trabajo v los medios de produceitn en cada

4% Foare fue ¢l punto de portida de una serie de encaestas en 1925 tu_la
provineka de Penza, de Durykine, de Valokalamsk; en 1926 en las provin-
clas remolacheras; en 1927 en la provinein de Jaroslav.

0% A E. Lositski, que dicige la seccifn de consuma en la Oficina cen-
tral de estadistica, &1 el resporanble de esta encuesta que se asemeia bastante
&l andlisis de les preupuestos de consumo.

o Biudchetnye ieledevanie, inlorita ¢ mefody, Mosedi, 1925

47 Los trabajos de V. Memchinov fueron criticades por Krichman en
Na agtarnom [ronte, nim. 2, 1926,
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grupe. Esta encuesta serd realizada en Lo region de Vaolokolamsk por
ﬁ_lﬁaﬁ:l:lcll,l. YVermenichey ¥ Naumm—,"“ illii:i.r;'im:il:m-. en las l_lJ'I'Ji)';I:.'-I-
ciones tedricas de Krichman. Pero Chayanoy, con alin de objetivi-
dad y de pluralismo, quiso Uevar hasta cl final Jog conscjos y estimu-
los que dio a estos jévenes colaboradores, Creemos gue estos (ltimes
se encugntran apenados de tener que reconocer Lo aoyudia v la auto-
ridad de su director y de verse en la obligacion de contribuir a ali-
mentar la critica de las podiciones de Chavaney, gue tiends o ser
cada vezr mas intensa. Veremos que les marxisias lo critican por
considerar la economin campesina sin tener on cuenta el ambiente
social ® Chayanoy reacciona elaborando un metado de encuesia
contable que muestre los diferentes nexos exterionss de la economia
camprsing (la importancia de 1a renta de las tierras, del crédito)
escoprerd. para aplicarla las regiones de cultive de remolacha, esto
es las zonas mis afectadas por la economia de mercado,™

Estas tomas de posicitn ledoicas tuvieron conseousncias politicas
debido a las discusiones en torno al problema de la evoluciin social
del campo soviético en el seno del partido. Después de los solvesal-
tos del comunisme de guerra y de la “erisis de las tijeras” en los pri-
meros afos de la wep, a fines de 1924 Iy cconomia sovictica volvid
a lograr un equilibrio de precics semejante al de 1914 Podrin espe-
rarse que los mecanismos fiscales y financieros tradicionales reen-
contrarian su estimulo en la actividad campesing, En diciembre de
1924 el precio del trigo volvid a subir para acelerar la comercializa-
cifm, Por otra parte, los articules de Lenin sobre la cooperaciin
(enero de 1923) marcaron una especie de iregua con ¢l movimienio
ooop-‘mﬁm juzgade hasta ese entonces con desconfiang por los hol-

Les,

Estas: diferentes concesiones del campesinudo fueton jusgadas
por los elementos radicales del partido como una vuel o ln poli-
tica de apoyo a los campesines “fuertes”; Ins alzas de precios agrico-
Ins solumente beneficiaban a los campesines ricos y eran tambidn

5 Publicados bajo el thule Proszveddiemnae jorakleridaca .li-rﬂlr'\pmﬁj
Joziainty raslichnyf eoctalny] gropp (Characteristics from the Productional
Standpoint of the reriows groups of pedrant farmr in the Flax didricis of
L'SER), 1927, con un prefasio de Chayanov ¥ una traduccidn del suemario
e inglis por V. V. Williams {muien debis dsr w0 nounlce al sistema de ro-
tacidn de cultives recientemente criticado en In TTRSS).

= Este fue el reproche de Eautsky o la escoela histérica,

7o Anisimow e reflere al manuserito de esta encussta enoon articubo del
Biulleten nauchno-inledavatelibogo Imstituia selrkojor, nim. [, pp, 4 ¥ 105,
Eas probable que unn parte de fnsirvié de base & b ol de Ohoyanoy solice
los costos de produccidn de la lncha: Sebastod adjormoi sverkiy,
Mescii, 1928,
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estos Gliimos quienes dominaban las cooperstivas, Al contrario,
Fivowiey v Bujarin preconizaban una politica méds flexible desde sy
punto de vista, v e hajo so inspicwitn gque en mayo ds 1925 g
i!]:lt'l'll.ltlil &l docrein el Elf!n!tillf i los L‘:uﬂl]‘.lt'{i.ntm al:quilar l,u. t_i,grﬂu.‘
Lo controversia sobre la diferenciacion social en los puehlos v la
actitud que adeptard el partide con o acentuacién de la agitacitm
en los campos (homicidios de sel'for, reveelta en Georgia) v las
difieultades de la colecta 19251536, adguirid wn nuevo gim. A par-
tir de absil de 1926, terming la politica de indul_qcm:ia para los
kulnhs.

La evolucidn de la coyuntura politica explica o la vez el éxito de
In escuela de Chayanov al principio de la xep v sus dificultades a
partic de 1926, El combate que tendrd que sestener en la dltima
década de s carrera cientiffca se centra entonces, con respecto al
tamafio Gptimo de la empresa agricola, en los métodos de integra-
cifm de la agricultura més propicics para acelerar su transformaciin
tbenica.

X1 EL PROBLEMA DEL TAMASD OPTIMO DR L4 EMPRESA ACRICOLA

L| problema del tamafio épiimo de ln empresa agricols fpund desde
el principio en el programa de Jox trabajos del Instituto de econo-
mia rural, En 1932, Chayanoy publica su primer ensayo sobre. sste
tema en la coleccidn Problemy semleustromioa (Trudy, vwypusk 7);
ptras dos ediciones die O piinralnye rasmery cemledelcheskih joziaisty
aparecerin posterionnente con algunas modificaciones notables. La
iiltimma edicidn, en 1928, aparect en un momento en que las antori-
dades sovittieas estin mis convencidas que nunca de los beneficios
de Ias grundes unidades en la agricultura. Las posiciones de Chiya-
pevy wom mucho més prudentes a este respecto v se conteaponen a las
de agquellos que preconizan las grandes fibricas de trigoe.

A proposite de lo dptimo de la empresa recordemnos el viejo
debate que sostuvieron bos defensores de la pequenia y de la gran
empresa. Pero esta vez ¢l problema es examinado desde el punto de
vista cuantitative. Chayanoy tiene cuidade en sefialar que sus caleu-
los se refieren solamente a la empresa de tipe capitalists y no ala
econamiz campesina. Parte de los trabajos de la escucla alemana
{Thilnen, Wemner, Dr, V., Stebel),™ que habin sido In primera en

7 Werner, [berzeitgeasen Landwirtschaftsbatriah, 1904 ; Dy, V. Stebel,
SRinfluss  der Grundstickentfernung  auf Wirtschaftspofwand”, Frihlings
Landmirtichaft Seiteng, 19049, nidms. 1 3 L




intentar caleular ks limites de la utilizaciim del material en el espa-
cio agricola; mds alli de un umbeal dptirme —que varia de 1 kila-
metro, segiun Werner, & 3 km, segun Stebel— las tarifas de trans.
porte absorben la ganancia neta obtenida por la wtilizacién de la
midquina. Chayanoy descompone bos diferentes costos de explotacidn
en funcion de la distancia d] cosleos constantes fn:m:i]las, costo de
trabajo doméstico) , &) los costos decrecientes (amortizacién del ma-
terzal), ¢f Jos costos que aumentan con la distancia, es decic con
las dimensiones de a empresa (gastos de transporte} . En esta diltima
categoria diferencia los transperies regulares de los de temporada,
la frecucncia de viajos que se clectian durante e] dia, ete., coma una
munera de establecer las series de curvas que permititin fijar Ta
dimensidn Gptima de la empresa. Asi, llega a la conclusién de gue
estoe limites son variables en funcidn de los sisternas de cultive:
2000 ha para el cultivo extensivo del cercal, 800 a 900 ha para un
sisterna trienal de rotacion de cultivos, 500 a 600 ha para un cultive
intensivo de cereal, 200 a 250 ha para cultives escardados.

En la dltima edicién {1928), Chayanov sefiala que los cambios
de precio efectuados entre 1522 v 1928 modifican poce los niveles
dptimos y que por otra parte los salarios agricolas més bajos permi-
ten a oz éptimos alcangar niveles mds elevados: 3 000 ha para los
cultivos extensivos, 500 hectdreas para los cultivos escardados intensis
v, Ademis, para una explotacion dada, el dptimo puede ser sobee-
pasado si los campos mis alejados del rancho won explotados de una
manera menss intensiva que los campos cercanos. Las modificacio-
nes contempladas por el autor se dirigen entonces hacia una alka
de los Gptimos. En este sentide, precisa que los cileubos efectiados
para el cultive no son transferibles para fijar la dimemnsidn de los
ranchos de ganaderia y que s instituto estd estudiando los proble-
mas particulares planteados por los diferentes tipos de ganaderia
{estabulackdn cas: permanente « trashumacion) ; ademas, bos costos
de los transportes de forraje mo son los mismos en cada caso.

En cambin, nuestro autor desea que estos métodos puedan ser
utilizades para determinar el tamanio de las localidades rurales, es
decir, teniendo en cuenta las particularidades de las explotaciones
campesinas,™ donde los limites Gptimos se sitian por debajo de aque-
llos que son aplicables a la gran explotacion. Como conclusion, Cha-
vanoy estima gue para cada explotacion el método de cilouln de los
aptimes deberia ser aplicado a cada una de las ramas de 1a explo-
tacim v que la wlucidn del problema reside en o orconieaciin Je

12 La tierra es dividida en un gran nimere de pareelas ¥ de exploda-
ciones, bos implementes ¥ los animales de tiro no son wilizades en forma
plena, bo cunl aumenta los costos de transporbe.

118 BASILE KERBLAT |

CHAVANOY] B ViDA, ARRERA ¥ TRARA JOs (AL

cada una de estas camas seein las leves de su propio dptimo. Esta
idea de dptimos diferenciedos domina todo el pernsamiento de Gha-
vitnov sobme fa conperacidn.

KU LA DOCTRINA DE CHAYANDOY SOBRE LA l::\l'll'lFIZHﬁl.'!]l'_:lN Acaheo s
¥ LA COLECTIVIEACION

Las ideas fundamentaler e la organizacin de ln conferacidn agri-
colg se remontan a 19197 y serin objeio de miliiples reediciones
({la nltima edicién es de 1927). Ellas se fundon sobre una experien-
cia en el movimicnio cooperative que ya hemns descrito, Pero en os
tltimes afios de la wue, las tesis de Chayanov serin sometidas o wa
dura prusha porgque L coleetivisacidn masiva, gue 4 veces la mds-
cara de la cooperaciin toma prestada, serd In antitesis de la evolu-
cidn preconizada por nuestro autor, Segin él, la concentracién hori-
zontal de la produccidn en b agricultura, comw lo demuestran los
estuding sobre el tamafio de las empresas, no ofrece més que venia-
jas limitadas; en cambio, la concentracién vertical permiticd prove-
car en la agricultura una revolucién comparable a ka de la miguina
de vapor en la industiia. El interés de esta integracién vertical con-
siste en conciliar el mantenimiento de las explotaciones campesinas
en las actividades [cultive intensivo, panaderia) donde &stas se saben
mis productivas quis las exploaciones capitalistas, con las exigen-
vias de los progresos eéenicos que otorgan ventaja a la gran empresa
en funciones como la mecanizacion o la comercializacion, La coope-
racion agricol serd el instrumento de esta integraciin,

Cira ventaja de la fdrmula cooperativa para transformar téc-
nicamente a la agricultura reside en que ella esti en el origen de
un movimiente nacido espontineamente del campesinado. Segiin
nuesths auter, es necesarie conservar el caricter dramitico v volun-
tario de la cooperacidn abréndola ampliamente al conjunto del
campesinado para hacer de ella un mevimignio de masa. Silo en
estas condiciones la cooperacidn tendrd oportunidades de tnunfar.
Toda formula restrictiva gque limite la libertad de adhesién & los

% Oenopnype idei | formy orpomisaci krestionskor kooperacii, Mosed,
1915, pero laz primesas ideas de Chayanov te remontan a los Kratksi kiers
kooperacti [1a. edicidn, 1915) mrgides de un cusso en la universddad popa-
lar Fhanniavekil. Despsés de la redoccidn de este trahaje hemos aabido de
la exiztensia de algunos comentarios de A Gerschenkron, *'Almander Techas
janall's Theorie des Landswirtschafthichen Gemuuen.lchll'l.lmn", Fiartel-
Jakrichsift feir Cemoreenechafismarsn, Halle (Saale), wol. 8, 1990, pp.
151- 166,
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cooperativas, en nombre de principios idecligicns, tiene como efectn
el disminuir su aleance come movimiento de masa. Pero a la inversa
ne es necesario considerar la cooperacidn como un movimiento
aislado de las furreas de organizacién que Je don origen; es por esta
razin que las pretensiones e Jos que guicren reunir en un mismo or-
ganismo a las cooperativas de consumo de origen obrero ¢ a las ooe
operativas de productidn agricela no estin fundameniadas, ya gue
los imtereses de wnas ¥ elras o son idénticos. Porque 1a mnpe[.m:ﬁn
€5 un movimiente espontines de masa pueds mucho mejor que las
otras formulas de cxplotacion colectivas (comunas v oarteles), que
jamiis han manifestado grandes progresos** lograr la obra de trans.
formacion de la agricultusa sovidtcs,

Las reservas de Chayanov con respecto i las [onmulas de agricol-
tura “colectiva’ (comunas v arteles) se fundan en la ides de gue
el problema de los estimulos es resuelto de una manera mis flexible
por la cooperativa que & apaya en la pegueiia explotacidn famifiar
que por el artel. Ya que en el caso donde el artel (o la comuna) se
funda sobre una base ideoldsics o religioss que mantiene la cohesion
de sus miembros y el estimule ol trabajo o pesar de la reparticidn
igualitaria’ del products, la base ideoldgica v religion demasindo
estrecha no permite una expansion de la cooperacién. En el caso
més frecuente en que ningin lazo ideoligico liga a los miembros de
la explotacién colectiva, e necesario introducir un sistema de sala-
rio para estimular el trabajo; de suerte que s recae en un sistema
semejante al de la explotacién capitalista, pero con la desventaja
de que sustitoye el patrdn dnico por una avtoridad colegiada que
ne dispone de los mismos poderes de coaceidn,

Por otra parte, a diferencia del sovjor ol koljoz no Gene las mis-
mas facilidade: para contratar la mano de obm exterior comple-
mentarin; por lo tanto, estd condenado ya sea al subemplen, si con-
serva log efectivos necesarios para cubrir [as necesidades de punta,
o o ln insuficiencia de mano de oliea,

Por consiguiente, Chayanov no es abieraments enemigo de todas
las formas de 'integracién horizontal. Tanto fsta como la vertical,
miis que oponerse, se complementan. Los limites de la integraeifn
horizontal, es decir la dimensién deseable de la unidad de produc-
cifn, no son idéntices en todos los estadios de la produccion v en
todes los sistemas de cultivo. Chayanov admite que la colectiviza.
cifn podria extenderse al cultive extensivo {cereales) v a los pasti-

T Hecm'l!!mni que hasta #] | dt- Junie de 1929, es decir linsta antes
del desent 1 de la pafiz de Ix m}mtwmﬁm farzada, el dren
Im]t.] bajo cultive eolectiva no superabn el 9.9% del total de 1as tierras culs
Ervadas
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zales donde los proceses son [felles de mecanizar (trabajo del sueln,
transportes) , pero, por el conteario, ella o pueede dar buenos resul-
tados ahi donde los procesos biolégicos son el fundamento (crianza,
cultivos intensivas), En lns actividades de comercializacién, la inte-
q'r,:,(‘.iﬂr:l! horizontal encuentra sus \rr,nta.jas en ponas de aphr:.riﬁn
rjue van bastante mis alli de los limites considerndos por los koljos,
como lo muestran las sociedades lecheras, De ahi la idea del dptimo
diferenciado para cada rama de la produceifin gque implica la po-
sibiliciad de desmembrar los eslabones de wn plan de organivacidn
empresarial previendo diferentes niveles de integracién. La coope-
rativa es la forma que mejor se adapta para conciliar las ventajas de
la gran dimensidn en las actividades mecdinicas comerciales o de
transformacion con las de la explotacién familiar para las produc-
Clones intensivas,

Me es necesario insistiv sobre las diferencias que existian enire
las tesis que acaban de ser enunciadas v las posiciones adoptadas
por el gobierno sovietico, 1 Serd necesario recordar las tentativas de
este Oltimo para asegurar la direccion del movimiento cooperative
controlada ™ en los inicios de la revolucién por los sp? ;Serd nece-
saric evocar las directivas oficiales para excluir a los campesinos
ricos de Ins cooperativas v las medidas constrictivas aplicadas para
Ia colectivizacidn? Para los bo]dnﬂiquu. la cooperacibn no es mis
que una etapa en la transformacidn socialista de la agricultura; para
Chayanow era un compromiss ideal para combinar las ventajas de
la pequefia propiedad campesing v las de la gran propiedad en el
plans técnico.

AV, LO8 NUEYDS SOVIOE ¥ LAS TEGKIGAS DEL FUTLURD

Fl problema de las dimensiones dptimas de ln empresa apricola de-
bia solucionarse, en los Gltimes afios de o actividad de Chayanow
al frente del Instituto de economia rural, en el momento de la cam-
pafin para la ereacién de gnmlieu sovjor. La formacidn de los sovjes,
que habia sido preconizada por Lenin desde abril de 1917 sobre la
base de las antiguas propiedades sefioriales, debia extenderse a partir
de 19268 a nuevas regiones para formar alli verdaderas fabricas de
cereales. Fatas deberian entonces abastecer a los dirigentes de exce-
dentes comercializados cuya obtencidn se hacia cada vez mis dificil

™ El decreto del 6 de agosto de 1918 declard obligataria ln adhesién a
las eooperatives, pero en el novene congrese del partido, en 1920, Lenin s
opuse 2 ln Fusidn de las cooperativas obreras ¥ agricola: en una sola ing-
tHiueifn fCentmml"uJ.
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a medida que el campesinado, a falta de estimules, se encetraba en
41 mismao,

Lios tiltimes trabajos de Chayanov concemientes a los sovjoz Hen-
den a delmir por una parte una politiea para orientar su orpaniza-
¢ibm y, por la otra, un métode para planificar su produccién. En un
articulo sobre “La organizaciém téenica de lns [Sbricos de cereales™
{ Ekononsicheskoe obozrente, niim. 12, 192%, pp. 95-101) intenta
respander a las siguientes preguntas;

a] ¢En gué region de la TTRSS podemes encontear los 25 millo-
nes de ha de tierras disponibles para crear estos nuevos sovjoe? No
s posible usurpar las regiones de agricultura tradicional ya sobre-
pobladas; seri necesirio entonces orientarse hacia los territorios
situades en la perileria de la economin campesina v especialmente
a las regiones del Volga, en Siberia y en Kazajtan, donde, segin
lis chleulos del autor, 12,3 millones de ha podrian empezar a cul-
tiviarse o volver a cultivarse (viejos barbechos). Es en cierta forma
un pregeama gque olofga valor a las “tereas viegenes”, delineado
veinticinco afios antes que el de N, Jruschowv, La dificultad reside en
que estas Herras estin situadas en regiones donde lis precipitaciomes
son indulicientes v la infrasstructura de las comunicaciones esti poco
desarrollada. La distnncia media de las nuevas empresas seria de
2 oa 40 km {8 veces 70 km) de una estacidn de ferrocarmil o de
N puerto,

b] Qué tipn de agricaliura seria la mis adaptable a estas re-
wiones marginales para asegurar rendimientos estables? Hasta ahom
rsias tierras habian sido abandonadas a la evianea pastoral & perma-
necian sin cultivar porque las herramientas primitivas del campe-
sl Hd &ETVAn pﬁ.l-.'.l. E[Eu!lua!' ¢1 cultive &n ]l:m lr]z'ﬂ:sqs fan cortos i_m-
puestos por el clima de estas regiones. El tractor v el camién permi-
tirdn sahlear este obsticulo, pero serd necesario realizar una fuerte
lucha contra los vegetales pardsitos de Jos cultivos v adaptar tfenicas
de conservacion de la humedad invernal v de ka ferilidad de Ios
suelos pam evitar la sequia del verano y la erosion. Chayanow, por
tanto, habia vislnombrado correctamente los principales pelipros que
debia afrontar la expericncia sobre las tierras virgenes, Para sulma-
nar estas dificultades, preconiza la aplicacion de los métodos de la
agricultura seca americana: cultivo de irigo seguido de un afio de
barbecho. Pero el acuendo no es undnime en este punto; ofros exper
tns preconizan €] cultive cerealista alternado con forraje, lo que
unplica, entonces, la creacidn de empresas mds complejas que exi-
#en mayores inversiones.

¢] ¢Cuil es ¢l grade de mecanizaciin y €] tamafio dptime a con-
siderar para estas cnipresas m.peci:!lira.da.r.?‘ Chavanov se declarn par-

T
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tidario de una mecanizacion integral al 100% para reducir los efee.
tives de mano de obwa y obtener las ventajas de un cultive sobre
vastas extensiones: 10 a 12000 ha integrando un solo terreno. Ee-
tamos pues lejos de bos limites que nuestro autor consideraba hasta
entonees como maximes. Bl mismo nos sefinla s razones de este
cambio de actitud. Sus cdleulos precedentes, que halifan estahbecide
las dimensiones dptimas de B00 a 1500 ha en el cultive cerealista
extensive, s¢ basaban en el empleo de caballos v de mébguinas gque
rogresaban a la gpranja cada noche; pero s las miquinas permane-
venoen los campos y loa hombres pueden regresar a la granja en
camitm, los limites so modifican. El progreso téenice podria permi-
tir crear unidades de produccién de 8 2 12000 ha, de suerte que
con la reunibn de varias de estas unidades de produccidn se podrian
crear sovjor de 60 000 a 100 000 ha, varias unidades de produceiin
formande un solo sovior desde ¢l punto de vista administrative. El
principal cuello de botella en este caso seria, sepin Chayanov, mis
quee los capitales, el representado por los euadros thenions necesarios,
Bl concluye manifestando que lo dessable seria la puesta en marcha
de un programa acelerado de formacién de agrénomes ¢ de admi-
nistradores de sovjoz. Entre los problemas planieades por la crea-
vidm de filricas de cereales fipuraba el de los méodos de elabo-
macidm de Jos planes de produccidn de los sovjoz. Al instituto reunido
en pleno el 16 de marzo de 1928 se le invitg a discwtic e informe
presentado por Chayanov sobre este tema.™ El métndo de elabora-
vidm de los planes agricolas que € preconiza 52 encuentra adn en la
prictica soviftica, pero su concepto de la emprea agricela de es-
tado cs muy diferente al sovjoz actual.

Para elaborar el plan de produceisn, nuestio autor propone par-
tir de objetivos regionales definidos por las suteridades superiores.
Estos ohjetivos determinarin la orientacién de la produceidn de la
empresp teniendo en cuenta costos v eondiciones de mercado para
medir la rentabilidad de las posibles alternativas de produccién, El
plan de organizacion de la empresa s deducird de la orientacidn
gque hay xidn escogrda; éste tendri que hacer posible el equilibrio
enire la produccién principal (cercales, por ejempla) v las activi-
dades complementarias (crisnza, produccién de forraje, cultivos de
viveres pard la mang de obra) gue a su tempo determinarin la
utilizacién de las superficies (la relacion cultivos-pasturas), el total
de unidades de traceidn correspondiente, v, teniends en cuenta la
energia disponible, los apories necesaricd de mano de obra estacio-

4 “Metody sostavleniin organizacionnyh planoy selikojoz predpriiati v
usloviiah sovetskoi ekenomii'’, Binllefon rouckro icledorndalskage Inibituta
relskosjor, ekonomiks, ndme 1-20 1928, pp. S-14
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nal. Las disponibilidades forrajeras determinarin la estructura del
arriends de ganado, éste el volumen de abono; de ahi se deduce el
grado de intensificacién necesaria. Fsta fija el nivel de las rentas y
este tiltimo las posibilidades de acumulacidn ¥ por tanto de repro-
duccitn ampliada. Asi, los objetives del plan se encadenan uno con
otro a manera de anillos; de ahi la denominacién de “eslabones
conductores™ atribuida a este método, desde entonces clisico en la
planificaciin soviética.

fin embargo, 1a manera de concebir la empresy agricola estatal
sobre la base del tipo de explotacion capitalista, fundando la orien-
tacién de la produccion del sovjer no sélo en Juncién de los objeti-
vos del plan sino también teniendo en cuenta criterics de rentabi-
lidad, provecd la critica de ciertos colegas de Chayanov: K. L
Maumov, V. N. Lubiakov, L C, Kubshinge {op. eit, p. 14). Se sabe
que los dirigentes casi no siguieron les consejos de Chayamov para
decidir 1a erganizacidn de los sovjoz y que Ia rentabilidad de estas
empresas fue durante mucho tiempo uno de los puntos débiles del
sector agricola nacionalizdo.

En los diltimos escritos de Chayanov advertimes wma revisifin
hastante perceptible de sus posiciones anteriores, no s6lo como aca-
bamos de ver, con respecto al problema del tamafio dptimo de las
empresas, sino también de una manera més penerl en s aprecia-
cifn de Ja evolucién general de la agricultura soviética.

Las primeras obras de Chayaney, que sievieron de base a mus pri-
meras claboraciones tedricas, correspondian a las condiciones de
una agricultura rusa que adn no habia sido aleanzada por el pro-
greso enico, Chayanoy ignoraba entonees la revolucidn provocada
en ln agricultura americana por el tractor, el eamidn y la segadora-
trilladora, En 1920 estos cambios, que é) considera comparables a
la revolucién iniciada per la mdguina de vapor en la industria,
implican wolver a pensar la ciencia agrondmica en su totalidad. “Esta
revisiin —escribe— 7 oblign 2 incluir nuevamente en el plan ante-
rior mucho de Io que consideribamos fundamental hace tiempo.”
La teoria de la economia compesina habia sido elaborada bajo |a
hipétesis de un universo téenice preindustrial, “Defender la econo-
mia campesing es hacérse defensor de alpunas generaciones con-
denadas a la muerte lenta” fop. cit., p. M. Es tambifn poco rea-
lista guerer defender el taller artesanal contra la fibrica a fines del
giglo xven, El problema reside simplemente en saber qué forma
tomnard eata inevitable revolucién agraria en las condiciones actuales.

T En “Sevedniashnii i zavtrashnii den rupnoge zemledeliia®™, en Eko-
romicheskor obosrenie, mim, 9, 1929, p. 40,
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__.-.A.ﬂ.isl.irtn_:m en Rusia a una repetician de la evolucidn del capitalis-
mo agrario tal como se dio en Inglaterra? El régimen sovidtico abes
otra via: la de wna transformacién organizada de las explotaciones
campesinas al agruparse en gran unidad a través de un proceso de
awtacolectivizacion [samokollektivizaciia ).

En otros términos, la cooperacién agricola que hasta entonces
s habia manifestado principalmente en el dominio de b comer.
cializacién se extenderdi ahora a nivel de la produccitn. No habrd,
enlances, economia campesing, sino vastas explotaciones colsctivas
extendiéndose sobre alpunos millares de hectirens, Lstos koljos se
diferenciarin de las grandes unidades eapitalistas no por la orga-
nizacifin ¥ la técnica, sino por su aspecto social. En una economin
socialista planificada, donde el estado controla el conjunto de re-
CUFSOS, SETA ]'msihl.c evitar la catistrofe social de una revalucion agri-
ria gque destruiria los cuadros de la antigua agricultura campesing,
En pocas palabras, es a condicidn de una preservacién de la heren-
cin de |a experiencia campesina v con la reserva de una autocolec-
tivizicion sin presion exterior que Chayanov acoge lis nuevas
orientaciones de la agricultura sowidtica referidas a la via de la
ereacién de los koljo: v de log sovjoz coma “la dnica via realista de
desarrollo de la agricultura” {p. 517.

El capitule que Chayanov escribié en 1928 para la recopila-
citn La vida y las téenicas del futuro sobre “las posibilidades de la
agricultura del mafiana™ ™ es un acto de fe en el progress cientificn,
En & vislumbra las conmociones que ciertas investigaciones prove-
cardn en la agricultura en un periodo mis 0 menos largo. Las pers-
pectivas ofrecidas por la agricultura sin tierra, gracias a la sintesis
de albdmines realizada en fibricas y al dominio de ciertos procesos
bisligicos, son deseritas en téemines que en esa época podian pasar
por utdpicos, El autor examina las fabricas de productos alimenti-
ciod v de textiles sintéticos, donde la planta es utilizada por sus efec-
tos decoratives v las frotas naturales por sus aromas inimitables.
Prevt ipualmente que el hombre legari a regularzar e clima y a
predecir lns cosechas. No le podemos reprochar por lo tanto que dé
In espalda al progresa.

Pero junto a estas anticipaciones hay en este iltimo estudio todo
un programa de orientacion para la investigacidn agrondmics en la
LTRSS, que revela una ver mis su profundo conocimiento de las
realidades regionales de este pafs. En este sentido, destaca Jos estu-

TR *Vormozhnoe budushchee selskoge jestaistva™, Zhirn § dajnika budush-
chega [socialnye i nauchno-tejnicheskie wtopii], al cuidade de A. Kolman,
Mopct, 19208,
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dios de seleccidn vegetal para aclimatar las especies vegetales a ci-
clos vegetativos muy cortos en las regiones septentrionales, los pro-
hlemas de los diferentes métodos de lucha contra la sequia en las
regiones meridionales, ete. Encontramos enumeradas ahi las princi=
pales dificultades que Jos agrénomes soviéticos han encontrado en
su caming en el curso de los dltimos decenios,

%v, SINTESIS DE LA APORTACION DE CHAYANOV

Al término de esta presentacidn cronologica de las grandes orienta-
ciones del pensamiento de Chayanov, su obra nos parece de una
admirable unidad, a tal punto que es posible considerarla a poste-
rioTi como elementn constitutivo de una teoria de la cconomia cam-
pesina no menos bien disefiada gue la obra que Ie ha sido consagra-
da por nuestro autor, Las concatenaciones légicas y los principales
pilares de esta teoria pueden ser retumidos como sigue:

Hasta principios de siglo e problema agrario que oponia a esla-
vifiles ¥ occidentales, v posteriormente a populistas y marxistas,
estaba considerado desde la perspectiva de las relaciones sociales en
la apricultura, A la idealizacion de la obsching y a la vitalidad de Ta
comunidaed tradicional segin algunos, se oponian las tesis sobre la
descomposicién y 1a polarizacion de la sociedad rural bajo o] efecto
del capitalismo. La eseuela “organizacional y productiva® a partir
de la cusd Chayanoy se convierte, despudés de la revolucidn, en el ted.
rleo mdis eminente, centra el debate no ya sohre las relaciones sociales
sing sobre los formas de organizacidn de la economia campesina.
Asi, trata de demostrar que a las categorias y modos de produccidn
reconocidos por Mare (economia natural, esclavitud, feudalisme,
capitalismo, socialismn) deberia agregarse una forma rui generis
la economia campesing de trabajo distinta de ln economia capita-
lista (Zur Frage).

Mientras que para los mamkistas las motivaciones dominantes de
la reonomia campesing —la bilsqueda de la renta maxima— per-
mitian asimilarla en sus tendencias y orentaciones a la economia
capitalista, Chayanoy subraya que el consumo —es decir la subsis-
tencia de la familia— es el motor determinante de la actividad cam-
pesina. Die ahi resulta que la disposicidn de los factores de produc-
cibn en la explotacién, es decir el modo de erganizaciin de la
unidad de produccitn, obedece a criterios subjetivos [ Chrpanizaciia).
Por ofra parte, |8 compamacidn de los presupusitos campesings y
ohreros —como fue demostrade por las encuestas belgas, alemanas
¥ suizas— ha probads gue las tendencias del consume no son idén.
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ticas en estas dos categorias, lo que confirma & contranio la especi-
ficidad de la economia campesina (Qeherki ).

Del andlisis de los tipos de explotaciin y de ln teoria de ln ex-
plotacién campesina, el autor paza al de los sistemas de explotacidn,
La teoria clisica utilizaba los criterios de la tierra, del eapital y del
trabajo para caracterizar el grade de intensificaciin de la agricul-
tufa de una regidn, v se fundaba sobre la lev de los rendimientios
decrecientes de estos tres factores para explicar la evolucidn general
de los diferentes sisternas de agricultura. Los trabajos de Astohoe
en Alemania y de Laur en Suiza han permitide comprobar que para
caracterizar un sisterna la orientaciin de la produccion de una
explotacién cuenta mis que la combinacién de les factores de pro-
duccitn. Esto explica el beneficio de las encuestas sectoriales de ln
economia rural en Rusia, donde la aportacién de Chapnnov, con
sus estudios sobre Ia economia del lino, de la papa, del alpodin, de
la remaolacha y del riege, completan los trabajos de Chelincev v de
Bruckus efectuades en la misma época. Pero el mérito principal de
Chayanov es ¢l de haber intentado una sintesis de los principales
factores que determinan la evelucidn de los sistemas v por ende In
de los beneficios sociabes en la agriculiura.

Von Thiinen fue uno de los primeros en sefalar 1a influencia
determinante del mercado sobre €l grade de intensificacidn de la
explotaciin agricela. La intensificaciin decrece y ln orientacifn de
I produccion se modifica a medida que uno se aleja de la ciudad,
teniendo en cuenta las tarifas de transporte, los precios locales y el
caricter perecedero de las mercancias, Las enssfianzas de Ricardo
sobre la venta de la tierra, que estin en la base de los anilisis
marxistas de la evolucidn agraria, contribuyen igualmente a consi-
derar ¢l mercado como el factor esencial. Fsto explica que Ins discu-
siones entre marxistas legales y socinldemdcratas —sobee las posibi.
lidades o los indicics de desarrollo del capitalismo en Rusia— se
hayan centrado en el problema del mercado.™ Para estos dltimos, el
mercado debia tener un rel “progresive” para transformar la econo.
mia natural campesina; sin una modificacién del mercado Do =2
podian esperar cambins notables en la organizacion de Boexplote
cidm,

La escuela histrica alemana (Schmoller) y con ella alpunos
tedricos rusos como Chelincew tratan de demostrar que o densi-
dad de poblacifn juega un papel mis importante que el mercado
para orientar la evolucidn de los sistemas, Por su parte, Chayanov

™ Ihin (Lenin), Rasoftie kapitalirma o Rosii, précess pbraroraniia

rauirennage rynka dlic krupnoi promyshlennasti [El dessrrolle del capita-
lirme en Ruris] San Petessburge, 1908 (2a. edicién).
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pretende analizar las relaciones que se establecen entre la densidad
de poblacitn y las formas de organizacién. El va por lo tanto més
lejos que sus predecesorss al combinar estos dos factores en un mismo
modelo (“El estado ailado™): mereado v densidad de poblacidn.
En una economia natural la intensificacitn es dictada por la densi-
dad de poblacién; pere para que esta intensificacidn pueda des-
embocar en la especializacién, es decir en una intensificacién todavia
mayor, e necesario un mercado. Los mercados locales pueden ser
creados por la densidad de poblacidn de una regidn, pero ésta s
incapaz de explicar la acciin de los mercados lejancs sobre la espe-
cializacién regional. La evolucion de la agricultura no esti pues
pobernada por un solo factor v por esta razon bos beneficios sociales
en el seno del pueblo son complejos y diferenies de una regidn a otra.

Seria sin duda exagerade pretender que si o actualmente s= ha
avanzads en ¢l conocimiento de las especificidades de la explotacion
agricola campesing, tanto en el plano técnice como en el econd-
mico," el mérito recas seclsivamente sobre nuestroe auwtor. La co-
rriente revisionista alemana ** v los trabajos de la escuela histdrica
han aportado eads uno su piedra a esta construccién, Pero Chaya-
nov ha querido sobrepasar el estancamiento al cual conducian por
una parte las generalizaciones abstractas de los tebricos clisicos o
neaclisices (marginalismo), y por la otra el relativisme de la escue-
Iz histérica. La nocién de tipos de organizacidn y de sistemas le per-
mitird vincular la teoria abstracta y la historia.

S duda no hay un grado parejo de originalidad en las doctri-
nas de Chayanow, pero Jquitn puede impugnar hoy en dia que sus
importanies tesis inspiradas por un profundo conocimiento de la
realidad rusa habrian padide facilitar ciertas transformaciones ¥ evi-
tar al campesinade y a la agricultura de este pais alpunas de ks
numerosas prusbas que debieron pasar desde entonces?

La prueba esti en que, con el paso del tempo, la escuela marxis-
1a soviftica encara ahora con mayor visidn y algunas veces aun con
un espiritu cercano al de Chayanoy los problemas que hace cerca de

%0 R, Barre, Manuel d'dconomie politigue, Pars, puF, t. 1, 1956, p. 350,

B Der moderne Kapitali fue wraducide ¥ publicade en Rusia en
1505, Parn W. Sombart “|a variedad de las esiructuras de economia campe-
sina e mayor pargue la uniformidad de la metivacidn capitalista ez rempla-
mada por la diversidad de las pecesidades ¥ porque la economia campesina
puede sustraerse mis fcilemente & la aceidn del mercade” (W. Sombart,
Apegde du copitalisme, & m, p, 475). Begin N. Makarov (op. cit.], Cha-
yanov habein fraspuesto el tipo "precapitalista” de ls cconomia de consumo
{ariesanado) de Sombart o ln economin campesina, Sin embargo, esta afir-
mncidin no s& ve confirmada por an anflisis de ln ohra de noestro aoter, que
jamis cits a Sombart.
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cuarenta afios enfrentaron a ambos, Neos ha parecido il recordar,
como conclusién, estas vicisitudes de la critica rusa de las tesis de
nuettro autor.

XVI, LAS ﬂl‘j‘l‘lﬂﬁs RUSAS & LAS TEORIAS DE CHAYANOW

Entre los economistas de izquierda que no estaban afiliados al par-
tido bolchevigue, 5. N, Prokopevich posaba de una influencia por
I menes jgual a la de Chayanow. Por esta raxin la réplica que Pro-
kopovich quiso aportar a Die Lehre publicando su Krestionskos
Jomaistve = fue decepcionante. No estuvo & la altura de sus preten-
sones, En efects, no se trata de wna nueva teoria de Ja econamia
campesing sing de ung recopilacién de estudics mas o menos logica-
mente coordinados entre si sobre diferentes aspectes de esta econo-
mia antes de la revelucidn. Prokopovich se propuso demostrar que
Io que g2 denominaba la concepeidn “subjetivista” de la explotacién
campesing —es decir su motivacitn csencial orientada hacia el con-
sumo |posicién de Chayanov)— no era incompatible con la con-
cepeitn “ohjetiva" sepim la cual los imperatives de la prodoeceifn
eran decisivos (posicitn marxista). Para establecer esta sintesis entre
las dos corrientes, Prokopovich, como Chayanov, utilizt las encues-
tas del presupuesto estableciends los coeficientes de correlacion que
fruestran, sepin £, las relaciones entre la tierra, el capital y el tra-
hajo. Asiy trata de demostrar que los factores de produccién v espe-
cialmente ln superficie utilizada por el campesine tenen un mayer
eoeficients de correlacidn con respecto al nivel del ingreso familiar,
fque con ¢ nimero de bocas para alimentar, Por ello rechaza I teo-
ria sepin la cual las necesidades de consumo determinan las dimen-
sipnes de la economia campesma [p. 36). Pero no concluyve todavia
que la economin campesina pueda ser asimilada a la economia cas
pitalista, aunque pone en duda los criterios de diferenciacidén pro-
puestos por Chayanoy (p. 41), Desgraciadamente, la parte cons-
tructiva de su demostracion peca por el métedo de las correlaciones
empleadas, Actualmente conocemos mejor €] peligro de wtilizar las
correlaciones para afianzar una teoria,

Otro tanto ocurre en el caso de Bruckus, profesor del Instituto
de agriculturs de San Petersburgo de 1907 a 1922, gue emigrd a
Berlin en la misma época que Prokopovich y que en s tratado de

economia rural ¥ adopts wna posickin intermedia entre Chayanov

82 &, M. Prokopovich, Krestianskos jortaictoo, Berlin, 1924,
=2 B, D, Brockus, Kk ika selskege josisiries, Berdin, 1923, que Che-
lincey saludé como el primer tratade de aliente, lamentando que “les tra-
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v la escuela marxista: la explotacion campesina estd “'destinada a
gtisfacer las necesidades de la familia pero burcando obtener o
remta mdxima de la tierrn, gracias a una mejor utilizcion del tra-
bajo del campesino y de su familia ™

En cambio los trabajos de Chayanov pesteriores a [he Lehre
(1823) tuvieron poco eco en los medios de emigrantes rusos donde
se encontraba por lo tanto un clerto mimero de sus viejos amigos
(Chuprov, Kosinski). Uno busca en vano una referencia a Cha-
yanov en el peritidico editado en Praga bajo el titulo de Festnik
Krestianskaia Rossiie, que dirigia 8. Maslov.

Es en el seno misme del Institto de economia rural que dirige
Chayanoy donde es necesario buscar un eco de las discusiones gue
lo enfrentaron con algunos de sus colaboradores cercanos. Asi, por
ejemplo; G A Studenski en una obra sobre la renta de la ticrra
publicada por este institute™ Impugna los conceptos de su director
sobre este t=ma. Recordamos que sin negar la existencia de la renta
en la economia campesina Chayanov pensaba que é&ta no podia
ser adslada del ingrese global procurade por el trabajo de la fami-
lia campesing, Studenski trata de pressntar un métods que per-
mita calcular la renta en la economia campesina utilizando los es-
tudics de Vainshtein sobre los alquileres de la tierra ™

Su meta es legar a deslindar los principios de una paolitica fiscal
que permita obtener In renta dejando intacta la remuneracion del
trabajo y del capital.® Como Chayanov, €] desea sin embargo que,
gracias al impuesto sobre |a ticrra, los mecanismos del mercado pue-
dan jugar un papel estimiilante para provocar la intensificacion de
la produccitn agricola sin rastornar desde el exterior la economia
CAnYpesing.

Mis tarde, en 1923, la cuestibn de la renta serd retomada en
Lt discusiones del instituto a propésito de la ley de Ios rendimien-
tos decrecientes en ln agriculiura [Chelincev se opone a Chayanow,
quien adopta el punto de vista de e marxistas) . Pero es la cuestion

hajos miltiples ¥ precipsos de Chayanev no constituyan un curse completo”
{ Krestiankain Rossifa, nkms, 5-6, 1923, p. 237).

B Sebre lag veniajos de la pequefin explotaciin, sobre la cooperacian,
Bruckis se aproxima & Chayanov. Ambos se sienten afines & las teorias de
la wtilidad y de la Fmdl.ncrjr.iﬂau{ mlr;ina]iﬁr.u; en la critica de la dindmica
de ln evolucién social, ks posiciencs de Prokepovich y de Chayaney son
igualmente idénticas ¢ Krest, jos., op. at, cap, vi, pp. 157-192)

B G, A Stwdenski, Renta v krenionskom fosiaisive § prireipy oblorhemiia,
Trudy, vypusk 15, Moscl, 1935,

#& (Mhlochenie | plotei krestiomston, 1924,

#t Chayanov aborda este misme problema en Selsko-josizitvennaia
pakaaciia, 1925,

r
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de las diferenciaciones en la sociedad campesina la que provocard
los mayores problemas al instituto y originard, seglin Solkovski,
desde 1927, un verdadero sisma en el seno de la escuela “organi-
gacional”. Makarov y Kondratiev estaban de acuerdo en que la
diferenciacién social es benéfica, “progresista”, porgue tiende a
desarrollar las fuerzas productivas de los campesinos eficaces mien-
tras que Chayanov, apoyado por Chelincev, pene én duda esta
diferenciacién y niega el caricter “progresista™ del desarrollo “capi-
talista” en la economia campesing preconizando una agricultues
[undada sobre la pequefia propiedad campesina organizada en
cooperativas.™

La oposicion de los tedricos marxistas del partido a las tesis de
Chayanov se manifestd muy pronto [ya hemos mencionads el pre-
facio de Orloski al Fiaje de mi fermane Alexic al pois de la utopia
capppering). El autor resumid en su introduccién a Orgarizecia los
principales argumentes invocados por la escuela marxista contra su
teoria de la economia campesina.

1] El métoda ntilizade por nuestre autor no es marxista, Cha-
yanov cs considerado como un epipomo de la escucla marginalista
ansiriaca, La teoria marginalista descansa sobre Jos precios del mer-
cado en vigor, y el valor es apreciade subjetivamente en funciin
de lns necesidades, Pero para un marxista los precios no son més
que variables determinadas por el nivel de s fuerzas productivas
y s¢ modifican en funcién de la productividad del trabajo® mien-
tras que, por el contrario, €l valor tiene un contenido objetivo. Krich-
man reprocha a Chayanov en particular |prefacio a Ocherkd, 1924)
¢l hecho de ignorar el papel de las fuersas productivas materiales
como factor de evolucidn de la economia campesina. Meerson
concilia: la importancia de la actividad es medida por ] trabajo y
Ios medics de produccién (y o solamente por el trahajo) ; debido
a que los medios de produccién no estin repartidos de una forma
equitativa hay redistribuciin de la fuerza de trabajo, como demos-
trara Marx en la Tnéreduccidn a la economia polffica.

2 La economia cempering e5 conndérada como una entidad es-
bdtica, independientemente del medio que la rodea. La escuela de
Chayanoy parece ignorar que i economia campesina se opone al
capitalismo, y que estd sujeta a la diferenciacién social, EI desarro-

B Ng agrermom fromiés, ndme. 11-12, 1929, pp. 7596,

fa Ghle conoctmod imperfeciamente oste debate & través de los exiracics
de las acusaciones lanzadas por bos tedricos dol partide contra o escuela de
Chayanov (I, Vermenichew, Na agrarmon [route, nim., 4, 1927).

¥ G, Gordeev, Ya agrarmen fronfe, nim. 4, 1927, pp. 162171,

B Meerson, Ma agrarmom fronte, nim. 3, 1925
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o del capitalisme en Rusia sivve de veferencia a los marxistas sovie-
ticos para ilustrar esta descomposicion. Segiin elles, Chayanor cone
[undib en un grupoe dnice | los explotadores de més de 15 hectiveas)
a los campesines medics y a los kulaks; mientras que un fraccionn-
miento adecuada de los campesinos por sectores segin la superficie
de las explotaciones permitiria apreciar que e alquiler de las tis-
rras y ¢l empleo de la mano de obra asalariada son muy frecuentes
en las cateroriag que disponen de 25 0 mis hectdreas de siembra de
cereales, Por otra parte, el crecimiento de la familia es mis réipide
en extas (ltimas categorias que en aquellas donde se estd obligndo 2
recurrit: a falta de terras, a salarios exteriores,

No es exacto pretender que ln pequefia explotacién pueda lu-
char, gracias a sus ventajas especificas, con la explotacién capitalis-
ta. Este razonamiento, gue se funda sepin Chayandy sobre un mismo
nivel téenico en estos dos sectores, es contradiche por la realidad;
las empresas capitalistas utilizan técnicas més perfeccionadas ¥
ohticnen rendimentns més elevados. La incapacidad de la pegueiia
explotacion para adoptar el progreso técnico, o hien el subempleo
del material al gque == ve condenado por sus dimensiones, son la
pracba de las contradicciones entre esta forma social y las fuerzas
productivas,®® De igual manera, e en nombre del progreso téenicn
que los tedricos del partido atacaron la teoria de los “optima™ de
nuestro autor, reprochindole ignorar la evolucidn de los optima en
funcién’ de este progrese v confundir la dimensidn dptima de la
empresy con la dimensién sptima de le superficie cultivada*

3] Chayanoy liemde o idealizar la economia campesinag atribu-
vindole motivaciones benevolentes. La realidad muestra que la
mentalidad del campesing no difiere de la del empresario, Esta
idealizacién es una manifestacidén de la ideclogin pequetioburguesa
gue sirve de justificacidn a una politica reaccionaria de apoye a los
kulaks.* El “necpopulismo™ es la continuaciin de la ideologia que
inspird la reforma de Stolipin al recomendar un desarrolls *a la
americana”, es decir sin revolucion. En otros términos, las posicio-
nes de Chayanoe tienden a cristalizar la economia campesina por
medio de la cooperaciin v a estimular los elementos eficaces del
campesinado, considerados como una corriente “progresista’,®

De alguna manera la escuela habria adopiade Jo que anies de
I revolucitn era la tesis de Jos sorialdemderatas, gue consideraban

¥ Krichman, prefacio de 1924 a la edicidn de los Ocherk,

B O Y., Na agrermem frente, ndm. 4, 1928,

vt Reproche dirigide mas n Kondratiev que a Chayanov [Vermeniches;
Na agrarnom [romie, ndm, 4, 1927),

85 Sulboveki, Na agramem fronte; ofms. 11-12, 1929, pp. TR-96,

CHAVAROGV! SU VER, CARHEHA ¥ TRABDA]OZ 133

la evolucién del capitalismo en la agricultura como inevitable, de-
senble aun como process de transicion hacia el soecialismo; pero,
¥ en eso ¢l neopopulismo permancce en la linea del antiguo popu-
lismn, eontinuamos pensando que la economia campesing puede
realizar ¢l socialismo sin pasar por la colectivizacion forosn v que
la creacidm de grandes cooperativas de produccidn no tiene porvenie
excepto en ciertas regiones donde sea posible la agriculiura exten-
siva mecanizada al 100%.

Es en el momento de la liquidacitn de la corriente derechista ™
en el seno del partido que ¢l abisme entre Chayanov y sus oposito-
res se profundizd hasta volverse infrangqueable. La oritica que en
un principio era relativamente cortés se intensifica a partir de 1929
Ella desborda el plano politico: en 1930 Chayanoy es acusado
de conspiracién contrarrevolucionaria.**

® Kulikov, Na sgrarmem fronte, nam. 1, 1931, p. 13; pero Nikelai
Bujarin se ha defendide de portenteer a “estos principes pequefioburguesed
gque ‘defienden’ la agieulmes contea todag 1ad cargas previstas en favor de
la indusiria, Ellos sjesticnen esencialmente la conservacidn de la pequeiia
empresa con su estrecturn familinr, su técnica atrmsada [2..]; estos Sdedbo-
gos del conservadurismo pequefishurgués no llegan a comprender que |
desarrolls de la agricultura depende del de b industeia” (“Motas de wn
economista’, Prevda, 30 de octubre de 193875,

¥ “Uln grupo de cientificos burguesss ¥ pequedicburgueses del tipe de
Kondmtiev, Juronki, Doigrenko, Oganowki, Makorov, Choparop, Chelins
cev § oivos o bos que seles suman Groman, Sujanov y Bararov, representan-
tes de la tendencia antimarxista en la economia agraria, los Gltimos mohica-
nos de lo ideclogia populista, son actualmente desenmascarsdos  como
comtituyenda b cabeza dicigenie de una arganizacion contrarrevalucionaria
dirigida & subvertir ¢l efgimen sovidtice”, T, Vermenichev, “Burzhusznye
ekonomisty knk oni est (kondmatievshehina )", Polrheoik, wim, 18, 1935, pp
58-55. Esta organizacién se propuso seglin el mismo awtor fremar | ritmo
e crecimiento de la producciin agricola v faverecer el desarrolle de los
elementes capitalistas en el campo, Estos cientiflices habrian sido los inspi-
raderes del desvinclonismoe de derecha (presy whlon) que pugnaba per
desviar In linea del partide bacin una orientacidn idealdgics burguesa.

Fatas ncusaciones se npoyan schre las “confesiones’™ del profesor Kara-
tygin que reconocitd haber participado en la organizacifn con In finalidnd
de entorpecer €l aprovisienamienta obrers [Pravda, 22 de septiembre de
1934). En tal sentide, son atribuidas o estes cientificos las dificultades de la
codecha, pero en pusencia de un proceso piblico se ignoran los reproches
que 86 bo dirigleron & Chayanow, (CF, tambin Gran feopedia, 1o, edi-
cifin, woe "5, W, Chaynnov™,)
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¥VIL LA ACTUALIDAD DE CHAYANOV ¥ LA BVOLUGION DE LAS GIENGIAS
SOOIALES EN LA UREE

Las ideas de Chayanov han perdurade y de pronto sobre todo bos
problemas discutidos en los afices veints por nuestro autor adoguiercn
oy en dia una nueva tonalidad. Seria sin duds esmgerado pre-
tender que en el plano politico las posiciones oficiales hayan cambia-
dio, pero no seria menos injusto negar la evolucion sensible de las tesis
sovitticas en el plano cientilico, tanto en el terreno de los estudios
histéricos como en el de la economia rural.

Las desviaciones més interesantes de la joven escuela de hisio-
riadores sovidticos sobre ¢l problema de la evolucién agraria de la
Rusia del siglo xx se manifiestan en el analisis del desarrolle del ca-
pitalismo en la agricultura mesa antes de la revolucion y de la coms
posicién social del campesinado ruse después de ésta. Sin entrar en
el detalle de una discusion que estd lejos de haber conclhuido® po-
demos comprobar gue alpunos histeriadores como A, M. Anfimoy ¥
tienen la voluntad de profundizar el estudio de los tipea econdmicos
en la agricultura rusa a principios del siglo xx yendo mds alli de
los trabajos de Lenin. Adoplando criterios mas sutiles v distinguien-
do las diferentes evoluciones regionales ™™ éste llega por una parte
a separar la cconomia de los dominios capitalistas de la econemia
campesing ¥, por otra parte, a distinguir en los sectores superiores
del campesinado los grupos que evolucionan hacia el capitalismo
por ¢f hecho de que utilizan la mano de obra exterior, de ague-
lkos que no tienen recursos para la contratacion de trabajadores; asi,
en definitiva, tiende a reducir la importancia del capitalismo agrario.

Asimismio, los estudios histéricos més recientes sobre la estructura
scial de los pueblos muscd en los anos veinte que preceden a la co-
lectivizacidn muestran la tendencia a subrayar In importancia del
campesing medio, L. Malyi cita a Lenin en ¢l X Congrese del par-
tido (1921) : "El campesinado c2 ha acercads a la ‘media’ mis que
antes; las oposiciones se han atenuade, la utilizacién de la tierra

% N, Rubinatein {Fopros florit, nam. B, 1961 ; Faderiia 555, nim. 4,
1962); I. D. Kovalchenko (Fooriia S58R, wim, 1, 1962} ; P. Ryndsioski
(Istoriia E8ER, nGm. 2, 1962} ; V. Jacunski (Troriia S55R, mim. 11, 1963 ;
A, Anfimov (Isderis S55R, nam. 2, 1963

m YK, yeprosu ob opredelenii ckonomicheskii tipov zemledelchekogo
jum'ai:lu'a.". Vaprog {rlorii selrkogo josiainea, Ererfiannioa © revplincionrogn
dyizhenita o Rosgid, Mosch, 1961, pp. 362-370.

1% La encuesta de Starobelik de 1913, al igual que el concepto de eon-
neiEls campesing “de comsumo™ (ibid., p, 367}, son utilizados, pero € nom.
bre de Chayanor jl.miu #s mencionado.
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ha sido distribuida mucho més equitativamente] . . ] los datos esta-
disticos muestran en conjunto vy en detalle que ol pueblo se nivels
de une manera incontiovertible, es decir que la polanzacién mar-
cada del lado del kulak por una parte y del campesino sin terra por
otra se atenwd. El campesinado se afirmé en conjunto en la situacidn
del campesinado medio (seredniaka},” ' El mismo autor menciona
un estudio de V., 5. Tastremski *** que pone en evidencia las corre-
laciones entre la superficie de las terras y la composicidn de Ja
[arnilia. Otra vex una de las tesis fundamentates de Chayanoy vuehee
a la superficie.

Los andlisis de V. Jakoveevski ¥ sobre la estructura social de |a
agriculiura soviftics en los afies 1921 a 1925 destacan igualmente
el papel del campesino medio, clasificado no como capitalista sino
come perteneciente a la “pequefia economia comerciante”. De agui
a considerar la economia campesina como una cateporia especifica
ne hay mds que un paso. Y al parecer los economistas lo dieron.

En efecto; el reciente Curso de cconomia politica cditado por [a
Universidad de Mosed (wvel. 2, 1963} bajo la direccién del profesor
M. A, Chagoloy consagra al capitule de la renta de Lo tierra un -
reafo entero & la renta en “la fconomin campenina” [ Vkrestiankom
jostaistve, po 402), domde alpunas frases podrian ostar fhcilmente
firmadas por Chayanov, “La economia campesini pequenocomer-
ciante no tiene como motive principal acrecentar el valor; la con-

ot I Malyi, "Voprosi agrevino statistiki v posleoktiabriskij trudaj V. L.
Lenina”, Penik statietikd, ndm, 4, 1964, pp. 15-165.

3 Fegmik staddateki, ndms. 212, 1920, pp. 51-53.

ik Fn lw rempllnl:uin publicada bajo la direccidn de T, A, Caldkow,
Noveiskoe marodnee jorioisfve v 1921-1925, Mosci, JﬂEl}, |_:||_:| ?E'FaEBD, En
la segunda recopilacidn, Postroenfs fullﬂ#rru‘ﬂﬂ ialistic 143
v SEER 1906-1052, Moscd, 1960, el mismo 'V, Jakovceveki cita las siguientes
estadisticas en apoyo de su tesis (p. 272):

Dindmica de fa evolwcidn social em &l campo

Anter de la revalucidn  1528-1920

Campesinos pﬂlﬂl-'l.'! i Bedndak ) 'l.'rﬁ';'?c.- 5%
Campesinegs medios [ Seredniak ) H% G059
Kalaks 15% %

El autor agrega: “un dnice eriterio, como & de la dimensidn de Ins superfi-
cies, no es suliciente para determinar si una explotaciin campesina pertenece
a tal o enal grapo [. . .] nuestra estadistica no suministra dates globales sobre
la disgribucién de las luperrb:izs v|:|.|.1!i.1\.-a|:|a.:J los r!l1|:'|i:|'|:||i=|1lr.';r|J In produccidn
bruta ¥y mercantil por gropes socioecondmicos del campesinado”™ {op, €.,
m 274},
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dicién de su funcionamiento no es la obtencién de wna ganancia
media; el precio regulador no es necesariamente igual a los precios
de los factores de produccidn para la economia campesina. En la
economia campesing no hay costos de produccidn (G <+ ), por-
que ella no compra fuerza de trabaje. No obstante, en la medida
en gue la forma capitalitn de producciin es dominante, las cate.
gorias de la economin capitalista pueden ser aplicadas a la economia
campesing de una manera convencional [rideras ). En otros témmi.
nos, parece admitic que la economia chmpesing presenta caracteris:
ticas diferentes a la forma capitalista de produccion v que la wtili
zacién en este caso de los conceptos capitalistas no tiene més que
un vabor convencional.

Mids decisiva ea la nueva utilizacién de los mémdos mateman-
cos en |a cconomin soviética actual; gracias a los trabajos de Kan-
torovich, de Nemchinov v de Novozhilov, las nociones de singula-
ridad v de cileuls marginal tienden a perfeccionar o a matizar tan-
to las teorias marxistas del valor como la prictica de eleccionss eco-
nmicas. En esta revision, en la que las implicaciones rebasan los
marcos de la economia rural, es interesante notar el papel que jue-
gan’ dos viejos colaboradores de Chayanov: V. 5. Nemchinov, va
citado, y A. L. Vainshtein,"™ que trabaja actualmente en la Oficina
de ecomomeiria v de modelos econdmices de la academia de ciencias,

La aplicacion del cdleuln marginal a la economia rural nos con-
duce al replanteo de Jos problemas del tamafio dptimo de 1a empresa
agricola y de la localizacion de las producciones, que apasionaron
a Chayanov en los afios veinte. Es significative el hecho de que los
trabajos efectundos recientemente cn este terrenc®™ recuperan al-
gunos estudios anteriores de nuestro autor, De esta forma Las pro-
posiciones de I. A, Borodin para determinar Ja magnitud de Ins
explotaciones refinen y perfeccionan las conclusiones de Chayanoy
en su articulo sobre bos sovjer (Ekeromicheskos oborrenie, nim, 12,
1929) : “La cuestién de las dimensiones dptimas del sovioz v de sus
subdivisiones se resuelve al mismo tiem la distribucién racio-
nal de laz divisiones del territorio del sovjor”® (p, 50).° En cuanto

14 Notn liogrifien de Nemchinov redsctads por Vaimshtein, Fetmik
statisfiki, nfim, 4, 1962, p. Bl (fallecido el 5 de noviembre de 1964).

vl Sabre la aplicacién de la programacidn lineal a la elaborscidn de
un plan de distribuckin regional de los productos, véanse los tralajos de
A G, ﬂglmhegm‘l, V.o M’mul e L G Pﬁpﬂvm Problamy aptimalaspn
Pt i e preizooddoom  [cologuic en
la Universidad de Mosct, marzo de 195‘!3 editado por la Universidad de
Muaoscd, 1963, pp. !?3-109

106 "Dptimalny] razmeraj sevioeor™, Fopron skomomikd, ndm. 12, 1963,
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al dptime de la subdivisién, éste varia en dependencia de los tipos
de cultivos: 2500 a 5000 hectireas para el cultivo en las regio-
nes del Volga, 100 a 120 hectireas (noroeste), 300 a 400 hectirens
(regién central) para el eultive intensivoe {legumbres). Volvemng
A encontrar parimetros cercanos a los gue preconizaba Chayanoy
de 1922 a 1928

Esta evolucidn de las ciencias sociales en la URSS en las esferas
que tocan més o menos directamente a la economia campesina no
implica evidenternente que las posiciones politicas oficiales hayan
sido modificadas. La propiedad fundada en la colectivizacidn y en
la lucha contra los kulaks no = ha vuelto a cyestionar. S6lo el ritmo
de las transformaciones y los métodes practicades por Stalin son
juzgados ahora con severidad por algunos historiadores que abordan
la historia de este periodo™ Es por lo que alin nos parece prema-
ture que Chayanov pueda ser objeto de una rehabilitacidn, aungue
en la prictica cierto nimere de lineas de investigacidn sefialadas
por £l son retomadas actualmente con nUevVos TeECursos.

i Mo es la vitalidad de algunas de estas ideas e mejor homenaje
que pueda ser rendido actualmente a Chayanov? En numerosos
puntos mucstro autor manifestaba mds complacencia con respecto
a la ecomomia campesina tradicional que a la ecomomia industrial
del mafiana, Por lo tanto, perdura para hacer positle la compren-
sidn de los problemas gue plantea la naturaleza de la economia
campesina rusa en el perfodo que precede a la colectivizaciin, La
ohra de Chayanov, y on particular su obra sobre “la organizacitn
de la economia campesina”, constituye una encrucijada en la evo-
Iucién del pensamiento agrario de su pais que no es posible evitar,

Paris, 1964,

pre 34-51 of, tambidn Vopres raciorainoi organisecii i ekomomiki relskas
jozigisteennoge proizvednvg, Moscd, 1964, pp. 261-328.

ST Y, P Danielov v 8. AL Ivnicki en Ocheriks fstord kollektivizaci
uf:lh:lr.n jozimistea v :ml'urn:'j :r:per'.Eﬂf, Mosctl, 1965, pp. 3-67.
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DANIEL THORNER

UNA TEORIA NEOPOPULISTA DE LA ECONOMIA
CAMPESINA: LA ESCUELA DE A. V. CHAYANOV !

Qui':l‘ll.‘! en la actualidad e esfuerzan por cmnpmmju el COMPOT-
tamiente econdmico del campesinado parecen en su mayoria igno-
rar que las vias que emprenden actualments estin muy préximas
de las que tomaron & partir de 1860 varias generaciones de econo-
mistas rusos. Loa problemas que acomn en nuestros dias a los eco-
nomistas al estudiar pakes tales como el Brasil, México, Nigeria,
Turguia, la Tndia e Indonesia presentan asombeosas sirmilitudes con
fos problemas que estuvieron o la orden del dia en Rusia desde Ja
emancipacion de los sierves, en 1861, hasta ln colectivizacién de
la agricultura, hacia fines de los afios 1920, a saber;

£ C6mo transformar la sociedad rural tradicional de manera tal
de pener fin a la miseria, la opresidn y el analfabetismo en fos que
= hallaba sumido €] campesinado?

! La primern veraidn de este artioulo ha sido esceita para presestar Ia
traduccifin inglesa de des de las principales obras del ecopmmista ruso A,
Y. Chayanov: el libro Qrpanizacis kréiliomskoge jorigirtoa, Maosci, 192%
[La organimcitn de la unidad econdimica campesina, Buenos Afres, Nueva
Wisibm, 1974] v ¢l ensayo “Zur Frage einer Theorle der nichtkapiealistischen
Wirtschaftsysterne” [Soboe la teorin de los sistemas econdmicos no capitoe
listas], Archiv, f&r Seclalwirernschaft umd Seciolpolitik, vol. 51 (1924,
pp. S77-613. [Incluido en el presente volumen.]

Basile Kerlday, de ln foobe Pratique des Hautes Rrudes, B, B, F. Smih,
de la Universidad de Birmingham, Inglatersa, ¥ yo mimmo hemos colabossdoe
en ln rednccin de estas obras de Chayanov, cuya traduccidn del ruso al
inglés estuvo & cargo de Smith. El libro en inglés scaba de aparecer en los
Fstades Unidos de América en la serie de traducciones de In Ameriean Ece-
nomie Asociation: A, V. Chayaney en the Theory of Peasamt Econsmy,
editade par D. Themer, B. Kerblay ¥ R, E. F, Smith, American Ecencasic
Amsccintion Translation Series; Homewood, Tlinois, 1966, Richard D. Trwin
Ca, 400 pp. Al mismo tiempe, unn reproducciin del texte sriginal o
va 4 aparecer bajo la redaccifn de M. Kerblay en la serie de pellicacion s
de la Sexta Seccidn, erme, “Brudes sur I'Histoire, I'Economie ¢1 la Socio-
Ingie dex Pays Slaves”. Mi contribecién lo debe mucho o 1o intraduceiin
{sobre la earrera v las contribuciones cientifieas de Chayanov) que Kerblay
redacth parn estn seedicién, ¥ que ya ha podido ser lelda en los Cahier
du Monde Russie et Socddtique, t v, fasc. 4 (Parks, ectubre-dicismbre de
1964, pp. 411-460), [Tnclubds on el presente volumen.]

[13a)
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2Cémo lograr que lo: compesinos modernizaran su agricultura
¥, mis mpecialments, sy técnica de explotacién agricola?

Cfmo operar esta transformacion y modernizacién de modo
de asegurar o al menos favorecer el desarrollo integral de la eco-
nomia nacional?

Uno de los primeros métedos a los que habian recurrido los
jovenes idealistas rusos para tratar estos problemas fue la accidn
directa, Cientos y cientos de estudiantes, de médicos, enfermeras,
profesores universitarios —incluyends economistas y estadisticos—
renunciaron & su vida citadina para tratar de “ir al puehlo®™, Se
establecieron en las aldeas e intentaron resultar Gtiles a los cam-
pesines, asi como de movilizarles de algin mede. Entre estos idea-
listas, algunos revelucionarios encomiaban ademis las virtudes del
socialismo, La policia los perseguia v los arrestaba, a veces con la
complicidad de los propios campesinos, que veian con 0jos sospe-
chioses a estos elementos extrofios provenientes de otras clases de
la sociedad.

Aleccionados por la experiencia, numerosos de estos intelectua-
Jes valeados a la accién consideraron finalments que, antes de pro-
seguir esas experiencias de filantropia rural, seria razonable adegui-
rir un conocimiento mas exacto de las realidades aldeanas. Thecenas
de ellos ofrecieron s colaboracién cuando Jos zemstvos —esas nue-
vas asambleas de provincins y de distritos creadas para eolaborar
en la aplicaciém de las reformas agrarias de 1861— lanzron en los
afios selenta un vasto programa de investigaciones ecendmicas v
estadisticas acerca de s problemas econdmicos de los campesines.
Jumés podri valorarse suficientemente el valor de esas encuestas,
que s extendieron a lo largo de cuatro decenios, hasta la Primera
jguerea mundial. Kepresentan una mas de mis de 4 000 volimenes,
lo que constituye posiblemente la mds vasta fuente de informacio-
nes que poseames sobre o economia rural de cualguier paks en los
tiempos modernos,

Pero mis aun gue su cantidad, es 1a calidad de esos dawos Jo
que configura su importancia. Desde los inleios e contaba entre
esos investigadores con alguncs de los espiritus miés capaces de la
época. Su simpatia ante el campesinade y su solicitud por com-
prender sus problemas los determinaron a conducie sus encuestas
de la manera mis profunda. En la presentacién de los resultados se
tomaron un gran trabaje por organizar sus informaciones, elegic
categorias adecuadas v diagramar tablas estadisticas que eviden-
ciaran las relaciones fundamentales entre los diversos grupos eco-
nfmicos y sociales de las aldeas, Alpunos de estos informes eran
hasta tal punte sobrecogedores que en (58D el gobierno prohibia
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por ley toda nueva encuesta sobre las relaciones entre campesings
y terratenientes, bo que no impidid por lo demds que el tralajo
eontinuar.

A partic de 1880, eminentes economistas, estadisticos, socidlogos
¥ EXpertos en cuestiones agrarias clpsifiearon, analimron y llevaron
a término los materiales aportados por las sucesivas investigaciones
de los zemstvos. Sus articulos y sus libros constituyen la Jiteratura
analitica miis rica que poseamed sobre la economia campesina de
un pais para el periodo posterior a la revolucién industrial. Entee
los cientificos rusos que participaron del debate sobre los datos es.
tadisticos de los zemstvo, Kablukov, Kosingki, Chelinceyv, Makarov
v Studenski se distinguen por sus intentos por formular una teoria
de la economin campesina. Alexandr Vasilievich Chayaney, que
fue de 1919 2 1930 el mayor especialista ruso de economia rural,
realizd la sintesis de las ideas tedricas de sus predecesores v de sus
contemperdness y las desarrolls en lineas originales. Hablaremos
ahora de dos de esos principales estudios,

El primers, y de lejos el més importante, es una de las obras
maestras de Chayanov: Organizaciia krestianskogo fosdaision, Se
trata de una teoria del comportamiento campesine al nivel de la
explotaciin familiar individual, de algin modo en el “micro™ ni-
vel. El segundo estudio, més corto, "Zur Frage einer Theorie der
nichtkapitalistischen Wirtschaltsysteme™ # que traduciremos como
“Sobre la teorfa de los sistemas econdmicos no capitalistas”, ade-
lanta la tedis de que a escala nacional, o en €l “macro™ nivel, la
economia campesing debe ser tratada como un sistema econémico
propic, como un sstema no capitalista de economia nacional. Las
breves anotaciones que siguen s referirin principalmente a la teo-
ria de Chayanov sobre la explotacion campesina familiar, su micro
teoria, que Constantin von Dictze ha calificado como “la mds exi.
tosa sintesis eonsteuctiva que jamds se haya realizade en ese domi-
nio hasta el presente™?

LA TECHIA DE LA EXPLOTACION FAMILIAR CAMPLSINA

El [m:d:'m mis sequro para malentender la explotacién familiar cam-
pesing. —dice Chayanov— consiste en considerarla como una em-

£ Arehiv filr Socialuiieenschaft und Sosdalpolitik, 1,
. 577-613, [Incluido en el present= wﬂllllﬁhﬁ A
e :‘I?B:m D:;;H. lrpﬂ"wrf:, Encyclopedia of the Social Seiences, vol,
ik !Béil:ll.’l i ¥ comunicaciin personal del profesor von Dictee (vern-
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presa comercial; dicho de otra manera, como una empresa de tipo
capitalista. Para &1, la caracteristica fundamental del negocio co-
mercial o de la empresa capitalista reside en que contratan traba-
jadores con el fin de aseguearse una ganancia; por el contrario, las
explotaciones campesinas familiares no emplean ningiin trabajados
a sueldo, cualquicra que éste fuere, Chayanov sélo considera unas
explotaciones familiares de tipo puro, en el sentide de que depen-
den tmicamente del trabajo de Jos miembros de la familia,

La definicién que da de la explotacidn familiar pueds sorpren-
der por su estrechez, sobre todo si pensunos en el uso mucho mas
amplie gue se ha hecho de este términe en los Gltimos decenios.®

Los economistas que tienen las costumbre de pensar en términos
de medeles podrian suponer que Chayaney ha fabricado para sus
necesidades un modelo especial o un tipo ideal, En realidad, Cha-
vanov considera su categoria como real v extralda de la vida real.
Sostiene que 905 v mas de las granjas rusas durante el primer
cuarto del sigho xx no contrataban frabajaderes, ¥ que esas uni-
dades constituian explotaciones familiares en el sentido estricto de
su definicidn, En la medida en que su afirmaciin sea exacta, s
modele estaba lejos de ser “ideal”; muy por el contrario, represen-
taba la granja mas tipica de un pals que, en la época, era el mayor
puis agricola del mundo,

A partir de alli, Chayanoy declara sibitamente que los concep-
tos econdmicos ordinarios no som aplicables al andlisis del compeor-
tomicnto econdmico de las explotaciones compesinas que utilizan
exclusivamente ol trabajo familiar, Actualmente, los conceptos y
doctrinas clisicas ¥ neoclisicas cominmente admitidas —escribe—
han side elaborados para explicar €l compertamiento de los em-
presarios capitalistas v el funcionamiento de empresas comerciales
en las que la mano de obea trabaja por un salario. Las teorias eco-
ndmicas del comportamiento de semejantes empresas se fundan so-
bre las relaciones cuantitativas entre salaries [del trabajo), mtends

[del capital), renta (del suelo) y manancia {del empresario), Para
saber 41 una empresa determinada rinde una ganancia, conviens
establecer en principio el valor del ingreso anual brute, luego de-
ducir los gastos en saleriss, surminisires, mantenimiento, remplao
del capital fijo v otros gastes ordinarios, comn la renta, y comparar
por fin la suma restante con el inferds que podria obtenerse a las
tasas corrientes para el valor global del capital [ijo v del eapital

i La expresabn "explimcicn familinr™ e aplica igualmenie o wece: a
eengresas de tipo capitalista gque producen esencialmente pam la exporna-
cifm, con la condickin de que esas empresas sean efectivamente dirigldas
mor In famidia.
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circulante, Estos cuatro factores —salariog, interds, renta v ganan-
cias— actian én una estrécha interdependencia funcional y se de-
terminan reciprocamente. Desde & momento en que uno de esos
cuatmo factores se halle ausente, se torna imposible determinar con
precision o que hay que incluir en cada uno de los otros tres, v
por lo tanto determinar su magnitud. Que se suprima uno de esos
cuatro factores —afirma Chayanov— y todo el edificio tedrico se
desnivela, coms una carreta que ha perdido una rueda. ¥ esto e
precisamente o que ocurre —segin ests autor— cuando o eco-
nomistas intentan aplicar las nociones de salarios, ganancia, renta
© interés al easo de las explotaciones familiares campesinas,

Puesto que la explotacidn familiar no contrata trabajadores,
tampoco page salarios, y consiguientemente ln categoria econdmica
“salarios” se halla en esie caso desprovista de contenide, v In teoria
econdmica del salario resulta extrafia a la actividad familiar, Lle.
vando el arpumento mds lejos, Chayanov se pregunta s, ante |a
ausencin de salarios, la ganancia neta, la renta v el interés del ca-
pital pedrian ser calculados para explotaciones campesings de este
tipo. Su respuesta es un “no” categdrico. Ante la ausencia de sala-
viod, dichas evaluaciones resultan imposibles. Como consscuencia,
no se puede explicar el comportamiento econdimico de esas explo-
taciones mediante las teorias clisicas de los cuatro factores de pro-
duceifn.

Mis aun, Chayanoy niegn que se pueda compensar vilidamente
I ausencia de salarios asigndndele un valor sl trabajo no remu-
nerado de ln familia. Para &, el hogar campesing debe ser consi-
derade eomo uny unidad econdmica particulas, v el prodiecto anual,
descontados los gastes, ratade come un ingreso global de o noti-
vidad familiar. Por su misma naturalesa, este ingreso es dnico ¢
indivizsible. No puede ser fraccionado validamente cn salaricd y otros
factores de page segin la teorfa econdmica clisica, En su opinidn
el ingreso de la familia campesina es ivdiferenciable.

Chayanoy admite que los economistas profesionales puedan re-
funfufiar ante esta tesis, asi como que prefieren —como le habia
dicho Alfred Weber en 1924 en Heidelberg—* incluir sstas unida-
des familiares deniro de las empresas comerciales, mis ficiles de
tratar, en un sistema fnico, en Una economix universal, csa econo-
mia ¢lisica en la gue &llos se han formado. Pero semejante tenta-
tiva —insiste— estd condenada al fracaso,

Los economistas —soetiene— deberdn admitiv que las economias

¥ Alfred Weber, eminente economista alemin, publicaba entonoes en

colaboracién con Joseph Schumpeter ¥ Emil Lederer la princlpal revista
alemana de ciencia social: Archie fir Sesfolivieenschaft und Sozialpolivk.
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compuestas por unidades familiares para Ias que no basta la cate.
goria de “salarios” ponen de relieve una estructura econdmica fun-
damentalmente diferente y requieren una teorfa econdmica igual-
mente diferente. Semejante sistema econdmicn —escribe— serfa a
la economia de hoy Io que la geometria de Lobachevsky fue con
respecto a la de Euclides, En su tiempo, Lobachevsky habia aban-
donado el postulade de las rectas paralelas; nodotros nos veriames
ronducides a abandonar la categoria de los salarios.

La teoria de Chayanov —o, s e nos permite la expresidn, su
economia no euclidiana— no se halla Bmitada a la produccidn
campesina propiamente agricola, sino que apunta al ingreso total
de la familia campesina, ya sea que se origine en la agriculiurs o
en otras actividades, artesanales o comerciales, La unidad econdé-
mica para la cual elabora su teoria es la familia campesina tomada
globalmente en todos sus trabajos o, s se prefiere, la actividad
eeonbmies todal de la mano de obra familiar, Concebia pues s
1earip de la econromia campesing como un aspecte particular de
una doctring mds ampliz, una teoria general de la economia fami-
lar®

EL BQUILINRIE TRARA]CO-CONSUMO

El concepto basico que Chayanoy utiliza para analizar la economia
familiar e el gue denomina ¢l equilibrio irmbajo-consume entre la
satisfaccién de las necesidades familiares y el caricter penos (o
fastidicsn) del trabajo. Tna vex comprendido, este concepto brinda
la clave de toda su teoria ¥ de su modo de pﬁ!ﬁenuﬂiﬁn. Eata nocidn
e una de las mayores armes gue utiliza en sus severas criticas tanto
de la ecomomia marsista en Rusa como de la economia ertodosa
clisica ¥ neoclisica de Cecidente.

En ol desarrollo del concepto de equilibrio trobajo-consame,
Chavanoy adopta como punte de partida el ingreso brufo o pro-
dusts brute de un hogar campesing al final del afio agricola, in-
preso que se establece 2 un clesto nivel (por ejemplo, 1000 rubles),
Die este ingress bruto anual hay que deducir algunos gastos gene-
rados por Ja necesidad de volver a colocar la explotaciin en el nivel
de produccién que posein al comienzo del afio agricola: semillas,
forraje, reparaciones, remplazo de los aperos de labranza y del

 Vinse & tituls del libso de Chayanov en alemin, Die Lehre von der
Bawerlichen Wirkschaft: Versuch eider Theerie dér Familinwirischaft in
Landbau [La teorfs de la economia campesing: ensaye de una teoria de ln
ceomamia familiar en In agricultura), Berlin, P, Parey, 19235,
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material fuera de uso, ete.. .. Una vez deducidos estos gastos, la
familia s¢ encuenira con un products nefo, o ingTeso meto, que
eansttinyge el rendimiento de su trabajo a lo largo de ese afio agrico-
Lt ¢ Como se va a repartir dicho ingreso neto, o producto neto, en
el presupuesto familiar, entre ¢l consume, la inversidn, con el oh-
jeto de elevar Ix productividad de la explotacién, v el ahorm (en
In medida en que pueda existic un ahoreo que no serd invertido
en la granja) ? De modo mis simple: ;gué debe comer la familia,
qué debe inveriir en la explotacién agraria, qué debe ahorrar?

Una empresa capitalista —subraya Chayanev— puede obteney
una indicacién objetiva, cuantitativa, de lo que debe hacer, Dedu-
ciendo de su ingreso bruts los gastos de inswmos v de salarios, una
empress puede conscer su ganancia neta. 51 desea aumentar dicha
manancia, Ja empresa puede inyectar un capital extra v obtener en
un tiempo predeterminado un estade cuantitativo exacte del creci-
miente, sies que lo ha habide, de la Eananein netn, Ahora bien:
pura una explotacién campesing no hay ni salarios ni ganancias
netas. Por cierto, los miembros de la Tamilia saben en términoes
generales cudntes dias han trabajado, pero —insiste Chayanov— no
existe ningiin procedimienta vdlide para estimar en dinern el valor
del trabajo apertado. Todo cuanto ellos pueden ver es el products
neto de su trabajo, ¥ no hay ningin medio para dividie libras de
trign por jormadas de trabojo, o viceversa,

Segiin Chayanov, la familia campesina procede mediame una
evaluacion subjetiva, basada sobre wna larga experiencia apricol
de la generaciin actual y de las generaciones precedentes, La ma-
verla de las familias campesinas —nos muestra— pueden s hien
brindar un gean ndmeros de horas de trabajo, o bien teabajar mis
intensamente, ¥ a veces hacer ambas cosas a la vez, La cantidad
de trabajo apertads, en condiciones dadas, por los miembros de 1a
familia es lo que Chayanov denomina grado de autoexplotaciin
del trabajo familinr. Los campesinos no harin un esfuero mayor
salve que estimen que dicho esfuerzo se traducicd en un incremeno
del rendimiento, el que podria wer afectades o sea 2 un auments del
consume familior, de la inversitn en | granja, o de los dos facio-
ves simultineamente. El mecanismo que Chavanor ha definide para
explicar el comportamiento de la familin cimpesing es el pringipio
de equilibrio trabajo-consume, Cada familin —eseribe — trata de
obtener un ingress anual adecuado a sus necesidades esenciales:
esto hace entrar en juego evidentemente o cardcter “pencso” del
trabajo, v la Gunilin no lleva su esfuerzo més alld del umbral en ef
fque lo penoso del trabajo suplementario predomine sobre un posi-
ble sumento del rendimiento. Cada Familia se esfuerzn por obtener
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un halance o un equilibrio aproximative entre el grado de satisfae-
cion de las necesidades familiares v el grado de “penosidad™ del
trabajo.

En s —como se apresura en agregar Chayanov— no hay nada
nuevo o notable en este concepto. Lo interesante, y lo que consti-
tuye ¢l valor del libre de Chayanoy, es el modo en que maneja el
concepto. Murstra cémno para familias diferentes €] balance o el
equilibrio entre Ja satisfaccidn de las necesidades de consume y
el grado de penosidad del trabajo depende de la dimensitn de Ta
familia, asi como de la proporcién entre miembros que trabajan ¥
los que no trabajan. Reconstruye “la historia natural” de la I'an?i_l.m
desde el casamiento de la joven pareja, el crecimiento de los nitios
hasta la edad en que pueden trabajar v los casamientos de la se-
gunda generacidn. Fstableciendo una relacidn entre esta historia
natural de Ja familia y las cambiantes dimensiones de las explota-
ciones campesings de uns a otra generacidn, Chayanoy desarrolla
¢l concepto de “diferenciacitn demogrifica”, que solicita a sus lec-
tares no confundir con el concepro marxista de diferenciacion de
clases en el compesinado. :

Mas su andlisis dista de ser esencialmente demogrifico. Fundéin-
dose sobre las estadisticas de los zematvos, bos estudios que fueron
el ohjein de sus predecesores ¥ colegas, v sobre musevas investign-
ciones en el tereno, estudia los efectos de toda wna serie de Eaclm-
e sobre el balance trabajo-consume, Tiene en cuenta la di.mm:!anﬁn
de las explotaciones, las calidacles del swelo, los productos obtenidos,
los aperos, los abonos, la ubicacién, los precios del mercado y de
la tierra, la tasa de interés de los capitales involucrades, ln posibi-
lidiad de ejercer industrias u oficios especiales, la de procurarse umn
trabajo de remplaze ¥ la relativa densidad de la poblacida. Se in-
teresa menos por el efecto particular de eada une de estos factores
rjue por su reacciin mutua o medida que _m]u-;i:m:m.

Al medir la influencia de esta pluralidad de clementos sobre
¢l delicads equilibrio entre la presidn de las necesidades familiares
v el caricter penoso del trabajo, Chayanov recurre a conceples ¥ a
téenicas pertenecientes a la teorfa de la utilidacl marginal. Su ter-
minelogia incluye por ejerplo la satisfaccion de le demanda v el
gasto marginal de mano de obra, Para factores tales como la vo-
luntad de brindar uwn mayer esfuerzo de trabaje, que no se prestan
a ninguna medida precis, construyd prificas de equilibrio que
evidencian la interaccidn en unas hipdtesis variables,

Chayaney habia previste con sumi justeza gue el hecho de em-
plear las técnicas de la economia “burguesa” chocarfa a un buen
nimers de sus contemporinecs en la Rusia sovidtica de lod afios
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1625, Replicaba que su trabajo debia ser juzgado no por la “ge-
" de sus técnicas, sino mas bien por los resultados ohtenidos

al aplicar dichas téenicas a los datos rusos, a la luz de postulades

econdmices bien anclados en el comportamiento campesi

Al resumir suz impugnaciones, Chayanov escribe que “el ingreso
disponible se reparte en funcidn del equilibrio entre evaluaciones
de produccidn y de consumo, equilibrio que traduce un deseo de
mantener un nivel constante de hienestar”.” Groge medo, un au-
mento del ingreso conduce & un aumento simultineo del presupues-
to familiar y de la formacién del capital. E] modo preciso en que
dicho ingress se reparts en cada familia es una cuestifn de juicio
subjetive del jefe de familia, y ne podria por ende ser expresado
en términos objetives v cuantitativos.

Segtin Chayanov, los caracteres esenciales del comportamiento
econdmice de la familia campesing son fundamentalmente dife-
rentes de los de las granjas capitalistas en lo concerniente tanio a
los precios que estin dispuestas a pagar por la compra o el arren-
damients de In tierra cuanto al interds que aceptan pagar pam
obtener préstames de capital, o el precio al cual se hallan dispues-
tas a vender sus productos, etcétera ... En condicicnes en que las
granjas capitalistas quebrarian, las familias campesinas pueden per-
mitirse trabajar un nimero muy grande de horas, vender a precios
inferiores, arreglirselas sin excedente neto, y sin embargo, afio tras
afno, continuar explotando la tierra. Por estas razones, Chayanov
conclaye que el poder competitive de lad explotaciones familiares
campesingas con respecto & las grandes granjas capitalistas es mucho
mayor del que habian previsto Mark, Kautsky, Lenin v sus suce-
SOTES,

VIABILIDAD DR LAS EXPLOTACIONES FAMILIARES CAMPESINAS

Al proclamar la viabilidad de la explotacidn familiar agricela,
Chayanoy adoptaba una pesicién radicalmente opuesta a las prin-
cipales corrientes del pensamiento marxisia en Rusia y en Europa
occidental. Marx habia definido al campesine que no contrata tra-
hajadores como una especie de gemelo econdmico: “En cuanio
poseedor de los medios de producciin, este campesino cs capitalista -
en cuanio obrern, e su propio aslariade.” Mis aun, agregaba: “La
separacion entre los dos es la relacién normal en esta sociedad [capi-

¥ Para un andlisis antecior del equilibrio entre “need” y “labonr®, wéa-

se W. Stanley Jevons, The Theory of Political Ecomomy, 43, ed., Londres,
Macenillan, 1911, eap. v.

P
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talistal " Siguiendo la ley de la divisién creciente del irabajo, la pe-
quedia agricultura compesing debe necesariamente dejar lugar a la
pran agricultura capitalista, Segin las propias palabras de Marx:
“...] (el) campesino que preduce con sus solos medios (de pro-
duccién} se transformari poco a pooo en pequefin capitalista al
explotar ipualmente ¢l trabajo de otro, o hien perderd sus medies
de produceidn [. . .] y se convertird en asalariado. Tal es la tendencia
en la sociedad donde domina el medo de produecién capitalista™?

Marx y Engels crefan que las yentajas de la concentraciin y de
la centralizacién jugaban en favor de las explotaciones capitalistas,
que con el tiempo absorberian a los pequefios campesinos. Dos disci-
peulos eminentes de Mars adhisieron a esta posicidn: Kautsky —cuya
monografin e Agrarfrage [La cuestidn agraria] fue publicada en
Stuttgart en 189%— y Lenin —cuyo estudic titulade ET desarroflo
del capitalizmo en Rusia aparecid poco despuds, en el mismo afio,
en Maoscih. Ambos anidisis —el de Kautsky para la Europa octiden.
tal y el de Lenin para la Rusia sarista— fueron dsperamente eri-
ticados en una gran masa de literatura que no es el caso discutir
agqui.’ Lo que nos interesa directamente es que Chayanov haya re-
chazado simultineamente ¢l andlisis realizado por Mare de la ex-
plotaciém familiar agricola y, por otra parte, el juicio sustentado
por Lenin acerca de ln importancia de las granjas familiares en fa
economia rusa de su thempo.

Diesde el principio de su libro sobre La organizacidn de la wnidad
eeondmica eampening, Chayanov ataca esta pretendida doble natu-
raleza del campesine, gque combinaria en su sola persona los ateibu-
tos del capitalista y los del asalariado. Califiea esta ambivalencia
de fiecidn indtil y, lo que es peor, de “ficcitn puramente capitalis-
ta”, en el sentido de que es fabricada a partiv de categorins capita-
listas y solo resulta concebible en el interior de un sistema capita-

8 Marx, Theorien iber dem Mehrwert, [Hay trad. esp.]

¥ Antes incluso de la aparicién del libro de Kansky, la posicién v Ia
polftica de los socialistas alemanes ante el pequefio campesinsde habin le-
vantade vivas discusiones en el seno del partido. Alguncs de esoa testimo.
nios han side efmodamente reunidos ¥ traducidos en inglés por B O, K.
Ensar en su el repertorio Maodern Socialiim, 2a. ed., Londres y Nueva
York, 1907, especinlments los decumentos xv, xvr § xvil. Interesambes dis-
cisslomes sohre la controversin en Furopa central y occidental son presen-
tadas por A, Gerschenkron, Bread amd Democracy in Germany (Berkebey,
California, 194% y por George Lichtheim, Mearsim (Londres, 1961}, cap.
5, "Kautsky” [hay edic, en esp]. Sobre esta controversin en la Rusin sorista,
véase el articule del profesor Bedblay en los Cakiers de Monde Rigs of
Sovidtique, vol, v, fase. 4 {octubre-diciembee de 1954), pp. 11460 fincluido
en la presente recopilacion].
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lista. Por razones ficiles de comprender, Chayanov ne declaraba
explicitamente que criticaba a Marx, pero no es demasiade dificil
para cualquicra que esté familiarizado con las cbras de Mare, o
eont lo gue Lenin ha eserito sobre Marx, descubrir quitn era al
menos uno de los blaneos de Chayanoy, 1

Sefialemos de paso que la posicion de Chayanow con respecio a
Marx no era enteramente original y reflejaba el trabajo cumplido
==at partir de la aparicion, en 1905, del teatads de Kosineki— por
una escuela de economistas rurales ruos llamada de “la OTEANiza-
cién y de la produccidn®. Una formulacidn muy clara de 1a pasicitn
de este grupe fue aportada por Resa Luxemburg, la personalidad
mis dindmica del socialismo alemin en tiempos de la primers gus
rra mundial, en su célebre tratado Lo acunwlacidn del capital. Na-
cida en Polenia bajo el imperio zarista, Rosa Luxembury estaba
muy al corrdente de In liteeatura rusa sobre la cuestidin campesina:
“Es una abstraceién vacia de sentide —escribe— aplicar simultd-
neamente todas las categesias de la produceidn eapitalista al cam-
pesinado ¥ concebir ol campesing como siendo a la ver su propio
empresaric, su propio asalardiado v su propietarie. La particularidad
econdmica de bos campesinos, s quersmos ubicarlos [...] en una
categoria indiferenciada, reside en el hecho mismo de quiE 10 perte-
necen ni A la elase de los empresarios capitalistas ni o la close del
proletariacdo asalariado, en que no representan bn produceisn Eapita-
lista, sino una simple produccitn de productos para el consume.” 1

Las divergencias entre Chayanov y Lenin son atin més mareadas
fue las existentes con Mark, Desde 1899, Lenin sseribia que los
granjeros capitalistas y la burguesia campesing predominaban va en
los eampos rusos, Ellos sdlo estaban en minoria —eseriliin Lemin—
en no s del 209 de las explotaciones, mientras que, tanie res-
pecter de la totalidad de los medios de produccitn coms a sy parti-

W Coandy Chayanov se hallaba de aceerds con Mars, oo vactlaba en
citarlo por su pombre. Asi, cita dos veces —en La arganizacidn de la unided
ecendmica comprrine— el célebre pasaje en el que Marx declara: “[...] en
Ia explotacion parcelaria v & pequedia propiedad [...] la prodoccidn se di-
rige sohee todo o la satisfaccidn de las necesidades pessonales v no estd regu-
ladn porla tasa de ganancia general (es dedr, eapimlista)', Mars, L capr'h
tal, en la trad. de Molitor, t. %1v (Paris, Alfred Costes, 1930}, p, 100,

Marx aprendié el nuse principalmente, debe sefialinelo, parn poder leer
los infarmes de los semiteos, Trees volimenes de estas notas ya hon zide
publicadas en nso: Arjie Markse-Engelia, vola, x1, xm, xm (Mosch, 1948,
1952 y 1955, respectivamente ).

1 Rosa Luxemburg, Die dkkumulation der Kapitals, Beelin, 1915, en la
reedicifm de 1923, p. 368. [Hay trad. esp.]
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cipacidn en el producto total *. . .] la burguesia campesing es sin
duda preponderante, ¢l seflor de la alden de nuestros dias”.=

;Bobre quét criterios se apoyaba Lenin para distinguie Jes gran-
jeros capitalistas de los campesines no capitalistas? Para €, la etapa
decisiva hacia el capitalismo se franguea cuando se empiesa a cons
tratar obreros, cusnde “el drea de las siembras entre los campesines
acomodndos supere la nomma de wrabajo por familin (es decir, la
contidad de tierra que puede cultivar una familia con su propio
teabajo), obligindolos a emplear obreros) asalariados”. . .** Fara
Lenin, la contratacién de obrecos agricolas se habia expandido am-
plismente, v Kusia estaba totalmente sobee la via de ana a_ngrit‘.ultu.ra
capitalista, con una burguesia campesina y un proletariade rural.
Las numercsas referencias de Chayanoy al papel sumamente mi-
nimo gue desempediaban los trabajadores asalariados en las granjas
rusas (sostenia por ejemple que 90 a 855 de ellos no tenian traba-
jadores asalarindos durante el periodo de 1500 a 1925) constituyen
pues una refutacion directa, aungue implicita, de Lenin. E_!n reali-
dnel, toda su posicion al respecto ——su opciin por !a granja puri-
mente familiar como elemento tipico para Fusis, su insistencia sobre
Ia capacidad de supervivencia de tales explotaciones familiares, asl
como su marers de tratar ly diferencineidn rural en términes de
ciclos demogrificos mis bien que de antagonismos de clase— era
diametralmente opuesta a la de Lenin.

ALCANCES DE LA TEORIA DE CEAYANOV

La “micro” teoria de Chayanov, en la medida en que tuve tempo
de elaborasly antes de que 1 carrera resultara interrumpida, e
esencialmente una teoria referida a un tipe dado de mp'lnfa.l:rﬁn
[amiliar existente en Rusia, aguella que no contrifa nmgll:m tipo de
trabnjador. Existian no obstante otros tipes de explotaciones eam-
pesinas en Rusia, e inclusa exiatian formas capltnlrfms. Si 5-:_1[_1:-m=s de
Rusia, nes encontrames con explotaciones campesinas familiares en
niras partes de Europa v también en Asia, en Africa y en América
Latinn, La teorin de Chavanov fue elaborada para considerar unas
condiciones rusas donde el tipo de explotacién familiar de Ja que
¢l hahla realmente predominaba, Pero In “micro” teorin de Chaya-
now ges aplicable a las explotaciones familiares de otros paises?

12 W, 1. Lenin, Bl desarrollo del capitalisrne e Rausia, Mosci, Ediarial

Proprese, peo 174,
1% Ihid., p. 58,




150 DANIEL TIIORNER

El misme concedia gue su tesela funcionaba mejor para los
paises de débil densidad de poblacidén que para aguéllos con mu-
cha densidad. Se aplicaba mejor igualmente a lod paies cuya es-
tructura agraria habia resultade conmovida (como en Rusia, des-
pus de la emancipacién de los siervos en 1861) que a los paises que
poseian una estructura, agrana rigida. Alli donde los campesines
no podian felhmente comprar o arrendar un suplemento de tierra
—reconocia—, su teoria requeriria ssr seriamente modifieada,

Chayanov no puso a punto estas modificaciones en su “micra"
teoria; no elabord una teorin general de la agricultura familiar
vilida para pafses diferentes de Rusia, No por ello dejé de sefialar
que e parecia que una teoria general de la explotacién familiar
campesina en €] “micro” nivel de la granja podia ser elaborada, En
su pensamiento, e caso de Rusin —gue desarmollé de manera tan
compieta— no era sino una iuwstraciin de ssta teoria mds amplia,

Es posible preguntarse si no era demasiado optimista en cuanto
a la posibilidad de semejante “micro” teoria universal. Recordare-
mos que cuando analizaba los méviles de las decizsiones de los cam-
pesinos rusos, Chayanov habia considerado un gran nimero de fac-
tores, tules como fa dimensidn ¥ la estructura de la famibia, e cui-
dado de la tierea, el clima, el acceso 2 los mercados v la posibilidacd
de encontrar trabajos complementarics en la estacifn de inactivi-
dad. Le resultaba tanto més ficil construir sus modelos en la me-
dida en que asumia desde el vamos la existencia de un solo tipo
“pura” de explotacién familiar, sin trabajo asalariado. La extensidn
de la teorin fuera de Rusia implicaria cuando menos la puesta a
punio de modelos de remplazo para las explotaciones campesinas
de tipo “impure”, que emplean mano de obra asalariada,

Aun cuando haya involucrado una amplia serie de posibilida-
des, la teoria de Chayanov sobre la agricultura campesina sipuid
siendo esencialmente una teoria estitica. Desde 1860 hasta los afios
[920-1950, la econcmia agricola rusa experimentt una serie de cam-
bios ripides v fundamentales; de uno a otro sector, de une a otra
regiim, exastian diferencias marcadas en las tasas de crecimiento, Por
cierto, Chayanov ahudia a veces a dichas diferencias, pero habia ins-
talado su troria en un nivel de abstraccidn que la ubicaba muy por
encimi de esas distinciones,

En lo concerniente al marce mis amplio de las instituciones, le
gustaba decir que ¢ capitalismo era solamente un sistema econd-
mico particular, que habia habido otros en Ia historia y que podian
existiv otros también en el porvenie. En su articulo de 1924 sobre
“la teoria de led sistemas econdmicos no capitalistas”, Chayanov
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enumera seis tipos principales de economias, Tres de ellos son fami-
liares: &l capitalisno, el esclavisme, el eomunisme. Divide el coarto,
“la economia familiar™, en dos subtipos: la economia “natural” y la
economis “de comsumo': estos dos Gltimos términcs pueden see
tomados grosso mode como cquivalentes de “autasquica” v Yorien-
tada hacia el mercada™. En sus otras dos categorias, “la economis
servil” —tipica de Ja Rusia zarista— v “la economin feudal® —ti-
pica de la Europa occidental de la Edad media—, “la economia de
consumo™ de los sefiores se oponia a la economia “natural” de los
campesinos. La principal diferencia entre ambos sisternas, segin su
esquema, residia en que en Rusia los campesines trabajaban sus
propios campod pero debian efectuar pagos en especie al sefior, misn-
tras que en el Oceidente el campesino debia efectoar un determinado
nimero de jornadas de trabajo en la tierra del sefior, Tanto uno
come otro sistema de relaciones enire campesino y seflor constituyen
esencialmente simbicsis de los dos subtipos de la categoria “econo-
mia farmiliar®, De hecho, pues, Chayanoyv solo recopocia cuatro sis-
temas principales: e capitalismo, el esclavismo, el comunizmo y la
economia familiar.

Chayanov se preguntaba si una teoria dnica v universal hastaria
para dar cuenta de estos coatre sistemas. Podria sin duda claborarse
una —concediz—, pero no contendrin mds que abstraccion:s vagas
y pretenciosas sobre la nocion de escaser v la de optimizacion. Lo
cual no servirfa para gran cosa. A decir verdad, cada uno de escs
sistermnas econdmicos exige su propia teoria v su propio cuerpo de
nociones tedricas. Cada una de dichas teorins debe explicar en el
nivel global el funcionamiento econdmico de las naciones v de los
estados que son de su competencia,

El sistema que Chayanov conocia mejor por experiencia era. na-
turtbmente la economia familiar de su Rusia natal. En varias opor-
tunidades, manifestd el deseo de demostrar la importancia de la ex-
plotacidn agricola familiar para toda la economia naconal nsa. En
la introduccién a su libro La organizecidn de lo unidad econdmica
campesing anunciaba su intencién de profundizar ulteriormente este
tema, pero al parecer no tuvo tiempo para hacerlo, Por esta rasin,
no nos ha dejado ninguna exposicidn sitemdtica de su teoria de la
economia familiar & nivel nacional, ni tampoco ningin estudio con.
creto del funcionamiento econtmico global de un pais predominan-
temente rural. Mo obstante, encontramos eparcidas por su obra
muchas sugerencias sobre la economia campesina a nivel nacional.

Cuando en 1930 Chayanov fue arrestado junto con muches de
sus colegas, sus equipos de trabajo fueron dispersados, Un grupo de
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especialistas en economia campesing, muy experimentado v fecun-
do, fue asi dislocado. La calidad de los escritos de Chayanov entre
1911 v 1930 nos autoriza & creer que, si se le hubiera permitido
continuar su teabajo cientifica, habria aportade wna contribucién
aun mis importante a la explicacidn del comportamiento econdmicen
campesing, tanto en ¢l interior como fuern de Rusia.

MARKE HARRISON ®

CHAYANOV Y LA ECONOMIA DEL CAMPESINADO RUSO

Los afios posteriores a 1900 vieron la emergencia de la tradicién
“neopopulista” como una de las principales tendencias del pensa-

_ miento econdmico en o estudio del campesinado ruso, Para los afios

veinte Alexandr Vasilievich Chayanev habia llegado a ser uno de
Ins portavoces mas influyentes de esa tradicion, Su escuels fue dis-
persada en 1530, Pero en el estudio occidental de los campesinados
modernos, su obra adguiere una imporancia cada ver mayor, Este
articulo examing el lugar gue ocupa Chayanoy en el desarrollo del
pensamiente econdmico v de la discusion politica, y trata de obi-
carlo en el contexto de la hisworia del propio campesinado ruso. Se
examinan en pacticular los problemas v las teorias referentes a Ja
asignacitn de los suministros de fuerza de trabajo. Finalmente, se
pantea el problema de la ileologin en el pensamiento econdmico.

TN TROGUGCIGN

Casi pada sabemos de los primeros aios de Chayanov. Nacido en
B8, inicid su carrera profesional en Mosci, y publicd sus primeros
trabajos en 1909, a la edad de veintion anos, Su reputacién como
economistn agricela crecid rapidamente, y en 1919 fue nombrado
director del Seminario (después instituto) de economia agricola de
la Academia agricela Timiriazev de Mosci; considerado miembro
Tundador del 'Gm];lhu, fwe excluids de df8te a filtimo momeEnte. !

¥ Profesor wisitante de eromomia em la Universidad de Warwick, El
autor agradece al Seminario de historia ecomdmica de la Universidad de
Cambridge, al Dr. Charles Feinstein de Clare College, Combeidge, al Sr.
Peter Law, de la Universidad de Warwick ¥ al profesor Teodor Shanin de
Ia Univensidad de Mapchester por sus comentarios y consejos sobre sucesi-
vas versiones de este articulo.

1 Sobre Tn vida de Chaynoy, véase Kerblay, "A V. Chayanov: sy vida,
rarrera ¥ trabajos” [incluido en ¢l presente volumen], y Noum Jasny, Sowiet
Feonomods of the lwendies, Names to be remambered, Cambrdge, 1972,
pp. 202208, Sobre Chayanov y el Gosplan, wéase V. I Lenin, “Predvar-
welnd spisok chlenoy obshcheplanovoi komdssil pri 8TO (kak material dlia
ohsughdenia) 17 o (192117, en Lemineki sbornik, t xx, Mosci, 1932, p. 24
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Heunit a su alrededor un cuerpo de investigadores ilustre: sus dos
colaboradores més proximes fuercn A. N, Chelincey y N. P. Ma-
karov, pero hubo otros —por ejemplo V. S Nemchinov y A, L,
Vainshiein— que despuds llegaron a ser meds famosos que ] propio
Chayanov, Durante algin tiempo Chayanoy estuvo estrechamente
relacionado con N. D. Kondreatiey, Les afies primeros y centrales de
la déeada de 1920 fueron los de la preeminencia deChayanoy en
su campo; de ahi en adelante & y sus colaboradores empezaron o
wr objeto de creciente ‘presifin politica y ataques polémicos por
prte del gobierno soviético. En 1930 muchos de ellos, incluyendn
a Chayanov, Makarov y Kondratiey, fueron arvestados y acusades
de disolventes ¥ de dirigentes de una organizacitn contrarrevolucio-
naria: el llamado Partide del trabajo campesing {TEP).#

& Por qué hoy este autor es importante para nosotros? Chayanoy
pertenecia a la tradicién neopopulista; es decir la tradicién popu-
lista musa en las ciencias sociales y el trabajo estadistico, agronfmico
y de extension rural, que puede situarse aproximadamente a princ-
plos de siglo con la aparicién de obras de Chernenkov, Shcherbina,
Kosinski 'y otros, y las primerss confercncias y organizacienss de
estadisticos v funcionarios sanitaries v médicos rurales. El téeming
"necpopulista” fue utilizndo por primera vez por L. N, Liteshenko,
critico relativamente conservador de Ja escucla de Chayanov, para
deseribir la tradicion 2 que pertenecia;® pesteriormente, algunos
marxistas sovifticos retomaron el términe con el mismo sentido.

La tradicidn neapopulista destacaba la viabilidad de la agricul
tura campesing y su capacidad de sobrevivie y prosperar en cual-
quicr situacién pues el campesinade no tenla esa tendencia forsosa
a desarrollar las crecientes decigualdades econdmicas y los antage-
nismos de clase de la socedad industrial burguesa; no se verificaba
una tendencia a crear grupes eads vez mayores de campesinos ricos
v pobires o sin tierra con un grepo intermedio de campesinos medios
cada vez mis inestable, La aldea era una comunidad abrumadora-
mente homogénea, capazx de reproducicse constantements tanto eco-

Debo esta diltima referencia a una amable indicacidn del Sy, Sephen
Whenatcrofe, del ceees de la Universidad de Birmingham.

¥ Véawe Roy Medvedev, Lel Mrory jugde, Londres, 1972, pp. 115114,
{Hay wdic. en esp.] En A, V. Chayanov, The theory af peasant economy, ed
@ introds de Danbel Therner, Basile Kerblay vy R, E. F. Smith, THinais,
Homewood, 1966, la fecha de su muecte aparece como 1959 sin esphargo,
A, L Baljeniexin, The Celag erchipslago, Landres, 1974 [existen varips edi-
ciones en espafiol] p. 50, dice que Chayanov estaba en Alma-Ata en Ja
#pocn de su nuevo arresto ¥ desaparicin final en 1940,

" L. M. Litoshenke, Svoliutsia § progren krestianskoro josiafnoe, Mosef,
1928, pp. 4-8.
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nimica como sockalmente, Coma consecuencia, Chayanoy vela la
modernizacion de la pequefia agricultura tradicional no como parte
de un caming capitalista o socialista, sino come un vis compesing
que elevars el nivel téenico de la produccion agricola a través del
trabajo de extensidn agricola y la organizaciin cooperativa, conser-
vando al misme tiempo el marco institucional campesino de la
pequefia propiedad familiar. Eaa visifn del futuro tiene importin-
tes implicaciones politicas, tanto ¢n el contexto soviftico de los
veinte como actualmente en el contexto del subdesarrollo moderno.

Cren que es posible expresar la significaciin moderna de Cha-
yanoy de la siguiente manera; a partir de los primeros afios de la
década del sesenta ha habido un claro desplazamiento en el foco
de la guerra fria dentro del mundo subdesarrollade, Ese desplaza-
miento ha tendido en parte a sustituir el enfrentamiento militar por
una seric de campafias propagandisticas dirigidas por varias agen-
cins occidentales y orientadas hacia las based rurales del pIDdEl poli-
tico, principalmente en Asia meridional y sudoriental, levando a esa
parte del munde ejércites de agrinomos y téenicos y las variedades
de alte rendimiento de logs programas de Ja “Revelucién Verde®.
Coma resultado de ello, los paises en cuestidn han
sustanciales aumentos en dreas particulares del sector agricola; se
ha estimulado la desigualded agraria y las tensiones sociales, geno-
randao toda clase de fendmenos inesperados y discordes —campafias
populistas contra el atesoramiento, esporidices brotes de terrorismo
aldeano, movimientos de liberaciim naclonal. Asf se ha demostrado
de ruchas maneras que el future de 1a agricultura campesina en el
mundo st nuevamente en jague. Bsta e una importante razin
parn explicar la crecieate importancia concedida a los estudios cam-
pesines en Occidente, y la reedicidn v traduccion de la obra de
Chayanov,* pues aparentemente Chayanoy y Ia experiencia sovic-
tica de agricultura coopetativa y eolectiva e agregan una vez mas
a la balanza politica.

La apreciaciin actual que s& hace de Chayanov es un fendmeno
dificil de captar. En la TTnién Sovittica ¢l juicio de 1930 queda

4 A, ¥, Chayanav, The theory. . ., cit,, contiene “Peasant Foarm Qrganiza-
tion”, traduccifn inglesa de A, 'V, Chayonov, Organizatsia krestianskoco jo-
rateboe, Mosci, 1025, v un breve articuls traducido del alemdn, “On the
Theory of Non-Capitalist Economic Systems” ["Sobre la teeria de los sisie-
s econfmicos oo eapitalistng”, incluide en el presente volumen]. Loego s
edith A, V. Cajamow, Qeuvres choices, vobs, =vi, Parks-La Haya, 1967, que
contiene seproducciones en el idioma eriginal (ruoo) de una variedad de
importantes ohras de Chayanov del perioda 1915-1928. Préximamente apa-
rec=ri otra obra de Chayapov en traduccién inglesa con el thulo de
Peasant Cooperation, editada por Tinac Gueliat,




156 MAEE HARRIZON

come una trdgica v duradera herencia de la era estaliniana.® Sin
embargo, los autores occidentales han tenide que revisar sus opinic-
nes desde la base, a partir de la recienie :1ih|umﬂ.‘|ilid£|.d de zus ohras,
Algunos han valorado simplements la visidn de s obra, mestrin-
dose al mismo tempo dispusstos a rechazar algunes de sus ideas.®
Una tendencia menos contrastante v mds objetiva considern su vi-
sibi como alge mis: como s sefial legada por un innevader gue ya
avanzaba hacia una teoria completn, aungue hoy todavia indefinida,
de la economia campesing.’

El objetivo de este trabajo es sostener gue esas valoriciones oo
son sulicientemente criticas; las fallas v las conflusiones, incluvendo
las heredades, son sistemdticas en la obea de Chayanov, En reali-
dad, superic otra cosa es subestimar su lugar en §a historia porgue
sus obras son alge mds que una serie de elementos de bos gue pue-
den retenerse visiones correctas v descartarse las confusas; y algo
mids que un mero punto de transicion e el camino hacia algo me-
jor, La abra de Chayanov es una percepeitn unitaria de la realidad
agricola, v merece ser tratada como tal.

Eato significa tener presente que dicha obra se sitda en una de-
finida tradicién de pensamiento ubicada en una posicidn social tam-
hitn definida, posicién que, mantenida rente 4 una ECOTomis Cam-
pesina cambiante, puede observarse en la logicn de la innovacion

* Las acusaciones de 1930, que punca fueron abiertamente Jungadne en
un iribumal, han sde resucitadas recientemente, Véase A. M. Chinchikov,
Sovietskais iteriografie sotriglinicherkore presbrotovania seoskows  jorin-
idea SSER, Moscd, 1971, pp. 39.40. Para la continuada prietica de las
citns seleccionadas con mala fe en una peciente obra, wéase 1. B, Zelenin,
Sorjozi o pervoie decictiielie sosdelsbol efasti 10171927, Mosch, 1972,

. 204,

£ % Viase Evsey Domar, “Resefia de Chayanos™, dmerican Economic Re-
wiere, jumio de PO68; James R Millsr, "A reformulation of A, Chaya-
nov's theory of the peasant cconomy”, en Ecomemic Developreent and Cul-
tural Change, enere de 1970; Teodor Shanin, The awkward claes, Oxfard,
1972, pp. 101-109.

T Vinse Eric Wolf, Prasanis, Nueva Jersey. Englewood COliffs, 1966, pp.
14-15; Daniel Thomer, “Chayano’s concept of peasint ecoromy™, en A, W,
Chayanew, The theary. ., cit,; Basile Kerblay, “A. V. Chayamos: life. .7
Calin Clark, "Resefin de Chayanov', en Seniel Studies, octubre de 1967 ;
Busile Kerblay, “Chayanoy and the theory of peasantry as a specific fype
of ecapomy”, en Teador Shanin (ed.) Prasamts and pedrani soeietier, Hars
mondsworth, 1971 Daniel Thomee, *Peasant ccopgmy a5 0 category in
evanamic history™, en Teodor Shamin (ed.), Peaiants and. .. cit, [en esp.,
“Ln economia campesing. Coseeplo para Ta historia ecomdimica™, en YV,
AA., Econemfa gamperive, Limn, orsen, 1979]; Tesdor Shanin “The Na-
ture and Logic of Peasang Economy -1:° A, Generalieation™. en fournal af
Peasant Studier, octubre de 1973, pp. 66, 72 ¢ 70,
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de Chayanov: en fos axiomas que descartd y en aquellos con que
remplazt 2 los primeros. Esa logica es la ligica de la ideologia, ¥
no s halla interiormente sino afuera, en las relaciones parti

del mundo real a que se refiere.

El alcance de este trabajo, sin embargo, s limita a los problemas
mis elementales de la asignacidn de recursos que plantea Iy obra de
Chayanov: ;céme distribuyen su fuerza de trabajo los hogares cam-
pesinas? g Be peneran desigualdades en las sociedades campesinas
como resultado de ello? Si la respuesta es alirmativa, ;entre quitnes
existen csas desigualdades, y en qué condiciones?

El enfoque de este trabajo es el siguiente: en primer término
examinaremos alpunas teorias peopopulistas bdsicas sobre la toma
de decisiones campesanas; sspundo, examinarermos algunas teorias de-
rivadas de la evolucion y el desarrollo agrarios, en el contexto de
supursios neopopulistas bédsicos y de las estadisticas presentadas como
testimonio, En tercer lugar contemplaremos un punto estratégico de
conflicto entre la economia marxista y la neopopulista —la asigna-
cidn de fuerza de trabajo— y consideraremos como comcuerdan su-
puestos, teorias y realidad agricola. Finalmente, legaremos a algo-
nas breves conclusiones sobre la naturaleza del pensamiento econd.
mico neopopulista, en particular €] de Chayanov,

1. TRORIAS NEGPOPULISTAS DE LA ASHIMACHIN DE RECURSCS

La discusitn sobre la asignacitén de recursos en la economia campe-
sina, que s¢ prolongd durante toda la década de 1920, tuvo como
punto de referencia constante la produccidn estadistica y los con-
ceptos derivados de [as décadas prerrevelucionarias. Por un lado es
indudable que habia una grieta inevitable entre la produccién ¥ la
absorcitn de nuevas estadisticas; por otro lade, también refleja el
hecho de que muchas cosas que estaban claras antes de la revolu-
ciom dejaron de estarlo después, La situacion en la economia cami-
pesina de la MEr era en muchos sentides eonfusa e inestable, ¥ en
este sentido es posible que so considerara impertante para analize
al campesinado establecer el punto de vista imperante en un pais
capitalista con el fin de definir su posicién en la economia del pe-
riodo de mansicidn. En efecto, fue de esa base que Chayanov y los
mandstas trataron de hacer derivar sus diferentes politicas agrarias
par la década de 1920, Aqui, sin embargo, lo que nos interesa €5
la bhase tedrica misma.

La dicada de 1870 fue el punts de partida de casi todo el estu-
dio serio del campesinado ruso. Durante esos afios se establecid el
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aparato bisico para la recolecciin y el procesamiento de datos sobre
I economia campesing: I estadisticas de los semstvo. Los descu-
brimientos que desde eia década empezaron a docwmentarss revolu.
cionaron muchos conceptos y feorias. La tecria de la economia
campesing elaborada por Chayaney y su escuela surgid de dos
fuentes diferentes: la primera fue el descubrimiento, establecido
desde los afios sstenta, de que el comportamiento econdmico del
campesinado ruso no concordaba con los modelos de asignaciin
simple de Ia economia politica clisica, bisados en las categorias de
galarios, ganancia v renta, Los campesinos no parecian maximizar
ganancias ni igualar costos monetarios marginales con ingresos mo-
netarios marginales; cuando todos los bienes ¢ valores e evaluaban
a los precios y salarios del mercade local, los campesinos & menudo
emprendian transacciones de arrendamiento de tierras ¥ asignaban
fuerza de trabajo a distintas actividades de maners tal que ni la
retribucidn neta por dia trabajado ni el excedente neto por afio se
maximizahan, De modo que en este primer sentido los origenes de
In escuela de Chayanoy eran sumamente concretos, y s referian
a la solucién de problemas técnicos que aparecian en la “asignacidn
de recursos™, En efects, ] titulo colectivo preferido por los sequido-
res de Chayanov en la Academia Timiriazev en la década de 1920
era el de Eicusla de orgenizacion de la producesdn,

Por otra parte, o que distinguia a la escuela de Chayanov de
todas las demdis que también estaban interesadas en la asipnacion
de recursos agrarios era su posicidn tedrica sumamente especifica,
caracteristica de las ciencias sociales neopopuliatas, que se resume
en la significacidn especial otorgada a la organizeciin de la pro-
duceidn. En las obras de la escuela de organizacion de la produccidn,
ésta también significa’ la actividad del campesing de organizacién
econdmica {0 asignacién de recurses), guiada por una racionalidad
campesing, lo que hace de la granja campesing un ofganiiite fulk-
damental de la economia nacional” Para entender la granja cam-
pesing come un organismo de este tipo cra necesario primero ¥ fun-
damentalmente considerar las necesidades v los recursos generados
interiormente por la familin campesing, unidad social en que se
basaba €] campesinado. Esto significaba hacer abstraccidn de las
rondiciones externas a la agricultura campesina —Ilas tendencias del
comercio internacional e interregional y la expansion urbana— en
[ugar de adoptar un enfoque individualista o subjetive de los pro-

B A, WV, Ohayanow, Len @ drugis koltued ¢ orgonizafrionnoe plang Eres-
tanskopo josiaictva mechermosemiol Rossi, Mosedi, 19081913, wvol, 1, pp
v, x; W, P, Makarov, Krestienekor joraittve § fevo interery, Moscl, 1920,
pp. 3734 ¥ TH.
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ilal.i;n;:s de ln organizacidn de Ia granja en un ambiente econdmico
Ao,

La justificacion microecondmica del andlisis aislade de la eco-
nomia familiar reside en la afirmacion de que la peculiaridad bésiea
de la economia eampesina era la virmal ausencla de un mer-
citlo de trabajo: la granja familiar era manejada por mane de obra
familiar o remunerada. El modelo bisico puede expresarse come
sigue: eada familia tiene un balance de pecesidades y recursos ba-
sado en la granja. Las necesidades son las de consumo presente y
futuro de la familia. Los recursos consisten fundamentalmente en la
dispenibilidad de fuerza de trabajo familiar, determinados por el
tamafio y In composicion de la familia. Factores complementarios
[tierra y capital) se hallan dispenibles en grade vadable a travis de
les mercados de tierra y de capital y la acumulacién en la granja.'®
Podemos definir grificamente el equilibrio familiar resultante de
Ia oferta y la demanda —el llamado “equilibeio consumidor de tra-
bajo"—. Tomando una familia de determinads tamadio ¥ estruc-
tura, con gustos determinados y enfrentads a determinades precios,
supongamos una mejord auténoma de las condiciones técnicas de
produccifn, La productividad del trabajo por dia teabajade aumen-
ta en dpf. 51 el nimero de dias trabajados por afio se mantiens cons-
tante en sy el nivel de inutilidad marginal del trabajo también
s mantiene constante, el aumento resultante en el ingreso anual en
tales condiciones se mide por n df, lo cual también mide el despla-
zamiento hacia la derecha en el cuadro mo. Sin embarge, normal-
mente no medicd el valor de equilibrio de dx cuando n es variable
pues @ medida que ¢l ingreso total aumenta, disminuye la utilidad
marginal del ingreso y el nimere de dias (trabajador por afio debe
ser reducido para mantener las eondiciones marginales. En este caso

de < u'_,d'p

Como noes jgual a (x_[p ), podemes escribir esta relacidn come

E'i{]
x

¥ ALV, Chayanay, The Theory.. ., cit, pp. 44-45.

10 El trabajo no agricola (artesanias, comercio v foerza de tmbajo con-
tratnda fuern de la granja) combine diversns preporcionss de trabajo fa-
miliar y eapital & intensidad de tierrn cero, Aqui se supane que iales activi-
dades no exisen o bien que insumen una parte consiante del tempo de
trabajo de la familin con retornos constanies.




Modelo 1: tearia de la “subsistencia™
MO
Mu
ML & MDs
Na e
X ingreso anual de 1 ‘grania, en rublos

Modele 2: teoria de la “utilidad" de Jevons v Chayanov
WD

MU 1"

.

ingresa anual da la granja,
&n rublos

Disgrama  El squilibrio commumider de frabaje

Simbaolos 3 "

sy Leilidad masginal del ingreso: funcidn de los p de bos bienes con-
sumnidos e invertides, de Ins preferencias individuales y del tamafio de
In familai uniformades en términos del consumider adulte de se=e
mazculing

Inutilidad marginal del trabzjo: funcién de Jos precios de los bienes
producidos, de los recursos materiales por hombre ¥ de la técaicas de
rodisccién (productividad flsica por din trabajade) v del tamafia de
s familia uniformados en términos del consumider adulie de sexo
masculing, L

wvalor del retorno por din tbajado

dias/trabajador por afio por granjs

ingreso anual de In granja, en rubles (2= g,

koA
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Es decir, la elasticidad de la demanda de ingreso anual con respes-
to al ingreso por dia trabajado es menor que la unidad: nuesiea
vieja y conocida curva de oferta de trabajo inclinada hacia atrds.
El models 1 es una versifn pre-Chayanoy de larga historia {per
recuérdese que Chelincev y otros siguicron empledndalo hasta fines
de la década del veinte). En el modelo 1 la familia tiene determi-
nado nivel de necesidades culturalmente determinadas; por lo tanto
hay un vertical v en & sobre el eje de las x que mide las nece-

sidades de la familin, Puede haber wna creciente inudlidad mar-
ginal del trabaje, pero es preciso alcanzar a cualgquier precioe lo
indispensable para la sulsistencia. Por lo tanto, la demanda de
ingrese familiar es ineldstica con respecto tanto a la inutilidad del
trabajo como al retorno por dia de trabajo. Pues r::dpﬁ 0; dx =

v la curva de oferta de trabajoe se inclina hacia atris hasta volverss
Iorzontal, Porque subsistencia, segiin escribe Chelineey, &8 “un ni-
vel definido de consumo familiar en un tiempo v un lugar determi-
nados”, un “minimo que poderosaments dicta™ Ja conducta eco-
nimice, Ademds, ese nivel de subsistencia, “pese a la tendencia hu-
mana de buscar ¢l mejoramiento®, no puede elevarse ripidamente
cuande la adicién de medios [de subsistencia] suplementarios se aso-
rin a mayores gastos de trabajof...] Por lo tanto el nivel de con-
sumne familiarf . . .] que se encuentra en promedio en cada localidad
particular es una magnitud constante en el periodo dadof. . 2

Formalmente, al menos, estoe &3 un pasaje tomado de las obras
de Chelineey; sus escritos son deficientes en cuanto & las caracte-
risticas de la construccidn de modelos tales come supuestos e hiph-
tesis expresados en forma coherente, pero eso es parte de s princi-
pal teoria de trabajo.

Sin embargo, el modelo 2 proceds directamente de una de las
primeras obras de Chayanow, publicada en 1913, Esa fecha marca
Ia transicidn del modelo 1, que fue utilizado en una obra del afio
anterior. Esas dos obras tempranas se ocupaban por igual del pro-
blema de zpor qué los campesinos de las provincias de WMosch v
Smolensk cultivan lino, que rinde un valor de retorno por dia tra-
bajade inferior que la mayoria de los demds cultivos (v a weces
inferior al jornal del mercado local)? Entre un volumen y el si-

11 Chelincey prosigue diciendo que los niveles da consumo son sensi-
bles al desaliente [expectativas infundadas). En otro pasaje (4. M. Che-
limcev, Teoreticherkis ornovania orgenizatdi bregtisnckore jomaifoa, Jarkov,
1918, p. 164) dice que a large plazo son sensibles o cambios de mivel cul-
toral. Parn In formuolscidn de Chayanow, viase sa Lem i driegie kuflies o
organizationnoem plane krestiomrk Joat 1 hernozemnai Routi, wal,
t, Mosci, 1912-1913, p. xiv.
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guiente, Chayanov leyd The theory of political economy de Je-
vons, y entonces estaba aplicando la contrarrevolucion utiliteria in-
glesa contra Ricardo o Marx a la economin agraria rusa. En el
medela 2, la representacién sy ya no es verlical sine inclinada
hacia abajo, de manera que wia desviacién hacia la derecha de la
curva Mo, proporcional a un auments en la productividad de valer
por dia trabajado, provoca un aumente en el ingreso de equililio
de la familia que & positive pero menos gue proporcional:

dx f
D‘Z;,; -;{If

La elasticidad positiva pere menor que la unidad de la demanda
de ingreso se expresa en la observacién de Chayanow ' de que “la
tisa de incremente del presupuesto es considerablemente inferior
a la tasa de incremento de la prodoctividad del trabaje [L..] la
intensidad anual del trabajo declina bajo la influencia del mejor
pago’.’* Nowse gque Chayanov rechaza explicitamente el “repro-
che™ segin el cual cree en una subsistencia fija; en el andliss de
los presupuestos de consumo escribe: “las tasas de consumo gue
hemos citade son precisamente tasas reales de consumo y de nin-
gin modo expresiones cuantitativas de las propias demandas en
cuanto tales, Hablando en genecal, la demanda de cualquier pro-
ducto de consume personal ne puede ser expresada por ninguna
cifra; y si, en general, puede expresavie en cifras, e en forma de
toda una escala de tasas de consume que corresponde a la satura-

Lein L

cibn gradual de la demands y su extincidn”,

dx
elacid O —-—a1
La relacién T
muestra que bos campesings ni apuntan a un Gnico nivel de subeis-
vencia del ingreso (modelo 1), ni maximizan el ingres por pnﬁtﬂ:ﬂ
de tiempo (“materialismo burdo”) ; en cambio tratan de maximi-
sar la utilidad neta de ingreso v ocio. De ahi el cultivo, de trabajo

12 A, W, Chayanov, The theory. . ., cit, p- 80

15 Compdrese sty formulaciin con el tratamiento de W, Stanley Jevons,
The theory of _paHl.',m.! FCOROMY, ed. e introdu. de B, DL Collisen Black,
Harmondsworth, 1970, pp. 190-193. El desarrello de la curea de oferta de
trabajo inclinada hacin atdis y ¢l coneepte de I elasticidad de L demans
da de ingress esidn mshozades en M. Dlaug, Ecomenic theory in refrospeol,
Londres, 1564, pp. 200202,

A, W, Chayanov, The theory. . ., cit, p 131

- ——
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intensiva, del lino en Ias provincias escasas de tierra de Mosed y
Smolensk, que se explica por las elevadas utilidades e inurilidades
marginales.

Esto se refiere & las decisiones presentes, pero ;qué pasa con
las de largo plazo? El modelo | [ue considerado claro a ese respectn:
la motivacion de la familia campesing sélo llega o alcanzar el nivel
de consume deseado, que efectivamente se alcanza, v por lo tante
*el ingreso anual de Ja granja se consume Integramente™'® Cuando
la utilidad marginal tiende a decrecer, las necesidades no se satis-
facen enteraments, v hay una racionalidad de ahorros & inversiones
netos que puede ser analizada en el marco marginalista, o través de
lae prefevencias de tempo. Desdichadamente, Chayanov no enten-
dia los preferencias de tiempo, y el capitulo de La orpanizacicn
de lg unided reondmica cempesing que se refiere a este tema es
uno de los pasajes mis opacos de la literatura, Sin embargo puede
discernirse finalmente gue Chavanoy volvis al criterio del medelo
I: dptimo ahorro bruto jpual a consume de capital. La familia
apunta a “un nivel suficiente de bienestar en afies futuras”, y ge-
neealmente esto también serd igual al nivel inicial, lo cual signi-
fica aceptar “—aungue csto no siempre corresponde a8 1a realidad
cobidiana— cue el ingresa disponible se divide de acuerdo al equi-
librin de las evaluaciones de prodeceitn v consumo o, mis exacta-
mente, a un deseo de mantener un nivel constante de bienestar”, ¢

Tal como se presentan, estos modelos de asignacidn de recursos
son formalmente estiticos. Sin embarge pueden utilizarse para ge.
nerar dos modelns distintos de una economia “en evolucidn®: la
evolucitn de la granja individual en una regidn determinada, v
la evoluciém de la regién agricola misma; se supone que esos dos
maodelns definen los tipos de desigualdad que pueden aparecer entre
carnpesined v regiones. Los consideraremos en arden,

2, MODELOS DE EVOLUCION AORARIA

Evalucidn de la granja

Empecemos por tomar una region con una determinada disponibili-
dad de tierra y de trabajo v una determinada estructura de precio
de bienes. En la obra de Chayanov esto defline una organizacién de

produceion regional, ex decir una estructura racional de actividades

18 A, N. Chelineew, Tworelicheikid osnovania. .., cit, p, 125,
e A, V., Chayanov, The theory, .., cit, p. 318,
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para las proporciones de factores y los precios de los productos, que
serdin compartides por todas las granjas. El factor dindmico a nivel
microeconimicn es el crecimiento de la familia individual. La fami-
lin eampesina experimenta un ciclo vital que empieza con el matr-
monio de la pareja noclear original, prosigue con' el nacimiente y
crecimiento de los hijos y su maduracitn y separcidn de la familia
original para formar nuevas familias en otea parte. A lo largs de
ese ciclo se produce un desplazamiento definido del halance interno
o la granja de oferta y demanda. En témminos de nuestros medelos
1 ¥ 2, en primer lugar la curva mu se desplazy persistentemente
hacia Ta derecha n medida que nacen nuevos nifios v sus bocns se
suman al consumo de comidas de fn familia. Despuis la curva up
I sigue hacia la derecha v eventualmente In aleanza, a medida
que la capacidad de trabajo de los nifios que van ereciendo empieza
a igrualar su capacidad de consumo v sus manos se suman a la fuer-
#a de trabajo familiar®T Este ciclo sé expresi en la Tabla 1, con dos
variantes para los modelos 1 ¢ &

Tabla 1
Bl cicle vital de la familioc comfresina

Modelo 1
No, en la fiia, Tngresa Ingresn  drea  Ddas por trabajeder
Afe  conmumi.  fraba-  fomi- porcom-  sem-  draba- arjos
dores jnrd.u:rﬂr lar  sumider brada fddﬂ: 105
W e 48 R T, R .
I 2 2 200 100 2.0 100 M5
2 3 V'] 300 100 3.0 150 215
3 4 2 A0 100 4.0 200 (L1
1 5 2 500 100 5.0 250 115
5 6 2 GO0 100 6.0 00 13
Modela 2
1 2 2 00 100 2.0 100 265
2 3 2 a7k 1] 2.7 135 30
3 4 2 320 a0 3.2 160 s
4 5 b4 350 0 3.5 175 190
5 6 2 36l &0 3.6 1R 15
a * 1 i L] 1 L] "
% ¥ " [ i ] [ r
il 6 G el 100 6.0 10 265

17 Este modelo aparecs por primers vex en A, V. Chayanoy, Biudshetd
kresitan Starebelibore Mezda, J'u:kmr, 'I.ﬂlﬁ, p. %; viase tamhifn A, 'V, Cha-
yanow, The theory. .., cit, pp. 57-58.
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Segin el modelo |, en cinco afios el tamafio de la familia au-
menta de dos adultes a dos adultos mds cuatro nifios. En el quinto
afio hay seis conswmidores pero solo des adultes trabajando {eols,
2 v #). Sin embargn, la produccidn familiar necesaria es determi-
nady dnicamente por las necesidades de subsistencia, culturalments
fijadas, de la familia entera; por lo tanto el ingreso familiar total
ol 4) aumenta proporcionalmente al tamanio de la familia, v 2]
ingreso percipita se mantiene constante [col. 5) . Del mismo mede,
el drea sembrada (eol. 6) y loa dias trabajades por trabajador (col
7) varian (nicamente con el tamafio de la familia pese a la cre-
ciente inutilidad del trabajo.

Mo obstante, en el modelo 2 las necesidades de subsistencia no
som fijas sino variabbes, debido a la representacién inclinada hacia
abajo de la wtilidad marginal. Como en nuestra region todo Jo
demds se mantiene igual, las desviaciones hacia la ixquierda o hacia
la derecha de o representacion sev derivan del ndmero de consu-
midores en la familia, mientras que los cambios similares de la
representacién o derivan de modificaciones én la fuerza de tra.
hajo familiar; como tante la utilidad como la inutilidad margina-
les son variables con respecto al ingreso, el equilibrio es determinado
simultfineamente por cl ndmero de consumidores v el nimero de
irabajadores de la familia. Chayaney procede wande su proporeidn
(col. 2 dividida por enl, §, la “proporcidn consumidores-trabajado-
r=) gue yo lamo “proporcidn de dependencia”. Esto genera la
curva de oferta de trabajo inclinada hacia atris —a medida que la
demanda de consumo familiar aumenta con un nimero constante
de trabajadores en la familia {cols, 2, 3), ¥ por lo tanto con wna
creciente proporcidn de dependencia, el suministro de dias efectiva-
mente trabajades {eol. 7) v el ingreso total de la familia (col, 4)
tambifn aumentan, pero no lo suficients como parn mantener
el ingreso percipita {eol. 5). Parte del ingredo percipita gue el mo-
dims trabajados per trabojador vuelven a sus valores iniciales; la
grenja e ahora sblo ol wriple de grande que antes,

Desputs de un large perindo, por cjemplo de veinte afios, todos
los hijos estin trabajande a tiempo complets en la granja, el nd-
mero de teabajadores aumenta hasta igualar el nimere de consu-
midores, v la proporcién de dependencia, ¢l ingreso percdpita v los
dins trabajades por teabajador vuelven o sus valores iniciales; sblo
In pranfa es ahora el wiple de grande que antes.

El valor del modele 2 en contraste con el modelo 1 reside en
gue muesira wn moco de explicar desigualdades en ¢l ingreso per-
clipita, y por qué algunas familias trabajan més horas que otras, La
desventaja del medelo 1 es que es muy ficilmente refutable, v efecs
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tivamente otro de los puntos focales de las investigaciones realizadias
desde 1870 en adelante fue e] establecimiento de que en la realidad
de Ios hechos la distribucidn de terea, squeza e ingreso entre fami-
lias campesinas de la misma aldea era indudaldemente desigual,
Hubo testarudoes, desde Juego, El estadistico de presupuestos moseo.
vita Pervushin arguments que lo desigual no eran los niveles de vida,
sino los métodes de recoleccitn de dates, que, basados en los defec-
tunsos recuerdos de campesings analfabetos, no estaban a ln altura
de la tarea.'* Parm otros, come Chelincey, lo importants s no que
Ins niveles de subsistencia fueran en teoria uniformes, sino que para
cada familia y para una zona entera erm fijos stlo como prome-
dio.'* Pero & muchos debe haberles parecido absurde seguir hablan-
do de niveles de subsistencia culturalmente fijados cuando Stos res
sultaban ser sumamente variables en el espacio v en el tiempo. Mu-
chos autores signicron aceptande la idea de lis necesidades de
subsistencia fijas; sin embargo, el descubrimiento de la dedgualdacd
dio al estudio marxista de ka aldes un impetu completamente wuevo
que emergit en el curso de 1a déeada de 1890 con las obras de Gur-
vich y Lenin** La contribucion de Chayanoy consistié en una inter-
pretacidn no marxista de la desipualdad econémica caracterizada
por el rechazo de la idea de la determinacién cultural de la subsis-
tencia y de aquella semin la cual o desigualdad econdmica estala
socialmente determinada en sus origenes v era immeversible en sus
consecuenciag, !

En su opinidn, los origenes de la desigualdad eran demogréficos:
|as que se generaban en el ingreso familiar v en el tamafio de las
wranjas dependion del tamafio de la familia, con sus aumentos ¢
disminuciones a lo largo del ciclo familiar, Las desipnaldades de
ingreso v tierra percipita dependian de la cambiante composicidn

1B ALV Chayanov, Len § drugie kelturi, . ¢it, vol. m ("Smolenskaia
pubsmaia™ ), pp xviexnm.

i A, M. Chelincey, Teoreticherkis omorania. . ., cit, p. 8.

2 Les esiudiosos marsitas de la dpoca presovidtica —Gurvich, Lenin,
P P, Maslov, Rumiantsey, Jriatheva— de ningin mode estaban de acoerdo
en bodos bos aspectos principales. Por ejemple, Gurvich, Rumisntsey y Jria-
sheva hicieron aportes importantes ¥ a menudo incempatibles & 3 compren-
adm dé la mevilidad social en &l « pesinade; Lendin ridiculizé ] trabajo
similar de Chernenkav v Vilibaesv come “celo artmétioo™ {"The develop-
ment of eapialism in Rusia”, en Colfested rorks, Mosed, Londres, 1964,
val. mmr, p. 148 [El desarrollo del capitalisnie en Husia, Mescd, Progreso,
1974] ). Lo gue lex unia era, por supeesto, €l eologue de clase de la des-
Jgualdad Ig:raril.

A, V. Chayanov, ep. eif, pp. 112-114, 119; v The theory,. ., cit,
P 245-255,
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de la familia, medida por Ja proporeién de dependencia que nscen-
din v descendia durante el ciclo familiar. Como consecuencia, a
desigualdad en 31 no era ni reversible ni irreversible, sino ciclica.2®
Concluyendo, lejos de significar la descomposicidn de la sociedad
campesing en una burguesia v una clase trabajadora rurales, la
desigualdad en le sociedad campesing enfatimba los procesos pu-
ramente campesinot de una economia homogénea de base Familiar.

A la lug de lo anterior debemnos considerar brevemente alguncs
argumentos y cifras de una encuesta analizada por Chayanow cuyns
dates versan sobre la salud, el ingreso y los gastos en 101 granjas
de un distrite de la provincia de Jarkey en 1910 (publicads en
1915, es sin duda uno de los clisices de la literatura estadistica pre-
rrevolucionaria) . La Tabla 2 muestra esas 101 granjas agrupadas
por drea sembrada por granja, uno de los pocos indicadores de acti-
vidad econdmica relativaments claros v a la vex uno de los pocos
que cualguier censo o encoesta, por parcial o mal realizado que esté,
procluciria; es decir, agrupadas segin la prictica corriente.®

La arpumentacién de Chayanov en relacién con la Tabla 2 pue-
de parafrasenrse en aproximadamente cuatro puntos principabes:

a] el tamafio de la granja es correlative al tamaiio de la familia
{cols, 1, 2). ¢ Es ésta una relacidn causal, o son ambas variables que
reflejan otro [actor causal?

¥] sabemos que ¢l drea sembradia ne es una constante dada para
la granja individual, porque todas las granjas pueden movilizar tie-
rra repentinamente, v de hecho lo hacen, a través del mereado de
tierra arrendable a corto plazo, Por lo tanto, el frea ssmbrada no
puede ser determinante,

¢] por consiguiente, las variables independientes son el tamafio

= Bl iérmine “movilidad ciclica® s de Shanin. A pesar de las ulterio.
res discusicnes acerca de por qué po puede existic un ciclo vital de la granja
familiar, hoy evidencias abundantes de que habis una significativa mevili-
dad socicecondmica en la aldea rusn; esa evidencia generalmente se toma
en el sentido de que efectivamente existia el ciclo wvital [amblinr, Viase A. V.
Chayanay, The Theery. . ., cit,pp. 67-68 y 246-248, v Basile Kerblay, “Cha-
vanov amd the Theory of Peasantry as a Specific Type of Economy”, cit. La
tearka de la movilidad cleliea v del cicko vita] familiar desarmallada por Sha-
min {The arvkmeard class, cit.) s= basa en su mayor prate en distintos mecs-
mismos, pero en las mismas estadisticas de movilidad, En un trabaje posie-
fior espero demostrar que Ins estadisticas mo son susceptibles de tales inter-
pretaciones,

2 Pura puestros fines puede comsiderarse el fren sembrada como un
indicadar Gtil de la actividsd econdimica, ¥ una sproximacién parn el in-
greso v la dqueza, auague desde Jeego no como determinante. Can el mismo
proplsite pueds tomarse come fiscamente hemogéneo {(importante rzbn
por la cual == utilies fan cominmente ).

e
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y el crecimiento de la familia: a medida que la familia creee, Tn
granja adguiere mayor cantidad de tierra a través del arrendamien-

g i
—FEgY | K to a corto plaze. La fuerza de trabajo familiar puede explotar el

] area ssmbrada aumentada mediante una inversidn de capital mayor
y una productividad del capital también mayor.
j d] esto significee que podemes considerar a las familias de Jos
estratns 1-v como hallindose en distintas etapas del ciclo familiar,
i Dejando de lade al grupo 1, a medida que aumenta ¢l tamafio de la
granja decrece el porcentaje de familias “jévenes” en cada estrato.
El grupo n estd formado por familias “jivenes” que acaban de se-
pararse de las familias ubicadas en los grupos 1w v v, Las familias
del grupo 11 s hallan en el mayor pericdo de crecimiento, y tienen
la proporcidn de dependencia mis elevada (col, 5). Los grupos v
y v estiin formados por familias amplindas grandes v maduras o
prunte de [ragmentarse v decaer,™

La proporcitn de dependencia tiene un papel crucial en el and-
lisis de Chayanov porque determina desipualdades de ingreso per-
cipita, A medida que la proporcidn de dependencia aumenta, se
supone que aumenta la produccién por trabajador v decrece el in-
greso percipita. En la Tabla 3 vemos lus mismas 101 granjas agru-

1.4

4
X
557

g
q
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z
g
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i
A
=
=
]
SERE8F 8| - . s
LT = T ] padas sepin el gradeo de dependencia incorporade en la estructiura
—= g familiar. Observamos en este caso que el gasto percipita silo cae
£ E por encima del valor promedio de la proporcién de dependencia
= (col, 2) para el conjunto de las familias. Chras cilras que no apare-
_desgo 5 & cen afui demuestran lo mismo para cada grupo de familias s s
e | mantiene constante el drea sembrada percipita,
i % E Teniendo en cusnta esta tabla Chayanov seniald ** que ] gasto
= ,E percipita parece ser mis o menos indiferente a los cambios en la
E - proporeitn de dependencia; este, en si, pareceria ser un obsticulo
- E para su teoria (modelo 2) como modelo de prediccifn. En realidad,
~=REN = _.5 = una mirada mas atenta a la Tabla 3 muesira una correlacién per-
T 3 | fecta entre gasto percipita (eol. 2), tamaiio de la familia {eol. 3)
& m e ingreso familiar neto {col. 4). De medo que quizis podamos con-
o 5.4 E cluir que la dependencia familiar era un factor relativamente insig-
EEE E.: ! nificante en la desipualdad econfmica, y que el tamafio de la granja
s 5 :'§ v el ingreso familiar percipita estin relacionados entre s y con
Zing S otros factores en muchas otras formas importantes.
we o Y E Y en efecto, este estudio, como todoa los demss en la historia de
- g El . lar estadisticas agrarias rusas, mostraba una relacién directa y siste-
E T 3 maticd entre tamafio de la granja, tamafio de la familia, tier perci-
IR ::H # A, V. Chayanos, Biutchet! krestian. .., €it, pp 10-13,
BT 5 [§id,, p. 18,




170 MARE HARKISON

TABLA 3

Imgrerg, gattos y tamaRe de Io fameiia en 107 gramjes campesinar def dir
trito de Starobelsk, provincin de Jarkow, en 1900, agrupadas regdn grodo
de dependencia Jamiliar

Proporeidn Ingresonete Gastor por - Nemerode  Ingrés neto
de dispanible  copmumidor connrmidores  familiar
dependencia por trabaja- (rub.) dispenible
dor (rub.} {ruk.)
{n {23 {3} 4}
101,15 6B, 1 674 3.1 200
1. 061,30 a9.0 Ta.r 3.3 4048
1.51-1.45 118.3 87.5 58 500
1. 461,60 128.9 B5.2 58 it
3.4 441

1.61 136.4 8.7

FueNTE! A V. Chayanav, Biudzheli kréstoan. . ., cit., pp. 5-18,

pita, riquera percipita ¢ ingreso y ahoreo e inversién percipita. Las
rélaciones que ain no han side ilustradas aparecen en la Tahla 4,
vy 0o sufrieron modificaciones sustanciales como resultado de ningu-
na otra encuesta realizada entre 1870 y 1917, Fueron esas desipunl-
dades las gue utilizaron los leninistas para claborar su teoria de la
diferenciaciin capitalista del campesinade v para explicar las causas
de los crecientes mereados de trabajo y productos rurales,

5i examinamos el problema de los factores complementarios del
trabajo, podreanos detectar bas dificultades que implica 2 nivel més
profundo el ciclo vital familiar. Comencemos por e caso de la joven
familia nuclear que infcia el proceso de expansifin de la propia fa-
milia y de la granja. Sabemos (por materiales como los de In Tabla
4) que estas pequeias familias “jévenes” estin en el estrato mis
pebre de la sociedad campesing. Por lo tanto gcfmo se financia el
crecimiento de la granja v de la familia? Precisamente en el mo-
mento en que la familia creciente necesita aumentar més répido s
produceiin —cuando han nacido varios hijos v ninguno tiene to-
davia edad suficiente como para teabajar en la granja— los recur-
sos de mano de obra familiar se hallan bajo la méxima presidn, pues
tienen que proveer al consume aumentado de la esposa y loa hijos
con el sock inicial de tierra y eapital, sélo apropiade para ol sostén
de una pareja. De este modo, la demanda de consumo aumentada
entra inmediatamente en conflicto con la mayor inversifn necesaria
pora equilibrar los recurses de la familia con sus futuras necesida-
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TAbLA 4
Irgresa, gastos y rl'uTurz.u peredpite em 10! granjar compesings del dis-
trite dg Starobelik, provincic de Jarkev, en J910, agrupedar pepin drea
sembrada por gramj.

Grapo  Avea seanbr, Area sembr, Capitel® Ingreso percdpita Ahorro*™
for granja  peredpita  agricela [rub) peredpita
(des.) fefes,)  parcd i dela  toral  (rub)
ta (rub.) agricultura

(1} (2} % # ()

1 —_ E T2 4.9 .6 =0
n 0- 3.00 .40 i 2.6 43.5 2.2
i 3.00- 7.50 .Ba 49.0 45,8 56.2 7.7
w 7.51-15.00 1.8 71.3 57.8 645 12.1
v 15.00 2.02 6.3 93.5 04.5 25.1

FuEnTE: A V. Chayanovy, Riudzhet krestian, . ., clt, pp. 10, 13, 18 y 121,
# Equipo v ganades de la granja, La distribacin de la propiedad perso-
nal es un poco menos desigual, v la de las conitriceioned menos aun.
*# Después de la cvaluscidn o los precios del mercade Joeal de todos los
Liemes producides v consumideos en especie.
#+# Tnsignificante, Estas “granjas” probablemente tenfan algunos canteros
de verdura en el patio de atrds, un par de puercos, eteélera.

des. Faa crisis familiar, ademds, afecta a familias que no son mds
ricas sino més pobres que el promedio. !
¢De dénde salen los suministros suplementarios de tierra y capi-
tal? Consideraremos primers el capital v después la tierra. Se ha
sefialado ya que cuando Chayanov analizaba las decisiones de aherro
utilizaba ] modelo 1 y no el 2. Esto fmplica suponer que existe por
pirte de los camprsinos ¢l “desto de mantener un nivel constante
de bienestar” ™ §i esto ayudara a la comprensidn de los niveles de
comsumo y de las decisiones de ahorre a lo large del ciclo vital
de la familia, cabrin esperar que las pequefias familias con bajas
proporciones de dependencia tuvieran 8] los niveles mis elevadas de
ingreso percipit, y bl los niveles mis elevados de ahormo percipita.
Las familias utilizarian los primeros afios de escasa dependencia
para ahorear con vistas al periodo de infancia de los hijos y creci-
miento de la familia, cuando habrd mayor presidn sobre los ahorros
y la disponibilidad de recursos. Pero en realidad, vemos que las pe-
quefias granjas tienen a] les niveles mis bajos de riguesa, ingreso
y consumo, v b] las proporciones de ahorm mis bajas, posiblemen-

4 A, 'V, Chayanov, The theory. .., cit,, p. 218,
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te =+ 3%, en contraste con = 25% en las granjas mayores, e
modo que es difiedl percibir la acemulacion interna como Fuenie
de factores complementarios para el crecimiento de las peguedias
EFan s

§i en las pequefias granjas la disponibilidad de eapital es rela-
tivamente reducida, podemos preguntarnos s habla alpuna Pesibi-
lidad en la productividad del capital existente, En la mencionada
encursta sobre presupuestos, Chayanoy propone una teoria de “co.
operacion compleja’® (rlozhnaia keoperatsia) ®" Sugiere que a me-
dida gue la fuerza de trabajo familiar aumenta en tamadio absoluio
hay un gran aumente de la posibilidad de elevar la proporcifn tie-
rra-trabajo: este aumento de la proporcidn tierra-trabajo s ubica
implicitamente dentro de los limites de cualquier actividad, v o5
especificamente independiente de la nueva formacion de capital v
de Iz realizacion de economias de escala interna [ Chayanow, 1015,
pp. 12, 15) ¢ es decir, las posibilidades de aumentar la proporcidm
ticrra-trabajo crecen a medida que sumenta el nimero de trabaja-
dores familiares y desciende |la proporcién capital-trabajo. Come
consecuencia, imphica necesariaments tambifn la sustitucin de tra-
bajo o tierra por capital. Bste tipo de sustilueidn de factores parece
haber sido una parte logica e incluso intrinsecamente necesarin de
Ia explicacion de cimo pequeiias familias pobres s¢ transforman en
grandes familias ricas.

Sin embargo, la afirmacidn de que la tierra puede e sustituida
por capital plantea inmediatamente ] problema de la oferta de
tierra, que EXAMinAremos enseguida. Afirmar que ¢l trabajo pued:
ser remplazado por capital dentro de los limites de las actividades
emprendidas por los campesines rusos es ignorar la evidencia de que
éstos se enfrentaban a retornos marcadaments decrecientss a corto
plazo para el trabajo en cualquier actividad,™ No hay ninguna ra-

£ "La capacidad del trabajador qus coording s trabajo con otros dos
o tres trabajadores Aumenta tanto que no puede ser absorbida por su parcels
[solamente] y permite la wtilizacién generalizada del arrendamiento, Cuanta
mayor es el nimere de trabajadores unidos en una familia, mayor & o po-
sibilidad de aplicar la cooperacikin complejs, ¥ mayor también |2 posibilidad
de ampliar el &rea sembrada de 1a propia granja mis alld de los limites de
In parcels”, (A. V. Chayanov, Bivdzketi krestian. .., elt, p 12,

% La evidencia sobre este punto es muy vasta, aupque en su mayor
parte indirecta. En primer lugar, o evidente que la mayorin de los soope-
mistas de la época crefan en coclicientes laborales de produccitn fijos a
corto plaze (5 no a largo plaze) en cunbuier sctividsd, Un sjempls de
esto puede hallime k6 wn modelo econdmico alternative propussto per Chi-
yanev The theory. .., cit. p. 91), sobre In base de los supriestos de la teoria
lineal v aplicable a todas las formas de economia (es decir, un models gee
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om que apoye la existencia de funciones de produceidn agrieols del
tipn necesario para la “cooperacion compléja”; en Tealidad, ki teos
oy desde 1924, En Lo organizacidn de o unidad econdmice: com-
pesing, Chavanoy simplemente sefiala que los CATIPCEITIOs (e 5
pncueniran en esa situpcion desarrollan “mayor energia®.®?

Asf, mo hay una respuesta sitbsfactoria a la pregunta de cdmo
las familias campesings amplian sus posesiones reproducibles a lo
large del cicke vital Gumiliar,

Se presentan problemas similares con respeste a la explicacién
de ehme pueden los campesinos arrendar tersas en su moviliza-
vidn de recursos para el crecimiento de la familia, Desde la década
e 1870 se sefiald que b renta gue bos campesinos pagaban por hee-
tirea de tierra arable gencralmente superaba al rendimiento neto
wna vezr evaluades todes los insummos ¥ ]!I'I'-'ITJIJ-I-'lEI‘:i a los ]Jl'-‘l'lﬂl- el
mereade local. En otmas palibeas, la remuneracicn: del trabajo en
tieren areendada era menor que sioel tiempo de trabajo necesario
para cultivar una hectirea se hubiera vendide e el mercado de
trabmjo local al salario cormente.

La escucla de f_:h.'lrannv utilied estos descubrimienios para die-
mostyar gque las téenicas de contabilidad burguesas oo entendian ly
coonomia compesing, porque el campesine lendia a masimizar las
utilidudes netas en wrminos de necesidades de consumo anuales y
trabajo anual, y no a maximizar la remuneracion per dia trabajado.
En realidad, este caso especifico no concuerda ficiimente con la
iden de mdxima utilidad neta, que seria perfectamente coherente
von el desplazamicnio de trabsje marginal de la actividad de baja
remuneracion (cultive de tierra arrendada) hacia la u.t.‘.tul;l.dad de
altn remuneracién (trabajo asalariado) —a menos que rﬂ:‘mm-_]l
iden de uiilidad y volvamos al modelo 1, donde €] campesino es in-
diferente al ingreso marginal v al costo de la produccién de subsis-
temein ™ En st mismo, Gsta es otra interesante indicacién del moda

neral de asignacian, Segundo, un modela simpls, basada en supoestos linea-
les [eoofiviemes e produccién fijes) y que incorpora limitacicaes misimas
e recuregs v de consupe da como smeliade b prediceion de que en diver-
s panies de Lo economin fofmas especificn: de cogrtal y tiempa de trabajo
estardn subempleados. §i feneiona la limitacida mima de. consumo, los
conficientes de produecking que son fijos a corto plaen, seguinin siendo {ijos
jzmbién o largo plazo. puesio gue la sconcasia o os capaz de acumular
nueve capHal. En tal caso Jos variados vipos de subemples so valverin gecu-
lares. Todas estas prediceiones se oleervan en la econnmia Compesng riasn.

2¢ ALY, Choyanov, The theary, .., €it, p. 7B

L estadisticas se ballan resumidas en Anfimey (Ao M, Anfimoy,
Femeluaia arenda v Rowi ¢ rachale xx veba, Moscd, 1360, pp. 145-155) ;



174 MARE HARRISON

come se entrelazan las ideas de utilidad v subsistencia. Fero lo que
quizis es importante sefialar es que las transacciones de arriendo
eran en si mismas costosas. Ademds, sabemos, que las granjas re-
lativamente pequefias tendian a enfrentarse a rentas mis altas y ren-
dimientos mas bajos en tierras arrendadas gque las granjas mas gran-
des® Arui encontramos otro factor que debe haber inhibido el cre-
cimiento de las granjas pequeiias.

Hasta ahora hemos considerado las limitaciones al crecimiento
de las granjas pequefias derivadas de las condiciones de la produc-
cién agricela en la granja misma, Cabria preguntar ahora si las po-
sibilidades de las pequedias familins agricultoras fuera de su granja
podrian permiticles reunie dinero & través de la produccion de arte-
sanfas o del mercado de trabajo que pudieran fovertir en la tierrn,
En primer término, es cierto que las pequefias granjas invertian re-
mularmente una proporcidn mucho mavor de s tiempo de trabajo
anual que las granjas grandes en trabajo fuera de la granja: el
26% para el grupo 1 del estudio de Starobelsk de Chayanow, y cla-
ramente menos del 1% pama el grupe v* En otras palabras, los
granjerns pobres redondesban sus ingresos con trabajo aslariado
o artesanal, atraidos a esas actividades, segin Chayanow, por el
desempleo invernal en la granja y la remuneracion relativamentes
baja por dia trabajado en ella™

En segundo lugar, los patrones de estratificacion revelados por
las tablas de ingreso y de riquera de estudios presupuestales come
el de Chayanoy incluyen en sus totales ingresos exteriores a la gran-
ja: asi, las desigualdades que aparecen en las Tablas 3 y 4 son las
que existen despuds de tomar en cuenta esos ingresos externos, Ade-
mfs, las remuneraciones por trabajos exteriores a la grinja en ge-
neral deben haber sido reducidas en sentido estructural (la remumne-
racién marginal del trabajo estaba por debajo del promedio y des-
cendia marcadamente), puesto que la fuerza de trabajo ssalariada
permanente era afn relativamente pequefia; poces CAMPCENOS B

puede hallarse material adicionsl en Choyanov (The theory. .., cit, b
296). Una manern de explicar rentas y rendimientos diserepantes es ln po-
sikilidad de que a] los promedios salariales locales ne reflejen remunesacio=
nes marginales decrecientes can respocto al trabajo en el mescado de traba-
jo, al mismo thempo que b] los rendimientes registradaos de tierras arrendasdas
subestiman las verdaderas remuneraciones marginales del cultivo de tierras
arrendladas, porque fuera de la parcela propia éstas traen consige economias
externag; prelaciones, o la restauracsin del tqllilﬂn'iu e pmpcizdﬂdtl CATEFR-
tex de praderas, bosques o manantiales en el acoerdo de 1861,

a: A M. Anfimov, Zemelnoia eremda. .., cid, pp. 152, 155 ¢ 160,

a2 A V. Chayanev, Biudsheti kreition. , ., eit, pp. 88 y 50,

a1 A V. Chayaney, The theory. . . eit, p, 107,
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dedicaban totalmente al trabajo exterior a la granja. Por otra parte,
el tipo de trabajo exterior a la granja accesible a los campesinos po-
bres debe haber producido una remuneracién diaria infedior a la del
trabajo accesible a los campesinos medios y especialmente ricos,™ por
lo cual el patrin de desigunldad en el mercado de trabajo forja otro
eslabén de la cadena de Emitaciones que afiecta el crecimicnio del
establecimiento pequedio.

Doce afios le llevt a Chayanoy a partic de la primera formu-
lacitn del equilibrio trabajo-consumo considerar el papel del sheorro
y la inversifn en el ciclo vital de la familia. En efecto, como sefiala
en cuatro capitulos de Peatant Farm Organization, woda la postula-
cién ¥ el andlisis precedentes del ciclo vital de la familia se basahan
en el supuesto de que es posible ignorar los cambiantes requerimien-
tos de capital e inversitn,®

ENOLUGIIN DE LA REGION

El principal gedgrafo de Ia cscuela de organizacion de la produccign
fue Chelincev, v en la medida en que todos los demis tomaban de
€l su informacidn, seria mids correcto hablar de la escuela de Che-
lincey que de la de Chayanov. Chelineev, que adheria al models 1,
partid del criteric de que las necesidades de subsistencia estaban de-
terminidas culturalmente para elaborar su tearia de la demanda has.
ta bien entradi fa década del veinte. En su consideracion de la regidn
agricola en desarrollo nuevamente el factor dinfmico es el creci-
miento de la poblacién. Se dejan entre parémtesis los supuestos
hechos en el estudio del ciclo vital de la familia individual, es decir,
poblacién regional, proporcidn tierra-trabajo y estruciura de precios
determinadas.

& Qi sucede cuando la poblacitn crece y s densidad aumenta?
La respuesta es que para mantener el nivel de vida de los campesi-
nos o8 preciso sustituie tierra por trabajo, Los economistas de la
época de Chayanoy crefan en coeficientes de producciém fijos a
corter plazo; algunos, como Chelincey, incluso en los gue son a lar-
go plazo. 51 es asy la intensidad del trabajo en la produccién serd
definida por la estructura de las actividades, Por lo tanto, silo et
posible sustituir tierra por trabajo sustitupendo actividades de tra-
hajo extensive por otras de trabajo intensivo, Como escribia Che-
lincew: “la declinacién de la abundancia de tierms implica [...] la

# &, V. Choyanov, Biudeheti krestian. . ., cit, pp. 88, 90 v 121.
# AW, Chayomov, The theory. . cit, p, 200,
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pECEsICa y constante sustijucidn de sectores y cultives hacia la res
ducciin de los extensivos y la expansién de los intensives”™ %

Bajo estos supuestos, normalmente pensamos en la sustitucién
de actividades como ligada a ciertas condiciones de precios, Estas so
ilustran en la Tabla 5. 5§ ordenamos la gama de actividades posi-
bles semin sue respectivas proporciones tierra/trabajo (come en la
eal. 1), los campesinos que desean sustituir tierm por trabajo (ele-
var la proporciin trahajo/ temra ) escogerdin sus actividades de una
lista en la cual, 4 medida que se clevan les requerimientos: de tra-
bajo por hectirea, también se eleva el rendimiento por hectirea
{1l 2) ydecrece el rendimiento por dia trabajade (col. ). Cual.
quier actividad en la que el rendimiento por hectirea sea menor
que en la del renglin superior, 0 en la que el rendimiento por dia
trabajado sea menor que en la del renglén inferior serfa una elecs
cifin ineficnz, 5i admitimos que esa lista existe y es ilimitada, Ja tie-
o1 puede ser sustituida por trabajo en forma ilimitada,

Sin embargo, si I estructura de precios no es correcta, b Jista

TABLA B
Coeficicntes de trabujn y prodiecidn por keetdrea en divers cultivor

Cultive fHas-kombre pecesa- Falor del rendimien-  Valar del rendimien-

i jier Shpwfaren I feair hectdrea ta e ira :mbﬂjq.n‘a
(1) 2} 13}
Eﬂéuu Hfi. I - H I. _‘J-I]_ =
Papas Bl 40 B0

Linn B0 (i) .75

puede ser finita. 8 ln economia regional, enfrentada a una creclen-
te disponibilidad de tieeeas, lega al fin de la lista, hay dos solucioncs
posibles. Podemos alterar los wéemines ofginales del modelo v supo-
ner que a largo pligo puede sustituise la tierra por capital, de
mode tal que los coelicentes de produccién a largs plazo son varia-
bles. Sin embargn, los coeficenies de produccién pueden mantensrse
fijos ex post —porque lo que describimes al contemnplar el extremes
inferior de la lista de las actividades de cleccién racional es Io que
sucede cuando Tn economin regional éncuentra wna limitacién de
precio. Los precios bajes por productos de trabajo intensive, a tra-
vz de sus cfectes de ingriso, peeden convertivse en limitaciones del

m g, M. Ohelincey, Rurckoe celikos Jorimistva fespd popofuleied, 2n, edi-
cifn, Mowch, 1920, pp. 1314,
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aborvo s L oeeonomis o inicialimente pobre. Ei esn situasion, la
regicn pusde ser neppae de aliomrar bo suficiente como para modi-
ficar las técnicas de produccion, Come consecuencia, puede  defi-
mirse una segunda solucidn: una region enfrentadn a una decre-
ciente disponibilidad de tierras percipita v a limitaciones de precios
sobre la sustitucion de facteres se enfrentara al subempleo y al sub-
desarrolle,

Chelineey: destacd Ja posibilidad tedoica de la conccitn de les
precios,” pero en la prdetiea, en su trabajo empirico, nunca utilizo
ese conceptn, Tedricamente también habld de la posibilidad de co.
accidn de los precies mediante un limpio truco coyuntural. Sostuva
que la densidad de la poblacién determina simultineamente dos fe-
némencs: la intensidad de los [actores en la produccidn (es decir,
I estructura de actividades), v ol nivel v la estructura de la de-
manda electiva de productos agricolas —-de manera tal que la
demanda y la estructura regional de precios concuerdan siempre con
Ia estructura de actividades deseada” Gomo consecuencia, cada re-
gitin presenta un equilibrio en constante fuctuacian, tante en el
mercado de productos como en ¢ de factores, gue excluye el and-
lisis del éxcedente de poblacitn o de subdesarrolle. Los retrocesos
de la historia, escribié, son marginales y temporarics: el impulso
general de la historin es el progreso (vsegda esche opered ]

El cuadro general de las regiones rusas que extraemos de la obo
cle Chelineey es el siguiente: ordenando lag regiones en orden cre-
ciente de densidad de poblaciin, hallamos una secuencia logica de
ereciente intensidad de bos factores de la produccién y un desplizi-
mitente lagico de la sstructura de actividades de la ganaderia ni-
mada del este y sudeste, pasando por los sistemas de barbecho largo
v de tres caompes del TransVolga y Ja Rusia Central, hasta las gran-
jas de lino v remolacha del oeste densamente poblado y Jos estable-
cirmientos iniensivos de verduead y lecheria de las provincias indus-
triabes del norte, Come la densidad de poblacién de eada una de
las regiones aumenla constantemente, exda region muestr a la que
In sipue la imagen de su futoro

A esta alwirn podemos eefialar ¥l alpunos rasgos comunes cnre

55 Ihid., pp. 1718, i ' i

o% Vase A M. Chelincey, Ocherki po relsko-joiioistoenred ekonamn, L
vit, Seltho-josnistrennie: raioni, Eoropeskel fosstd, kak padi selsko-jrrin-
isteeninel seolintsi, Mosedl, 1900, ppo 7-9: del mismo autor, Biudzheti krais
tinm. . ., cit, pp. 51-65,

A N.'Egziinnr.v. Ocherki po seliko. ., cit, p, 24

W fhid., p. 7,y del mismo aatar, Bisdzheld breshion, ., git, L
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ol andlisis de Chayanov de la granja familior individual y el anilisis
de Chelincev de las vegiones agricolas. Tales rasgos difieren nota-
Elemenle de la ciencia social marxista que se desarrollaba en |3
FBCB..
Tanto el andlisis regional como el del ciclo vital familiar se ha.
saban en un método estadistico comtn: tomamos una seccifin
transversal de regiones, o de granjas, y suponemos que represanta
wna secuencia tanto cronoligica como estadistien, Esto i
ciertos supuestas adicionales que en la prictica no e cumplen: que
cada regidn se enfrente a ventajas de precios coherentes con su ne-
cesidad de intensificar la produccitn y elevar el rendimiento por
hectirea a medida que aumenta la densidad de poblacién; y que
cada granja encuentre remuneraciones coherentes con su necesidad
de expandire debido al crecimiento de la familia. Sin cmbmrg.' -
giones diferentes —y pranjas diferentes— tienen historias diferentes
Io que significa que empiesan,relativamente pobres & ricas. Fsas di-
ferenies historias interactfian, lo que significa que las granjas pe-
fuefias son pobres porque las granjas grandes fijan los precios que
limitan el crecimiento de las pequefias. Anilogamente, las regiones
adelantadas entran en el comercio interregional e internacional con
precios que provocan ol subdesarrollo de ks regiones atrasadas, En
este 1ipo de situacién no hay garantia de que las granjas pequedias
electivamente evolucionen haca su transformacién en granjas gran-
des, ni de que las regiones de cultivo extensive puedan transformarse
efectivamente en regiones de cultive intensive de la tierrat En
Husia s suma o esos fendmenos la formacidn del excedente de
fuerza de trabajo en las granjas pequefias y lus regiones atrasadas,
y su parcial desviacién a travis de mercados de trabajo local y mi-
gratorio como recurso disponible para la explotacidn por los secto-
res en desarrollo de las econemias agraria ¢ industrial. Esto plantea
nueves problemas, que examinaremos a continuacion,

41 Desde sus orfgenes el marxismo hoo incluido teorias tante de “subs
desarrolle™ como “de sec i’ del ¢recimiento ecandmi inl y del
desarrolle ceondmicn desigual. Hoy so puede ar ar ruv:mal-‘
que cada eual tieoe su validez histérica separada, Durante muocho tiemps
ninguna alcansd una descripcidn muy formal, Pero la aplicacidn de los ideas
de “wibdesarrolle™ & lae regiones de Rusin puede sequime desds, por ejom-
plo, Lenin ("The Development, . ., cit, pp. 586-596), hasta la formulackin
sumnmente coherente de Libkind (A, Libks I, Aprarsos per lemie § ko=
Niekeivizadsia derverni, Moscd, 1991, pp. 5-26.
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3ora .ASIGN.I.I.’!I[’?N DE LA FUERZA DE TRABAJO ¥ LAS RAICES DERL
NEOPOPIILISMO

Arui encontramos dos tipes de teorfa de la desigualdad econdmica,
En un primer grups la desigualdad econdmica representa adelantos
y retrasos del progreso histérico. Las granjas ricas y las regiones ade-
lantadas son los portaestandartes del future, mientras que las gran-
jas pobres y las regiones atrasadas son las que van a la zaga. En el
otro tipe de teorias, algunas granjas y regiones son ricas y avane-
das precisamente porgque otras son pobres y atrasadas, En mi opi-
niéin, ¢l segunda tipo de teoria es muy superior en cuanto a la expli-
cacién de lo que efectivamente ocurrid en la historia agravia rusa.
Pero aungue esto es una critica implicita de la teoria de la escucla
de organizacién de la produccién, también es importante plantear
otra pregunta, que nos dird mas aun sobre esas posiciones: ;edme
es que tuvieron tanta influeneia, por qué eminentes y competenies
economistas de nuestros diag las consideran pioneras de la fommu-
lacién de una teoria correcta de la economia campesina ?

Normalmente, los acierios v las fallas de una escuela s harian
evidentes en su actuacién en el debate; de cse modo, padriamos ver
cémo se defienden sus representantes, En esic case seria una tarea
dificil. Los miembros de la escuela momea “debatieron”, por lo me-
nos en los textos que se han publicado, ni siquicra entre ellos, Los
desacuerdos permanecieron implicitos, rara vez se menciond algin
nombre, Sin duda ese sentido de “insularidad” reflejaba muchas
presiones politicas hostiles (en bos Gltimos afios, 1927-1930, las pre-
siones llegaron a ser abrumadoras, la insularidad se derrumbo y
fue sucedida no por el debate sino por la capitlacidn politica de
Chayanov, Chelincev y Makarov). De maodo tal que en lugar de
reconstruir un debate imaginario, simplemente haré algunas obser-
vaciones generales,

En primer lugar, Chayanev fue el primer cconomista ruso que
elaboré una teoria microeconémica de la economia campesina. Esto
en sl mismo fue una contribucién permanente y constituyd una posi-
cifn de fuerza, Ademds, Chayanow aleansd csa posicién debads a
que su carrera estuvo intrinsecamente vinculada al progreso de las
estadisticas apratias rusas, lo que posibilitd su acceso a una reserva
de datos empiricos sobre la economia campesina.

En segundo Jugar, ln obra tedrica de Chayanow hundia profunda-
mente sus raices en las relaciones reales de la economia campesina
rusa, en ¢l siguiente sentide: evidentemente, bajos niveles de vida
e inciertas pesibilidades de ascenso pueden proveer la bawe de una
hipéiesia de trabajo relativa a la realizacién de aspiraciones de sub-



180 MARE TARRISON

stencia culivralmenle determinadas —a coris, a |ﬂ.1.'g'|:| o a media-
no plazn—, particularmente cuando esas aspiraciones se hallan in-
corporadas de mbltiples maneras a la cultura campesina. En ferma
similar, tazas bajas ¢ inestables de aborro pueden apovar s idea de
due los campesinos alribuyen una lasa baja o oula de wilidad a la
inversidn. En lo que se refiere al eiclo vital familiar, indudablemente
habia wna movilidad social significativa dentro de la aldea, o veces
{pere no necesariamente en forma sistemdtica ) relacionada con la
peneraciin y regeneracion . de familias individuales. Del mismo
mn-dn_. pueden observarse aparentes bregulandades en el contraste
econdmico entre fos sistemas productivos v la poblacidn de diferen-
tes regiones, Y tode e bo expresaba en muchas formas esa peligre-
sisima guin gque es ¢l sentido comin de fa época.

La= diferencias entre las relaciones reales y las relaciones tedricas
i propenen Chyanov v s estuels no siempre son tan dificiles de
pcmih‘lr. Sin embargo, el problema de lejos mds comubejo es el de
Ia asignaciin del trabajo entre el gue se dedien a la granja, el tralas
jo asalariado fuern de In granja v el ocio; ademds de que es un pro-
blema: particularmente crucial, Para Ios neopopulistas implicaba di-
rectamentes ol problema del balance trabajo-consumo voel supusio
de que el mercado de trabaje rural es insignificante; para los
marxidas implicabn s coestion del excedente de poblacidn o del
excedente de trabajo campesing, el crecimiento del mereado de tra-
bapa milgratorio v las relaciones capitalistas en la agricultura.®

En el centro de la teoria de Chayanov se halla Ja idea de la
granja campesing como unidad econdmica fundamental, como for-
ma autedefinida v awtoperpetuante; al dgual que el feudabismeo, ¢
capitalismn ¢ el socialismo, la granja es eapaz de reproduciee cons-
tantemente. El rasgo definitorin de la economia campesing era la
virtual musencin de un mercado de trabago ——no Ja susencia de culs
tivos de mercado o de mercado en gpeneral, sino el hecho de que la
coonomia campesina funcionaba sobre la base del trabajo familiar
no asalariado en la granja familiar: esa fuerza de trabajo fami-
liar no recibia €] producte marginal sino el producto promedio neto.
Tomporo se incluia necesaviamente en la definicion la idea de re-

12 Desde hiego, livbe muchos estudios de papulistas ¥ neoclisicos. como
Vaosantsen, Poatndkoyv, Manuilov, Kausfmann, Luboy-Gestayk, Oganocki ¥
atras, schee el tema de b superpeblacidn y el “hambre de cerras”. La con-
trihucidn de los marxistas, que en alennos aspectos fue metdolégicamenie
distinta, consistid en planteny ese prohlens contra ¢l fonde del subdesarro-
Hlo capitalista {Lenin, P. P Maslov, Steamiling Minis, Larin. Pavel Maslov).
Mirchas ade eons estnfios, ® incliso otres, se hallan pessnidos on Pavel Mae-
bow, Pere ma relemie riecskoi dereomi, Maosch-Lewingrada, 1950,
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querimientos fijos, € bien aparecia con frecuencia, La condicion
crucial para la manifestacion estable del comportamiente caumpesi-
no normal era lo ausencia de un mercade de trabajo v la operacién
de la economia familiar por el trabajo de sus miembros.

Lios marxistas no discrepaban fundamentalmente con respecto
a esta definicitn; no hay difcrencia notable entre el concepto de
Chavanov v la nocion marxista del productor directo que es duefio
de sus medios de produccién, Lo que se discutia era mis bien las
relacinnes que histbricamente lenen los campesinos, y s Impacte
sobre el campesinads mismo,

Asi, los marxistas continuaban sosteniendo que era un ervor afir-
mar que la sociedad campesing e estable v homogénea, o que no
habia explotaciin de unos campesinos por otros, A partit de lus
mismas estadisticas sostenian que en realidad la sociedad campesina
s estala disgregando, lenta pero incontestablemente, desde la eman-
cipacién de 1861, como resuliado de la menetarizacién forzada de
la ecopomia campesing provecada por el sistema fiscal, ¢ creci-
mientn del comercio domdstico ¢ internacional de granos estimu-
lado por la industrializacion mundial, y la industrializacién y urba-
nizgaciin de Rusia, Como consecuencia, comenzabian o aparecer i
burguesia v un proletariade merales, y ya se hallaban presentes en
la aldea, en forma irreversible, las tensiones sociales de una socie-
dad urbana.

Los diferentes puntes de vista se reswmen de diversas maneras on
In Tabla 6, gue muestra indices importantes del mercado de ta-
bajo rural del distrito de Starobelsk, De ella pueden extraerse dos
conclusiones:

a] En cierto sentido, ¢l mercado de trabajo agricola apenas
existia. En pingtn grupo de granjas la proporcion del tiempo de
irabajo asalarinde superaba el [0% del total empleado (ool 2), ¥
¢l grupo mayor empleaba ol ®3% de ese tipo, El promedio para
toda [a muestra o5 de 5.5%. Al tratar de justificar sus posiciones
en el contexto del distrito de Starobelsk, Chayanov se refirid o estas
rifras,**

] Con referencia a la enorme matrdz de materiales en bruto
publicades en la segunda mitad de su estudio, hallames un cuadro
diferente. En los intervalos més bajos de amafio de lis granjas, me-
nos del 200 contratan trabajo, en comparacion con el 77% del in-
tervalo mas alo (col, 5), El trabajo estacional era la reserva vir-
tual de las granjas medianas v grandes (col. 4). La participacion
de boz vendedores en el mercado de trabajo es aun mis sesgada, con

2 A, V. Chayzov, Bivdzheli kreitian. . ., cit, pp. 532-533.
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Tiempo de trabajo gralariade ¥ participaciin en el mercado de trabajo de 197
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oloqpey uApRAT @ RIQIBIGY e . "Eiﬂ??‘i en el intervalo mis bajo y sélo el 14% en el mis alio
= - v
Tomando el conjunto de la tabla, se observan algunas irregula-
ridades evidentes, Mientras que ¢ mercado de trabajo en su con-
i =R junto era muy poco profundo, la participacidn en & era difusa v
L Foad ] desigual, Las pequeiias granjas tendian a alguilar trabajo a las
| grandes, Considerando todas Tas fortunas de participacion (ool 10),
2 & Ia actividad del mercado de teabajo era mencs pronunciada en las
| sy | 5 £ 2 | ranjas campesinas medianas,
| ~—m nES cd o J83 pe

ke Refa Ip- CUmpY St = | v Este tipo de andlisis concuerds admimablemente con Ly teoria
- marxista-leninista de la diferenciacitn capitalista del campesinado.
LN goaudy | mm o T oS e Sin embargo, by des puntos que pueden considerarse discrepantes
£ pige ap oumgy | ~ = REL TS | con ella, En primer lugar, [ tabla muestra una drea considerable
% 1-: | de superposicion en la participacién en el mercado de trabajo. No
'E g ) ol : todas las grandes gramjas alquilaban trabajo, e incleso algunas lo
.: B dng o | - = vendian a otras granjas. Ceurre o contrario con las granjas pegue-
o e & fins, Ademds, hay una significativa drea pris, particularmente en la
E o parte media de la escala, donde simuliineamente las granjas com-
E SAn e & pran v venden trabajo en el curse del mismo afio. De cste modo,
= 18y L1 = P e ; ir las cifris no revelan n'mm.ma barrern de clase delinida en I ald.ea-,
=2 R g = ademis, manifiestan cierto elemento marginal de verdad en 1o idea
£ 'Ei ¥ | de que el trabajo en la granja de otro era simplemente un favor

E e 2 | e ~ mutug gque prosto era eetribuide,
2| il B et B 5 L En segundo lugar, si nos detenemos en las regulatidades y no
: 5 en las ambigiiedacdes marginales, podemos plantearncs ofra pregun-
= ) = ta: godmo podemos especificar la razon de que aparezcan tales re-
mp o, f: by :. E i | 5 gularidades? Parte de la respuesta, olwiamente, es que las granfas
= = ™ s chicas son pobres y las grandes son ricas. Las pequefins pranjas en-
olwnid oy we rogpoiegig = i frentan limitaciones de precios establecidas por las granjas grandes
AUQIEY IR 2P fey e | sa o e on e i en los mercados de factores y de productos que, aceptado el consu-
Memasiog owos eprusme [ 22 ' S S s B o mo minimo como limitacidn adicional (v no come aspiracidn fija)
afequsy o gy p E; v las dificultades para sustituir tierra v capital por trabajo, impiden
= ¢l plena emplen del trabajo de los pequedios agricultores en las pe-
sefurdl ap cismay | = R B o = fueiias WI'“' Loz campesinogs ricos, por el contrario, se enfrentan

= b < = i a la eseasez de mano de obra,

= Como consecuencia, &sta ¢5 una teoria del subemples, Sin embar-
ot o, el equilibrio trabajo-consume es también una teorfa del emples
- E-‘é y del ocio, La Tabla | {col. 8] mostraba cfmo el equilibiio entre
Sk ! emplen v desscupackin varia a lo largo del ciclo vital familiar; en
ofumd sod sopoiguuac Tag | i ': — E este sentido difiere de la teoria markista en dos puntos, Primero, en
ogno 5 ] ¢l models 2 de Chayanov la desocupacién se concentra en las sranjis
o ﬁ E s g-_m::d-cg ¥y en las mds pleq'l.lEﬁaa. y ni:lgu!‘la familia == encuentia

necesariamente en una sitwacion de plene empleo, Segundo, es una
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teoria de la preferencia del ocio en interaccidn con las necesidades de
comsumo; existe un supucsto axiomditice de gue los trabajadomes
ookt estin desempleados voluntariamente. En las palabras de
Chelincev, €] campesing trabaja hasta ce margen “mas alld del
cual la granja compesina o guierd i

Probablemente, los coonomistas modernes conocen bien la Arm-
mentacién de autores como Myrdal,® guien sugiere que ol subem.
pleo puede considerarse involuntario a] cuando los limites dentro
de los cuales s& hacen las elecciones de emplen pesan mis sobre los
miis necesitados {euandn los pequedios campesinos no trabajan por-
que, en condiciones de escaser de capital, la preductividad marg.
nal del trabajo estd decayendo ripidamente, y no pueden ahorrar
ni acumular porgue ya son muy pobres) ; v bl cuando a transfor-
maciog estructural de la economin nécesaria para ]m:-l:lucir acumy-
lacién y empleo estd fuera de las posibilidades de los campesinos
pobres en sus condiciones individuales de mercado de trabajo. En
tabes condiciones el subemplea de los campesinos polves pueede sr
considerado involuntario,

El problema surge cuando observamos la distribucion efectiva del
I:El:-:npqt tle I::rab.'lju ocioso e la eeomomis I."il.rrli:ll!ﬁiﬁ:!. Tracticanens
te todos los datos que poseemos son deducidos mis bien gue medi-
des directamente, v son por bo tanto suficientemente problemiticos
come para que las cifras exactas tengan poco valor 51 0o son acom-
pafiadas por amplias calificaciones.*® Pero son escasos los estudios
que proporcionan alpuna base para afirmar que la mano de obra
desocupada se concentraba entre granjas pobres v regiones pobres
—en general los cilculos atribuian grandes reservas de mano de
obra al conjunto de las pranjas v regiones, Lo mismeo puede decirss
de la musstra de Starebelsk T Mientras en la granja el empleo por
hombre es sumamente sensible al tamafio de ésta, cominmente se
expande a expensas de o contraceidn del emples familiar en la
artesania o el trabajo asalariado, dejande un residuo insignificants
o fluctaante® Por lo tants, como el excedente de mano de obra
agricala en la granja v los ingresos agricolas estin distribuides en
forma mis desipual que el dessmpleo total v los ingresos iotales, el

A, N Chelincey, Teorepicheskie omnepamia. ., cit,, p. 126,

45 Gupnar Myrdal, Asien drama, Nuevn York, 1968, vol, i, pp. 2(-4-
2054,

14 Pave] Muoslov, Peremanelenis rasrkol derewnd, ¢it., pp. 17-52.

AT A, V. Ohayanov, Biudeheti brechian., .., b, pp BA-90,

4% Tal como aparece en la muestra de Starobelk, Para un cjemple de
Volegda, viase A V. Chayanov, The theory, . ., it p, 1.
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mercado de trabajo aparece como un medio de redistribucidn en
favor de Jas granjas més chicas.*™

Esta argumentacion disimula varias consideraciones importan-
tes, v conticne un elemento de verdad, En primer término, les cileu-
Ins convencionales del tiempo de trabajo ocioso no teman en ouenta
lns diferentes productividades de la mano de obea empleada, La
productividad por dia trabajado tanto en actividades en la granja
como fuera de ella parece haber sido mucho mis clevada en las
pranjas grandes que en bas pequefiag ™ Como consecuencia, I sig-
nificacién de la mano de ohea ocissa podria reflejar una eleccion
diferente en lns granjas grandes que en las pequefias: involuntaria
en kas dltimas, pero resultado de la preferencia por el ocio en las
primeras. En efecto, alpunos marxistas de la década de 1920 sostu-
vieron que simplemente reflejaba una contradiceiin del capitalismo
agrario subdesarrollado; la mayoria de las familias seguian siendo
campesinas, y eran pocas las familias ricas que se hablan liberado
de la necesidad del wabajo manual. Pero en la medida en que ew
proceso se hablia iniciado, el tiempo de trabajo ocios necesariamen.
te apareci en las familias ricas como preferencia por el ocio.® Su-
ciedia simplemente que en un contexio atrasado ln division del tea-
bajo entre capitalistas v trabajadores era adn incompleta,

En segundo lugar, la tesria de Chayanov contemplaba un ele-
mente de la realidad econdmica: para les campesinos ricos la pre-
ferencia por el ocio seguia siendo un principio vilido; ademds, el
mercado de trabajo ofrecia una salida para el excedente de trabajo
de campesines pobres creado en los mercados de productos, terra
y capital, ¥ evidentemente los campesinos entraban al mercado de
trabajo con razonables expectativas de ganancia,®®

Resumiendo esta seccidn podriames decir gue, con todos sus de-
fectos, la teorfa de Chayanov sobre la granja campesing se basaba
en muches fendmenos reales del subdesarrolle: bajos indices de con-
sumo y ahorro, preeminencia de la fuerea de trabajo desempleada
v s redistribucitn a través del mercado de trabajo. Sin embargo,

= Ihid., pp. 40 ¥ 181,

A Eqto tambitn se refleja en las estndisticas de Starchelik: pero como
fstas derivin de coeficientes de tiempn de trabajo caleulados, ne crea gue
vaalga ln pena citarkns.

B Viase Pavel Maoslov, Peremaselenie.. ., eit, pp. 57-63; A, Libkind,
Agrarmoe perenaselenie i kollektivizalnn devenni, Moscd, 1931, pp. 147-140.

# De ahi la progresiva importancia del mercado de trabnjo, con la rup-
tura ¥ e mejoramienio de la simaciin deperdiente de muchos COMpeainos,
para los maraisias de la fpocn [Lenin, “The Development...™, cit, pp
248-050).



186

no llepaba a ser una teoria del subdesarrollo misme, del origen de
esos fendmenos ¥ de las relaciones entee granjas y regiones en sy
cenjunto. Se basaba en “promedios ficticles” e irregularidades mar-
pinales antes que en tendencias sistemditicas. La feoria de la organi.
gacion de la pranja no tomaba en cuenta la correlacion de la parti-
cipacidn en el mercado de trabajo con la pobreza ex fost, incluso
en el minimo mercado de trabajo del distrito de Starobebsk, en log
mirgenes de una de ks zonas mis atrasadas de la Rusin curopea,
La teorin de la organizacidn regional soslayaba el heche de que ls
granjas mis pobres de ese distrito (Tabla &, col. §) contriluian en
formea muy marcada a la inondacidn anual de mano de obra mipra-
toria del cinturtn de tierr negra del norte al norte industrial y o
Ias regiones exportadoras de pranos del sur,

MARK TTARRIAGN

4, CONCLUSIONES

Intentaremes ahora en primer lugar hacer una ripida estimacidn
de los aportes de la teoria de Chayanov tomando la teoria del des-
emples voluntario v relaciondndola con el equilibin trabajo-can-
sumo ¥ s teoria de la demanda en el comportamiento ccondmico.
El concepto de aspiraciones, necesidades y utilidades ejercia una
fascinacién extraordinaria sobre Chayanov, Delinir el excedente de
mano de ohra como desempleo voluntario significaba implicitamen-
te que loa campesinos comian y trabajaban cuanto gquerian. Los
marxistas ohjetaban que eso era una mijscara ideolbgica del ham-
bre, In enfermedad y la escascz. Por otra parte, es cierto gue el
hombre wiilitario hace lo que elige hacer. Creo que a Chayanoy le
preocupaba ln idea de que no es pesible medir las aspiraciones inde-
pendientemente de los comportamientos orentados hacia sy satis-
faccin {es imposible medir la demanda de pan independientemente
de la demanda efectiva de pan}. Por lo tanto, es dificil probar la
sugerencia de que los campesinos comen tanto como quieren, salvo
en una forma que asegura su validacion,

Por ejemplo, la ley de Engel afirma que la comida es una aspi-
racidn mds inmediata que el vestido. Por lo tante, a precios deter-
minados, a bajos niveles de ingreso se gastari en comida una pro-
porcién mayor del ingreso gque a altes niveles de ingreso, Es esto Io
que Chayanov queria poner a prucba para el caso de la economia
campesing rusa. Su procedimiento inchuia T conversidn de los valo-
res e ingreso y de consumo en comida en valores de utilidad mar-
ginal sexin unn farmula cardinalista, a fin de demostrar una versién
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de la ley de Engel traducida a términes de wiilidad marginal.®® De
este modo ahora sabemos que los campesines rusos ohservaban la ley
de Engel, aungue stlo después de muchas piginas de una innece-
saria traduccidn del arpumento a ulilidad v viceversa; bueno, evi-
dentemente no era “innecesaria” para Chayvanov, pero &3 mis bien
sintomitica de su deseo de hallar alguna medida de la necesidad
ex ante que oponer a la forma modificads de demanda efectiva im-
puesta por la realidad social,

Creo que el objetive ulterior de este intento es ol siguiente, El
equilibrie trabajo-consumo es una teoria de la demanda elaborada
desde un punto de vista individualista —desde el punto de yista de
un hembre, Sin embarge, en la economia hay otros hombres™ Esto
tiene dos consecuencias : en primer término, los cientificos sociales,
ubicados fuera del campesinado que tratan de analizar, no pueden
utilizar el equilibrio trabajo-consuma para decir si 0 en qué me-
dida se satisfacen las necesidades ex ante, porgue silo pueden obser-
var €] consumo efectivo. En segundo términe, el equilibrio irabajo-
consurmo no puede captar las consecusncias que tiene para el cam-
pesing individual el hecho de que ¢l no es la dnica persona de la
economia, y s¢ enfrenta a estructuras de costos y precios determina-
das en gran parte por otras personas —no puede captar la diferen-
cia entre necesidades ex ante y demanda efectiva y el modo como
la sociedad interviene en la mediacién entre ambas.** Sin embargo,
el equilibrio trabajo-consuma si podia tomar partido en la polémica
ideolbgica del momento referido & cudles eran en realidad las nece-
sidades de la agricultura campesina.

La teoria de la subsistencia (medelo 1) ko hace en forma quizis
obwvia. i la wtilizaron estaban tratando de demostrar alpo
sobre el “estilo de vida" compesing —que bos campesinos recibian
“eada uno sspin sus necesidades™ v que la sociedad rural operaba
segiin la ley de la subsistencia y no segin la ley del valor, Ademds,
si Ia economia campesina aseguraba a los campesings la satisfaceion
efectiva de sus necesidades de subsistencia, y eso era lo que los cam-
pesines guerian, no habia necesidad de nacionalizarla, socializarla,

5 A, V., Chayanov, Qcherki po ekomomike trudorege relshoge jostaiilng,
do. ed., Moscia, 1924, pp 20-47.

M Yeanie lod peroinentes comentarios del neoclisico Prokopovich (5, I,
Prokopovich, Krectianikoe jorimistvo, Rerlin, 1924, pp. 124-125). Los su-
MMisslcs mecesnrios para sumar las preferencias individuales en un equilibrio
traba jo-consamo famikiar pﬂudu::n — L te— & la familia como
agente idividual —el “hombre singular™— de la econcaia,

2 Chra consecuencia del equilibro rrabajo-consume y su “hombre gin.
pular™ ei ba winpodsshilidsd de investigar relzciones introfomiliares, en pos-
ticular la divisidn sexunl del irabsjo en la aosciedad.
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municipalizarla o colectivizarla, Todo estaba va de In mejor manees
posible. y

Pero desde que fue posible demostrar que efectivamente habia
desigualdad en la sociedad campesing se abrié una fisura tedrica:
Chayanov trats de cubrirla con una teorfa en la que cada cual
ohtiene lo que quiere, aungue silo mas o menos y o absolutamen-
te. ¥ a fa larga, y en varics otros punies en que las estadisticas pa-
recian refutarlo, volvio a la teoria de la subsistencia.. En lugar de
ser uniformes v culturalmente determinadas, las necesidades de suls-
sistencia eran culturalmente variables: se identificaban con el nivel
de consumo efectivamente aleanzado; asi se supuso que a la larga
los campesinos querian mantener |a distribucidn del consumo alean-
zada. En este sentido quizds la teoria de la utilidad de Chayanoy
desempeiiaba también un papel defensivo con respecto a o pobreza
y In estructura social del subdesarrollo.

Serin un error considerar las ideas de Chayanov como mmlp
mente utdpicas o hasadas en condiciones diferentes de los que tralh
de describir. Al igual que Chayanov y sus eriticos marxistas, yo in-
s3stiriz en el onigen contemporineo de su trabaje en muchos aspec.
tos y problemas reales de la asignacién de recursos y ol cambio en
¢l campesinado muso. No es casual que, en una década crucial dela
historia, desde Ja guerra hasta los comiengos de la wee, Chayanow
y sus colegas fueran casi las dnicas personas que trabajaban en esos
problemas, reuniends dates, analisindolos y publicindelos, y que
s preocupiran tanto por el aspecto tedrico como por los problemas
de organizacidn del movimiento conperativo, los primeros sovjoses
y ¢l gistema de suminisiro de productos agricolas.

Su trabajo podria describirse como una seleccidn sistemitica de
e realidad agricola en la que estaban tan intimamente comprome-
tidos, Era una seleccidn de la realidad, antes gque una comprensidn
del conjunto, en ln medida en que seleccionaba tendencias reales de
la economia campesina pero las presentaba en forma incoherente,
de manera tal que sus verdaderas relaciones resultaban disimuladas.
Y esa seleccion era sistemética en tanto se orientaba hacia la formuo-
lucidn de un modelo abstracto de “economia campesina™ y de algu-
nas propuestas politicas derivadas, sumamente concretas: [ posi-
hilidad de la modernizaciém cooperativa de la agricultura campe-
sina, gue someteria o todas las fuerms productivas de la aldea a
uii estratepia de desarsollo econdmico basado en la masa siroul-
tineamente libre de antagonismos de clase. Fue la defensa de esta
alternativa lo que unid el desting de Chayanov al de la xee.
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