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Advertencia

La seleccién de trabajos de Ernesto Che Guevara referidos a
problemas econémicos que presentamos no tiene la intencién
de ser exhaustiva. Para nosotros, latinoamericanos, es dificil
reunir el conjunto de articulos, notas, discursos, etc., que
Guevara produjera en el breve lapso en que desempefié fun-
ciones ministeriales en el gobiemo cubano. El cerco que los
EE. UU. vy las clases dominantes de América latina establecie-
ron casi desde el comienzo alrededor de Cuba torna improba
y hasta imposible la labor de recopilacién de materiales e
informaciones necesarias para cumplir con escrupulosidad una
tarea semejante. Tal el caso del articulo dedicado a los costos
de preduccién: fueron vanos nuestros esfuerzos por obtener
una copia original y debimos conformarnos con traducir una
versién francesa. Entre no incluirlo y la traduccién, optamos
por lo segundo, porque asignamos a dicho articulo una espe-
cial importancia, Esperamos que futuras ediciones puedan
incluir la versién original.

Se presenta en la seleccién otro problema. En un teérico
de las caracteristicas de Guevara, formado y desarrollado en
las respuestas diarias que le planteaban sus responsabilidades
como Ministro de Industrias, no siempre es sencillo establecer
una delimitacién precisa entre sus escritos “econémicos’ y
“politicos”. La divisién en temas es por tanto artificial. Para
eludir la cuestién hemos decidido reunir los trabajos que Gue-
vara dedicara a dos érdenes de problemas, de indole “econd-
mico-politicos”. - v

Asi, la seleccién estd dividida en dos partes. La primera
redne sus trabajos fundamentalés en torno al debate sobre’ el
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“nodelo econémico” de construccién del socialismo en Cuba,
desarrollado en los afios 1963-1964. La segunda, incluye sus
trabajos acerca de las relaciones econémicas desiguales entre
paises desarrollados y subdesarrollados. En ambos campos de
problemas, Guevara aporté puntos de vista valiosos para la
teoria marxista de la economia del periodo de transicién. Son
esos puntos de vista los que deberidn ser identificados con
precisién para establecer correctamente el aporte guevariano
al marxismo. '

Esperamos que la ordenacién de los trabajos incluidos, a
més, de permitir el logro de una comprensién més acabada
de 16s™%érminos reales en que se plante6 el debate econémico
en Cuba, mostrard la dimensién tedrica de un dirigente revo-

lucionario de la talla de Guevara. Luego de su muerte la

prensa burguesa, y otra que pretende no serlo, ha presentado
una imagen del Che parcial y deformada. Resulta ser, segin
ella, un jacobino a ultranza, honesto hasta el sacrificio pero
limitado e ignorante del mundo que lo rodeaba. Un mesias

en un mundo que ya no los acepta: quiza esa sea la mejor

forma utilizada por la ideclogia burguesa para descalificar al
adversario.

La antologia apunta asi a un Guevara casi desconocido,
quiza el m4s real, sin embargo. Apunta al teérico y al hombre
de accién. Pero no de la accién gratuita, sino de aquella que
parte de una concepcién de lo que se quiere lograr y del
conocimiento de los medios de que se dispone para lograrlo.
Es posible que sea prematuro pensar en la reconstruccidén
cientifica y no apologética del “pensamiento” de Guevara, y
que sea inevitable atravesar Ja etapa presente de exaltacién
de su ejemplo, de su intransigencia revolucionaria, de sus
esperanzas en un hombre nuevo. Perc ese tarea deberd ser
resuelta si se quiere evitar que la “fetichizacién” de su imagen
gestada por la industria ideologica de la burguesia nos impida
comprender 1o més valioso que hay detrds de la figura de
Cuevara: no una loca aventura, sino un proyecto politico

- profundo, no un mesias sino un politico revolucionario en el

cabal sentido de la palabra.
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Si la seleccién que publicamos contribuye de alguna mane-
ra a rescatar esa imagen de Guevara como pensador y diri-
gente revolucionario, nuestras aspiraciones estarian colmadas
y el .h.o¥nenaje a su memoria implicito en este Cuaderno
adquiriria su verdadera significacién.

6 ® %

Incl_uimos como introduccién el articulo que Ernest Mandel
dedicara al debate econémico, y como apéndice los escritos
de’ C}harles Bettelheim y el propio Mandel, que fijan el marco
tedrico en que se basaron las posiciones alli sustentadas. Final-
mente, agregamos una rapida informacién sobre el conjunto

de los trabajos referidos al deba i
te 6 i
las revistas especializadas. Ceonomies pY blicados por
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El gran debate econémico

El debate econ6émico desarrollado en Cuba en 1963-1964 englo-
ba una veintena de artfculos, de los que una media docena fue-
ron escritos por Guevara. Charles Bettelheim y nosotros hemos
aportado nuestra contribucién,. a pedido de los camaradas
cubanos. Seria 1til sin duda reunir un dia el conjunto de esos
articulos, y hacer un balance, a la luz de la teoria marxista
y de la prictica econémica cubana. Entre tanto, es preciso
reconocer que este debate, todavia mal cenocido en Occidente,
ocupa un lugar particular en la historia del pensamiento
marxista, sobre todo en funcién de las contribuciones del
camarada Guevara. La originalidad practica de la revolucién
cubana precedié ampliamente su aporte original a la teorfa
marxista contempordnea. Pero Che Guevara ha expresado este
aporte original no s6lo en lo que respecta a la guerra de
guerrillas, sino también en el campo de la teoria econémica.

Cuatro cuestiones cruciales

El debate econémico de 1963-1964 en Cuba estuvo referido a
cyatro cuestiones principales, ademés de algunas cuestiones
subsidiarias. Dos cuestiones son de orden practico, versan
sobre problemas de politica econémica del gobierno revolu-
cionario: la organizacién de las empresas industriales; la
importancia relativa de los estimulos materiales en la construc-
ciéon del socialismo. Las otras dos cuestiones son de orden
tebrico: el papel exacto de la ley del valor en la época de



:"‘5 2 Ermest Mandel | .
| o El gran debate econémico

| transicion del capitalismo al secialismo; Ia naturaleza estricta

de los medios de produccién estatizados en esa época (gson
0 no mercancias? gRepresentan una propiedad social, ¢ son
s6lo en parte socializados, permaneciende parcialmente como
propiedad de las empresas?, etc., ete.).

Las relaciones entre las cuestiones practicas y las cuestiones
tebricas saltan a la vista. La unidad dialéctica entre la teorfa
y la préctica, que debe caracterizar toda actividad auténti-
camente socialista, revolucionaria, se realiza en un nivel supe-
rior en la época de transicién del capitalismo al socialismo, o
época de construccién del socialismo. S6lo la teoria marxista
considerada como un todo- puede guiar a la préctica en un
terreno todavia virgen, que ninguna accién humana anterior
ha desbrozado; pero tnicamente la experiencia préctica per-
mite escoger en definitiva entre diversas hipétesis teéricas que
no pueden, por si rismas e independientemente de la prueba
de la practica, pretender expresar un conocimiento adquirido.

La unidad de la teoria y de la prictica revolucionaria se
encuentra por tanto constantemente amenazada por los riesgos
paralelos del pragmatismo, por una parte, y del dogmatismo
por la otra. Ser4 imprescindible una larga serie de experien-
cias socialistas efectivas —desde el punto de vista de la préctica
— antes de que la teoria pueda codificar de manera definitiva
las “leyes econémicas” de la construccién del socialismo, que
nosotros no podemos descubrir, en la etapa actual de la expe-
riencia, sino a travéds de multiples tanteos y de multiples
€rrores, segun el método de la aproximacién sucesiva. Fn
consecuencia, la unidad entre la teorfa v la préctica en Ia
época de tramsicién debe necesariamente incluir un grado

Los participantes en el debate ecor‘lémico 'dIE:é 1?63—122;1 rl::
fueron todos conscientes de esas relaciones dla' ctllc;as x u;:; o
cas entre la teorfa y la prictica revolucionaria. Pero p ede
afirmarse sin vacilaciones que bufcaron llnstlaniaamente’acq -
liar el imperativo de la autonomia relativa de dte:]ndegate
de la eficacia préctica inmediata. Es esto lo quel a Jebate
un tono de sinceridad y de seriedad digno de eb ogio, 3 qun
en ciertas contribuciones se reconozca los ba.l uceosd r:. u
pensamiento que se busca, méis que la expres:.én.maiau 2 de
un pensamiento que ya ha adqul{'ldo plena concienc
realidad social de la que ha surgido.

El debate en Cuba y el debc,z,te econdmico a escala
de todo el “campo socidlista’. :

4 némico de 1963-1964 en Cubz.a se inserta, por
oEtlrad(;})aittZ, e::l) un debate mucho mas amplio, que se (.ie;;
rrolla hoy en el conjunto del movimiento obrero n}(tiem:i.cm ]
y més especialmente en los paises que han destrué o el calz -
talismo. Este debate concierne al modelo econ m;f:d :{as
apropiado a aplicar en la construccién del socialismo. e0 s,
estamos frente a dos imperativos paralelos pero que n e
superponen siempre: la voluntad de superar el mara.snl;g en
el que se habia atascado la “teoria econdmica del s;)c:la m((l)e
en la época stalinista; la necesidad de superar lgsz Ofgms °
gestién de la ecoromia v de los métodes de pla‘.mflcacn g, qlu
se habfan convertide en frepos para el crecimiente de las

fuerzas productivas 1.

Por muchos aspectos, el debate econémico en Cuba ?;ll‘%ift
espontineamente de la realidad cubana; por otros, parece haber
| " ~ald fleja menos
: sido en parte “importado”. En este altimo caso_reflej ]
el resultado de un anslisis minucioso de la real{dad faconénucai
cubana y de las tareas del gobierno revolucionario, 'qtue :
: de la “eficacia”, haber degradado la teorfa al nivel de un deseo de tener em cuenta los resultadoz fiel denlt):-t—e s?b:nel
| pragmatismo vulgar y apologético, lo que se tradujo, en defi- cional y trasponer — aiguna.s veces mecdmcame o sobre el
| nitiva, en una enorme pérdida de eficacia practica. e, suclo cubano lo que habia sido proclan?a o como adq

| : iri de la URSS o de ciertos paises de Europa
| & por los dirigentes de

determinado de autonomia de la teoria, sin la cual la préctica
misma corre el riesgo de ser mal aclarada y mal guiada, y
: de ver multiplicarse los riesgos de desviacién y de error. Uno
i de los defectos del stalinismo —y no el menor— es precisa-
| mente haber abolido esta autonomia relativa, bajo el pretexto
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Oriental. Esto se aplica en artic
Orie ular a
estimulos materiales”. P ! problema de los

E] mérito de la contribucién de Che Guev. i
ara resid
expresado clgramente la particularidad de Ia 'revolucigne::lull;:gzr
sin haber caido nunca en un pragmatismo vulgar. La revoly.
ciébn cubana se distingue por el hecho de que ha logrado

cuadros y hasta los miembros del i

) . partido por las ‘mi
mas;s; la linea de la informacién constante a ]1:!8 masasnél:n;:ss
pro .le‘n'las con lqs que se enfrenta la revolucién; la enorme
sensibilidad de Fidel Castro y de su equipo por todo lo que

destruccién del antiguo régimen. '
4 1\110 es muy dificil comprender que esta particularidad resulta
] e las confhclones histéricas especificas en las que ha triunfado
_a,revoluc!én, de su centexto geogrifico excepcional y de sus
raices socioecondmicas propias. No es este el momento de

Ha& no obstante una contradiccién entre esta “linea de
masas” 'y la préctica politica cotidiana del gobierno revolu-
cionario cubano. El campo de la gestion de la economia —
mé.s claramente, el de Ia gestion de la industria— estuvc);
lséhdamente inmunizado contra toda intervencién di;ecta de
leése‘lmziis.. No es por azar que el debate econémico de 1963-
it glera ptz;- _cor.nplet(? .a]rededor de esta gestién, y que
teado indirectamento ol problon o cis hots, lYeR plan-

» Toblema de jas relaciones entr
Ie(:ls’:prifas y el comportamiento de las masas. El problemz 13:
estimulos materiales y morales est4 directamente vinculado.
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La autonomia financiera de las empresas
y el problema de los estimulos materiales.

La .industria nacionalizada en Cuba. estaba en gran parte
organizada segin el sistema de los trust (empresas consoli-
dadas) por ramas de industria, muy comparable al que sirvi6
de modelo a la organizacién de la industria soviética durante

- todo un periodo. El financiamiento de estos trust se hacia por

presupuesto; el control financiero se efectuaba a nivel de los
ministerios (el de Industria y el de Finanzas). La Banca no
cumplia sino un rol intermediario de importancia secundaria.

Uno de los objetivos préicticos de la discusién econémica
de 1963-1964 estaba por tanto, sea en la defensa de este
sistema de organizacién —fue el caso del camarada Guevara
'y de los que han apoyado en general sus tesis—, sea en la
postulacién de su remplazo por un sistema de autonomia
financiera de las empresas (que desembocaba en el principio
de la rentabilidad individual de las mismas), tesis defendida
por Carlos Rafael Rodriguez y muchos otros participantes del
debate. '

La posicion de Che Guevara parecié bastante pragmética
en este caso. El no afirmaba que la gestiébn centralizada fuera
un ideal en si, un modelo a aplicar por todos lados y siempre.
Defendi6é simplemente la idea de que la industria cubana del
presente podia ser dirigida por esta via del modo més eficaz.
Los argumentos ofrecidos fueron esencialmente los siguientes:
niimero reducido de empresas (jmenos que en la propia ciudad
de Moscit en la URSS!); nfimero méas reducido de cuadros
industriales y financieros capacitados; medios de telecomuni-
cacién bastante desarroilados, muy superiores al de otros paises
que alcanzaron un nivel de desarrollo de las fuerzas produc-
tivas comparable al de Cuba; necesidad de una economia més
estricta de los recursos y del control sobre ellos, etc., ete.

La mayoria de los argumentos de orden general que le fueron
opuestos no se relacionaba con el estado de los hechos asi
descritos.. Desde el momento que la descentralizacién finan-
ciera implica el incrementa de poder de burécratas mediocres,
vacilantes, incapaces e ineficaces. la tendencia a la burocra-
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tizacién aumenta y la eficacia econémica disminuye con la
autonomia financiera de las empresas. Del hecho de que ciertos
argumentos en favor de la “autonomia financiera” de las
empresas estuvieran fundados, se podia cuanto méis deducir la
necesidad de una cierta descentralizacién de la gestion cuando

“la industria cubana alcanzara un ntmero y una complejidad

de empresas mucho més grande. Pero no se podia deducir la
necesidad de esta descentralizacién hic et nunc.

Pero ciertos adversarios de las tesis de Che Guevara vincu-
laron la cuestién de la mayor eficacia de la gestién descentra-
lizada (y de la autonomia financiera que de ella se deriva)
a la de los estimulos materiales. Empresas obligadas a ser
rentables, son empresas que deben someter todas sus opera-
ciones a un célculo econémico muy estricto, y que pueden
por ello utilizar los estfmulos materiales de manera mucho
mas amplia, interesando directamente a los trabajadores en
el incremento de la productividad del trabajo, en el mejora-
miento de la rentabilidad de la empresa (por ej., mediante
Ia economia en las materias primas) y en la superacién de los
objetivos del plan. , '

Al respecto, la respuesta de Che Guevara es esencialmente
préctica. El no rechaza la necesidad de un célculo econémico
estricto en el cuadro del plan, ni rechaza tampoco el empleo
de estimulos materiales. Pero subordina dicho empleo a dos
condiciones. En primer término, es preciso elegir aquellas
formas.de estimulos materiales que no reduzcan la cohesién
interna de la clase obrera, que no enfrenten a los trabajadores
entre sf; por ello preconiza un sistema de primas colectivas
{de equipos o de empresas, mds que un sistema de primas
individuales). Luego, se opone a toda generalizacién abusiva
de los materiales, porque crean efectos disgregadores sobre
la conciencia de las masas. .

Guevara desea evitar que toda la sociedad sea saturada por
un clima de egoismo y de obsesién por el enriquecimients indi-
vidual. Esta preocupacién se inscribe en la tradicién de Marx
y sobre todo en la de Lenin quien, no cbstante comprender -
que el empleo de estimulos materiales es inevitable en la
época de transicién del capitalismo al socialismo, subrayaba al

HREEI R B
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mismo tiempo los riesgos de corrupcién y de ’desmorahzacxén
que resultan fatalmente del empleo de €sos e§t1mulos, y llama-
ba al partido y a las masas a combatir vigorosamente ese
igro.
pe}ggnroramos qué solucién se ha dado en Cuba al problema d.e
la organizacién de la gestién de las empresas, y nos pa:lefie
que de cualquier manera se estd muy lejos de un n'ldo elo
econ6mico” definitivo en ese pais. Seguimos siendo partidarios
de un sistema de autogestion democré,_t’icamente centralizad.),
donde el doble peligro de burocratizacion, que emana de waa
centralizacién excesiva a la vez que de la utilizacién excesiva
de los mecanismos de mercado, puede ser ampliamente neu-
tralizado por el traspaso de la gestiéon a manos de los .tre}b;l.]g-
dores, en los lugares de trabajo, sometidos a una dlsqlp ina
estricta impuesta’ por _,unl;: autoridad central surgida directa-
nte de los consejos obreros.
m(;Dero si Fidel Castrlo no parece atn haber zanjado el problema

"de la gestion de las empresas 3, se ha pronunciado de manera.

bastante clara en lo que concierne al problema de las' rel?cm-
nes entre estimulos materiales y estimulos morales, inclinan-
dose en favor de las tesis del Che. En el discurso que pr.onunqé
el 28 de setiembre de 1966, en ocasién del sexto aniversario
de la fundacién de los “Comités de defensa de la Revolulcxén s
y en el que anuncié que a partir de 1970 la mayoria del
pueblo cubano no pagard mas alquiler, lanzé sus pullas contra
aquellos que sélo tienen “pesos en la cabeza”, que no com-
prenden la necesidad de mantener a las Tnasas soldadas a la
revolucién —objetivo que debe tener pI.‘IOI"’ldad sobre cual-
quiera consideracién de “célculo econéx:mco —, que no com-
prenden la necesidad de satisfacer pnmordmlmente. ciertas
necesidades fundamentales de las masas, y que subestiman el
.valor de los estimulos morales, de las conquistas morales de
la Revolucion cubana.

“Esas cosas que hace la Revolucién, esas ideas en rf:la-
cién con el alquiler, los servicios médicos, la edycacxén,
en relacién con todo lo que desea el pueblo —sin tener
necesidad de pesos, sin tener necesidad de esos signos en
la cabeza y de esos papeles en las billeteras— tienden a
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crear progresivamente en el pueblo una conciencia social
. més avanzada, tienden a crear en el pueblo un sentimiento
diferente que €l de la propiedad, una actitud diferente
ante los bienes materiales, una actitud diferente respecto
del trabajo humano.
Nosotros no somos utopistas. No creemos que sea posible
realizar esto . de hoy para maifiana. No creemos que esta
conciencia se crea en el espacio de algunos afios. Pero

nosotros creemos que esta conciencia no se creari jamas,

si nosotros no llevamos wuna lucha incesante en este
sentido, si no se progresa constantemente en este
caming’.

A nuestro entender, esta posicion de Che Guevara y de
Fidel Castro estd de acuerdo con la tradicién y la teoria
marxistas. L.os que plantean el postulado absoluto del desa-
rrollo previo de las fuerzas productivas, antes de que pueda
expandirse la conciencia socialista, pecan todos de un pensa-
miento mecanicista al igual que aquellos que creen poder
suscitar, por medics puramente subjetivos (la educacién, la
propaganda, la agitacién, etc.) idéntica conciencia de manera
inmediata. Hay una interaccién constante entre la - creacién
de una infraestructura material necesaria para la expansién
de la conciencia socialista, y el desarrollo de esta misma
conciencia. Es en efecto una utopia creer que ella podria
surgir, ya lista, mediante un esfuerzo de pura voluntad subje-
tiva, de una situacién material inadecuada. Pero es también
utépico creer que esta conciencia socialista puede nacer brus-
camente, como por encanto, del solo hecho de que su infraes-
tructura material haya nacido, si al mismo tiempo el clima
social permanece dominado por los “estimulos materiales” (el
deseo de cada individuo de mejorar su suerte individual).

Naturaleza de los medios de produccidn y ley del valor
en la sociedad de transicidn del capitalismo al socialismo

Ahora se puede comprender mejor las relaciones entre esos
problemas practicos y las cuestiones teéricas planteadas por
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el debate de 1963-1954. A nuestro entender, es claro que los
medios de produccién en el sector estatal no son mercancias,
pues la nocién de mercancia jmplica la de cambio, es_decir
la de cambio de propietario. Una empresa del Estado. no
“vende” una miquina a otra empresa del Estado, asi como un
departamento del trust Ford no “vende” la carroceria al
departamento de montaje. La necesidad de una estricta conta-
bilidad de los gastos, atin bajo su forma monetaria, no tiene
nada que ver con esta cuestién. Aqui se toca un aspecto
fundamental de la teoria marxista: para Marx la naturaleza
mercantil de los productos del trabajo y la forma de valor de

. cambio que adquiere la 16gica de su circulacién, no son sino

formas histéricas pasajeras, propias de una economia basada
en productores individuales, separados unos de otros, de la
contabilidad econémica fundada sobre el trabajo que es uni-
versal para toda sociedad humana 4,

Pero la presién en favor de una autonomia mayor de las
empresas puede evidentemente encontrar su expresién ideolé-
gica en la tesis segin la cual, en la época de transicién del
capitalismo al socialismo, los medios de produccién siguen
siendo mercancias. Del mismo modo la lucha por la autono-
mia financiera de las empresas se puede expresar ideol6gica-
mente por la tesis segtin la cual la circulacién de los medios
de produccién en el interior del sector del Estado constituye
una serie de operaciones de cambic en el sentido real del
término. En ambos casos, la voluntad de los directores de
empresas de disponer libremente de esos medios de produc-
ci6n, del poder de vender o de comprar libremente una parte
en el mercado, no es exirafio a estas querellas tefricas, en
apariencia bizantinas. .

En cuanto al papel de la ley del valor en el perfodo de
transicién del capitalismo al socialismo, el comandante Mora
ha defendido la idea segiin la cual, en esta fase de desarrollo
histérico, la ley del valor continia reglando la producciém,
aunque no sea la tinica en hacerlo. Su accién reguladora
operaria junto a la del plan, y mediante su intermedio.
Adem4s, ha deducido de esta tesis que la ley del valor “opera”
en las relaciones entre empresas estatales. .
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Emesto Che Guevara ha respondido que en la época de
transicibn del capitalismo al socialismo, las categorias mer-
cantiles superviven en la medida en que el desarrollo insufi-
ciente de las fuerzas productivas no permite aitn satisfacer
todas las necesidades fundamentales de los productores, pero
que esta supervivencia no implica que sea la “ley del valor”

quien regla la produccién. Ella est4 teglada por el plan, que |

puede y debe wutilizar el célculo en valor, pero cuya légica

estd funcionalmente en contradiccién con la ley del valor.

Nosotros creemos que esta visibn estd de acuerdo com la

teoria marxista, y hemos expresado un punto de vista anilogo

eCn gzuestra contribucién al debate econdmico de 1963-1964 en
uba.

Aqui también existe una relacién evidente entre el debate
tebrico y las divergencias respecto de la planificacién econé-
mica en Cuba. Quienes confunden la supervivencia de las
categorfas mercantiles con el papel regulador de la ley del
valor deben necesariamente atribuir un papel mayor a los
mecanismos de mercado en el cuadro de la economia plani-
ficada, no solamente en lo que concierne a los medios de
consumo —y esto se justifica ampliamente a nuestros ojos—
sino también, y sobre todo, en lo que_ respecta a los medios
de produccién industriales. De allf] por otra parte, la insis-
tencia con la que tratan de introducir el juego de la ley del
valor en las relaciones entre las empresas estatales (donde
los “cambios” se relacionan en gran parte con los medios
de produccién). Y este “juego” entrafia evidentemente la
necesidad de la autonomia en materia de inversiones, confir-
mandg asf a2 su manera que existe un antagonismo histérico
entre los imperativos de una planificacién real y los impera-
tivos de una economia de mercado (aunque ella sea designada
como socialista) . '

Los que rechazan gue la “ley del valor” continta reglando
la produccitn, directa o indirectamente, en la época de tran-
sicién del capitalismo al socialismo, no niegan en modo alguno
que las categorias mercantiles sobrevivan inevitablemente a
esta época. No niegan tampoco que en muchos campos los
planificadores puedan abandonar tranquilamente a los meca-
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nismos de mercado ciertos ajustes entre la oferta y la demanda.
Pero cllos comprenden el caracter hmdamentalmt?nte contlig-
dictorio entre el mercado y el plan', y acue.:r(.ian asi un amp 1(3
espacio al establecimiento de precios admlmst__rac.lé)sdenln:ilme-
rosos campos, ya sea para asegurar como prioridad el desa
rrollo de ciertos servicios sociales, ya sea para asegurar 01ertl<1)s
imperativos del desarrollo econémico nacional. Es por eéo
que recalcan que la influencia de la }fzy del.va}or es mas
limitada que en el modo de prgduccu.)’n capltallsta,d}r qge
ciertos sectores —en especial, la circulacién de los medios ée
produccién en el seno del sector estatal— pueden escapér-
es 5. 3 - .
SeISon evidentes los méviles politicos que han 'mspn'ado_ de
manera particular las opciones de Guevara y de Fidel Ca.stro'gn
este terreno: ante todo el deseco de evitar una desmorahz'a’m n
de las masas populares cubanas, una decepcién con relacién a
la obra de revalorizacién moral que la Revolucién ha repre-
sentado a sus ojos. Pero cualesquiera sean esos mbviles, la
discusién econémica de 1963-1964 en Cuba y sus prolonga-
ciones actuales se inscriben validamente en el largo proceso
en el curso del cual la humanidad, gracias a la construcm_én
del socialismo a escala internacional cada vez mas :ampha,
concluye por descubrir las leyes econdémicas que presiden la
expansién de la sociedad sin clases.
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Consideraciones scbre los costos de produccion
como base del andlisis econémico de las empresas
sujetas a sistema presupuestario

|
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Entre los multiples problemas que plantea la practica de la
planificacién en una economia socialista, es necesario tener en
cuenta el anilisis de la gestién de las empresas, considerando
la nueva situacién creada por el desarrollo de la revolucién.
El mercado capitalista se organiza sobre la base de la ley
del valor, que se expresa directamente sobre ese mercado. El
andlisis de esta ley del valor no puede ser emprendido fuera
de su medio natural; en otras palabras, se puede afirmar que
la expresién verdadera de la ley del valor es el mercado
capitalista.- Durante el proceso de construccién de la sociedad
socialista, numerosas relaciones de produccién cambian a
medida que cambia la propiedad de los medios de produc-
" cién y que el mercado pierde los caracteres de la libre
concurrencia (independientemente de la accién de los mono-
palios) y adquiere otros caracteres nuevos por la inclusién del .
sector socialista que actiia conscientemente sobre la economia
mercantil. : -
En nuestro caso, frente a la falta de mercancias, se produce
inmediatamente un aumento de los precios en el mercado
“ que restablece en otro nivel la relacién entre la oferta y la-
demanda. Pero nos hemos decidido por bloquear firmemente
los precios estable¢iendo un sistema de racionamiento en el
que el valor real de las mercancias sélo puede expresarse
por intermedio del mercado, el cual posee en la actualidad
2 caracteres particulares. Ain cuando el racionamiento consti-
i . tuye un periodo de transicién, con el tiempo, la economia
i _ :’“X  planificada en el interior de un pafs separard sus caracteris-
i ticas de las del mundo exterior. En el complejo proceso de
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produccién y de distribucién de los bienes intervienen mate-
rias primas y gastos de todo tipo que contribuyen a deter-
minar un precio. Cuando todos los productos acttian de
acuerdo con precios que tienen, ciertas relaciones internas
entre si, distinta de la relacién de esos productos en el mercado
capitalista, se va creando.una nueva relacién de precios que
no tiene parangén con la mundial. ;Cémo hacer para que los
precios coincidan con el valor? ¢Cémo manejar consciente-
mente el conocimiento de la ley del valor para lograr el equi-
librio del fondo mercantil por una parte y el reflejo fiel en los

precios por otra? Este es uno de los problemas més serios

planteados a la economia socialista.

El primer pais que construyé el socialismo, la Unién Sovié-
tica, y los que lo siguieron, decidieron utilizar una planifica-
cibn que se ejercia a través de los principales indices econé-
micos traducidos en sus resultados financieros, abandonando
las relaciones entre las empresas a un juego méas o menos
libre. De esta manera, se- legd a lo que se denomina el
cdlculo econémico, que no es sino una mala traduccién de
los términos rusos. En espafiol, nosotros podemos hablar de
un autofinanciamiento de las empresas o de uma autogestion
financiera para expresarnos de una manera mis correcta.

La autogestién financiera reposa, a grandes rasgos, sobre el
establecimiento de controles globales por intermedio de los
balances financieros; ella convierte a los bancos en érganos
de control primario de la actividad de las empresas y desa-
rrolla los estimulos materiales de tal manera que ellos puedan,
ajustados a las reglas mnecesarias, mantener una tendencia
independiente hacia la utilizacién madxima de las capacidades
de produccién. Esto se traduce en beneficios mas importantes
para el obrero individual o para el conjunto del taller. Fn -
este sistema, los créditos acordados a las empresas socialis-
tas son reembolsados con intereses, lIo que permite acelerar
la rotacién de los productos.

En nuestra practica econémica, comenzamos al principio
por centralizar todas las actividades financieras de las empre-
sas, lo que nos permiti6 resolver los problemas esenciales del
momento. Con el tiempo, comenzamos a pensar que podiamos
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desarrollar nuevas técnicas de control rpés centrgl.lcz'zillzz,
menos burocraticas que las otras y, en ciertas con 11-; ies,
mas eficaces para las empresas mdu.st.rlales. Este sistema te}; osa
esencialmente sobre la idea de utilizar los avances ;{xtss s
en.la contabilidad general de las empresas capitalista , o
un pafs pequefio pero con buenas comunicaciones, ml) la-
mente terrestres y aéreas, sino ta.mblen, te]efolmcas, o q
daria la base para un control continuo dia a dia. W
En nuestro sistema, la banca suministra a las ?mprc;sas L
cantidad de dinero fijada por el presupuesto, sin meerx:: os
puesto que no existe relacién f]e crédito en estii.s gp aclo-
pes. Nuestra concepcién, que ain no ha 51530 rea 1fa a(,)d vo
en determinadas ramas econémicas, considera al pr ducla
como un vasto procesoc de flujo interno en el qu;'.so hz -
transferencia que sufre en el interior del sector dsoma 1st1a sta
su transformacién en mercancia, lo cual se produce solame
cuando hay un cambio de propiedad. o do un
El pasaje de un producto de una empresa 2 0 ra,rt b
ministerio a otro, debe ser considerado como ung parte ”
proceso de produccién que agrega Yalor al producto, z; o2
banca se convierte en una simple caja contable que reg T2
los movimientos. La empresa no posee fondos propios vy, >
consecuencia, sus ingresos son reintegrados al presupuesto
ional. . .
naglo sistema ha mostrado que puedfa f.uncmnar; sin gmb;rglg
se le pueden dirigir una serie de ob}ecmnes, sobr.elto girzc -
que concierne a la ausencia de estxmu’]os materiales
y a la tendencia al burocratismo que él entrana.d' i osos
De todas maneras, no es este el n:xon.lex.nto de ;sc; ir oS
problemas. Sin embargo, queremos insistir sobre todo den 2
importancia del andlisis econdémico _para 'la %eslt)mnmon:alse
empresa por el sistema presupuestario. ¢Cbémo debe montarse
y a partir de cudles premisas? Aqui deben(xios c:o?s1 rar al
costo de produccién como el eler_nento fundamenta gc ias
al cual ¢l administrador de la unidad, de la emprgsa o del
ministerio podra observar inmediatamente y a grandes lmea
el funcionamiento de la unidad de produccién.
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ciéNnos;tJ:ss insistimos s(cibre este andlisis del costo de' produc
‘ , una parte de nuestra con i4 i )
‘ cepcién se refie 1
ausencia de una coincidenci i relacion
aus cidencia necesaria o d iG
Buser e : e una relacién
social?stzntf% zl Cco}ito de’ prc;)dlgzcmn y el precio en el sector
. Cuba, pais de débil desarr
; ollo y co bi
comerciales exteriores i % com el resto
mportantes, las relacio
' nes ¢
de]l) mundo son esenciales). on e resto
mOdz :f;inlcte;::o, tIzi‘en;:amos que no es necesario extraer en
estructura general de 1 ios i
oge e | os precios internos de
| ecios en el mercado exteri )
! _ 10T, puesto qu
obvio, esos precios i : fora sovialist
conciermen solament 1 iali
Sorio, esc _ e a la esfera socialista
cumple la funcién fund itmé!
conde _ fundamental de la aritmética
anclera, o sea que ella nos suministra una medida.

Frente a todo esto, se objeta las innumerables dificultades

provocadas- por la distorsién que existe en funcién de los

Ie * 3 N - 4
precios exteriores y el avance técnico, distorsiones tempora- ' é

;;atlcsa ]rcl)1 abl_en \iarl;acionles cotidianas de los precios en el mercado
cional bajo la influencida d i i

_ e la intervencién d )

int n de los

nopolios sobre los mercados. Nosotros consideramos —aun-

u i |
;le e ng 1hayamos_ analizado enteramente ese problema— que g
se c}))so ria ll;emedlar estableciendo un sistema general que ]
enp elar;eio (rie una :i::efta evaluacién histérica de los precios
cado mundial capitalista, co i )
n las correc '
e . . ciones que
pueda aportar la accién de los precios del mercado soci l('1
(y también, en una iX as i o s
o i perspectiva mas inmediata, en lo que
coefic'mi ad mercado exterior del mercado capitalista y un
pagarle(ile:deei aulmento pdara los fletes gue serd necesario’
os lugares de origen ha i
. de 1 sta nuestro pais). L
precios asi fijades se est An  si o darante
. tablecerdn ificaci
Dt egade sin modificacién durante
Si i '
" e(::; otorinan los precios de los productos fundamentales de
eeon Z]p:o): St?ti los comp;xa con los obtenidos mediante
ximativos, se obtendrd tn indi istori
Coos ap. ivos, n indice histérico pon- :
os precios del mercado mundi i “
: ! undial que pe i !
automaticamente la eficaci i o T Ao :
eficacia relativa de t ;
: odas las ram
ecgnomla en el mercado mundial 2 de la |
e obi .
pmdugtbg:t?i ta}mblén que la estructura de los precios de los
aria una imagen deformada de la productividad
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pacional, puesto que ellos miden solamente la productividad
mundial media, y que esto desarrollaria tendencias peligrosas
al consumo que se explicarian por los precios atrayentes de
los productos en los que el trabajo necesario para fabricarlos
sea muy superior al promedio mundial.

Esta es una objecién razonable y es preciso agregar en una
planificacién correcta algunos findices para caracterizar los
productos segin su rentabilidad. Como ese sistema esta basa-
do en un control central de la economia y en una mejor
centralizacién de las decisiones, la rentabilidad relativa seria
solamente un indice puesto que lo que realmente nos interesa
es la rentabilidad general del aparato de produccion. Ella
se mediria, en la medida de lo posible —y como una aspira-
cién permanente— en términos de valor mundial, o si no,
irrevocablemente, con relacién al nivel de los precios de
consumo.

Esto no significa, muy lejos de ello, que nosotros poseere-
mos asi un criterio sobre las nuevas inversiones, y que, de
acuerdo con los costos de produccién de nuestras empresas
y los costos de produccién eventuales de las nuevas inver-
‘siones, se elegiria en funcién de nuestras posibilidades de
acumulacién, automaticamente, la politica a seguir. Precisa-
mente no seria asi porque la ley del valor se expresa de una
manera relativamente pura en el mercado mundial, pero en
nuestro medio - interno su accién es modificada de manera
considerable por la incidencia del sector socialista y del tra-
bajo socialmente necesario, 2 nivel local, para producir los
" articulos determinados. Sin contar que es posible que querra-

mos desarrollar mucho mas ciertos tipos de produccién que
po serian las més rentables, salvo si se considera mejor su
importancia estratégica o, simplemente, el interés de la pobla-
cibn. Es necesario tener en cuenta —insistimos sobre esta
cuestién una vez més— gque mno existe un precio de consumo
que pueda ser muy distinto del precio interno de las empre-
sas que siguen ese sistema.

Con ese esquema, tenemos de inmediato una visién en la

que se reflejaria todo el funcionamiento de la economia en
an momento dado. En ese tipo de organizacion, que no
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concerniria necesariamente a todo el pais sino a algunas ramas
de la industria, podrfamos aplicar un sistema cada vez més
perfeccionado de anilisis econémico.

El costo de produccién daria realmente las indicaciones
sobre la gestién de la empresa. Importa poco que él sea més
importante o més bajo que el nivel de los precios del sector
socialista, o también, en ciertos casos particulares, que los
precios de venta de los productos al publico, porque lo que
nos interesa es la observacién continua de la gestién de las
empresas durante un cierto periodo, apreciado por su aptitud
para hacer bajar los costos. En ese caso, el andlisis automatico
de la rentabilidad en relacién con los precios mundiales se
reflejaria en el precio. Para ello es preciso trabajar més seria-
mente estos problemas que son tratados aqui bajo una forma
esquemética y sin un analisis profundo. :

Es necesario elaborar todo un sistema de anilisis de los
costos de produccién que recompense y sancione con igual

perseverancia los triunfos y los fracasos en la lucha por el -

rebajamiento. Es necesario elaborar normas para el consumo
de las materias primas, los gastos indirectos, los productos en
curso de transformacién en el proceso de produccién, los
inventarios de materias primas y de productos acabados.

Es preciso sistematizar el control de los inventarios y reali-
zar un trabajo econémico preciso sobre todos esos indices,
renovandolos constantemente.

En nuestro sistema de contabilidad, hemos dividido los
costos de produccién distinguiendo los costos en materias
primas y materiales directos, los costos en materiales indirec-
tos, los de la fuerza de trabajo, de la depreciacién y de la
seguridad social que representa el aporte del Estado medido
con relacién a los fondos de salarios.

Es necesario actuar sobre el conjunto y sobre cada uno de
los componéntes sefialados, salvo sobre el impuesto de segu-
ridad social, que, en realidad, escapa al mareo de este analisis
y mdas tarde, cuando los métodos se perfeccionen, no serd
ya necesario tomarlo en consideracién sino simplemente, el
Estado asignari cada afio en su presupuesto un capitulo que
permita hacer frente a los problemas de Ia seguridad social,

EIReF T
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independientemente del salario individual que reciban los
obi-‘e;"fo que concierne a las matc’arias primas y loi1 mgterla}ieﬁ
directos, se pueden hacer economias dlrectas,. intro ucxz an.gas
ficaciones en los procesos tecnol()g%cos. y evitar las pdr idas.
En lo referente a los materiales indirectos, se pue eén :2151
economizar disminuyendo el consumo d.e electnc_lda , de
combustible, etc., ya sea mediante- una 51mpl'e gest_lériém.e]or
organizada o, en otros casos, mediante ca.mblos tecno %1095.
Y en lo que concierne a la fuerza de traba].o,. se puede rel a]]i:ar
su costo relativo aumentando la productividad general. ;;
cuanto a la depreciacién, debemos desarrollar meto<11,os m
cientificos que permitirdn apreciarla c_laranr'lfente y, a mlsrtno
tiempo, prolongar la vida til del ’capltal fijo con un man (;3-
nimiento eficaz, lo que posibililtara hacer de la depreciacién
ero fondo de acumulacion. ' )
unTzilroda:acsltoonos remite a un denomina_d_or comin cualquleliz
sea la forma en que se realice el analisis: al aumento de
productividad del trabajo, base fundamental de la construc-
cién del socialismo y premisa indispensable del comumsm(l).
Existen en la actualidad diversos factores sobre los cu.':!.5 es
se puede establecer un control de _los costos de produccibn.
En primer término, la administracion debe preocuparse p(ln'
él mediante la organizaci6n, los controles adecuados. y la
capacidad de nuestro personal dirigente que debe fllabm;(air a
todo el personal a analizar inmediatamgnte e'l costo de produc-
cién y a utilizar esas cifras en el traba]q cotidiano. difiou]
Como es natural, se nos presentan mnumeral::le's 1511 'Ea-
des para hacerlo actualmente a causa d.e.la débil tra ick 1}
de anilisis econdmico de nuestros admunsty,ado:es, al rg.ve
cultural bajo, y también porque la economia no esta 1etn
organizada. Pero un trabajo consecuente. realizado en esta
direccién arrojard de inmedizto sus tpn;ngeros frutos. Es por
ue ponemos tanto interés en esta tarea.
en]())(gae qlzledar claro que el analisis de los costos d.e produc-
cién no conduce implicitamente a adoptar las me:dldashnege-
sarias para corregir las deficiencias obserYadas. .Exmtenl e(cl: ;).s
objetivos que lo impedirdn durante un cierto tiempo: la defi-
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ciente organizacién de los aprovisionamientos que dependen
del mercado exterior; la insuficiencia de los trabajos de mante-
nimiento que hemos realizado hasta aqui, lo que nos obliga
a recurrir a soluciones transitorias; la ausencia de reglas para
las relaciones juridicas entre las empresas, que provoca distor-
siones serias en los planes cuando una de ellas no toma los
productos solicitados y cambia bruscamente sus pedidos, Esto
significa que los defectos generales de planificacién y las
carencias del aprovisionamiento exterior, en las unidades de
produccién y en las empresas dominadas por esos problemas,
mantendrdn durante un cierto tiempo los cambios bruscos en
el nivel de los costos de produccién. Ello no debe preocu-
parnos tanto como el hecho de no saber interpretar el fenéd-
meno desde el momento que se produce.

Pero asi puede desarrollarse el control individual de los
costos que efectia el obrero durante su trabajo, cuando se
han establecido las normas de trabajo adecuadas a partir de
la calidad y la cantidad del trabajo suministrado. Cuando se
considera esta calidad, la economia de materias primas puede
justamente convertirse en un arma que logrard resultados
sustanciales en poco tiempo. En este dominio, estamos avan-
zando con firmeza, aunque no con la rapidez necesaria.

Es necesario insistir también sobre el cuidado colectivo por
los costos de produccién. El colectivo de la unidad de produc-
¢ibn se preocupard por él mediante el anilisis de su gestién
econOmica, andlisis que se efectuard a través de la cuestién
de los costos, acompafiado de los estimulos, de caricter social
fundamentalmente, para concentrar el interés de las masas en
€l abaratamiento de los costos de produccién y poder obtener
mayores gananecias.

Aparece asi una profundizacién de la conciencia al mismo
tiempo que un gran salto cualitativo en la organizacién. La
accién del Partido, tomando en sus manos esta tarea y mios-
trando su importancia a las masas, puede obtener en poco
tiempo un cambio de actitud del obrero frente a la adminis-
tracién del Estado, que es en la actualidad poco distinta
de la que mantiene ante el Estado capitalista. Pero no pode-
mos confiar en actuar con la suficiente rapidez en las cues-
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tiones administrativas y es necesario realizar numerosos ajustes
durante un cierto periodo. .

Tenemos algunas fabricas-piloto en las que estudiamos
los métodos de estimulo colectivo de caricter social que per-
mitan actuar sobre los costos de produccién. Pero debe quedar
claro de una vez por todas que este andlisis debe efectuarse
sobre la base de una produccién planificada y realizada sin
excusas posibles, y que el cumplimiento del plan _de produc':-
ci6n, salvo por razonmes muy graves, serd la premisa a partir
de la cual la gestién colectiva podrd analizar su actividad
para establecer la naturaleza de los estimulos. .

Toda esta tarea general se combina con la idea de la posi-
pilidad de una direccién centralizada de la economia, pero
debemos decir claramente que esta direccién centralizada no
debe significar que todas las decisiones seran tomadas en el
més alto nivel, sino mas bien el establecimiento de los niveles
que la organizacién hard respetar: en esos niveles, se toman
Jas medidas necesarias, sin recurrir a otras instancias. Como
tareas preparatorias, debemos precisar claramente las rela-
ciones entre cada uno de esos niveles, lo que debe ser hecho
y lo que estd prohibido, con cuya ausencia el sistema. no
podria funcionar correctamente.

Todo nuestro trabajo debe estar orientado a lograr que la
tarea administrativa, de control y de direccién, se vaya con-
virtiendo en algo cada vez més simple y los esfuerzos de los
organismos se concentren en la planificacién y el desarrollo
tecnolégico. Cuando todos los indices estén establecidos y -
los métodos y héhitos de control estén instaurados, con el
svance de la planificacién en todos los sectores de la econo-
mia, esta labor serA mecédnica y mno presentard problemas
serios. En ese instante, adquirirdn su importancia los métodos
nodernos de planificacién y serd posible acercarse al ideal

1e que la economia se rija mediante anilisis mateméticos y,

nediante ellos, elegir las proporciones mas adecuadas entre
wcumulacién y consumo y entre las distintas ramas producti-
ras; sin olvidar, claro estd, que el ser humano, razén de ser
le nuestra revolucién y de nuestros afanes, no puede redu-
vrse a una mera férmula y sus necesidades serdn cada vez
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méis complejas, desbordando la simple satisfaccién de Ias
necesidades materiales. Las distintas ramas de la produccién
se irdn automatizando, aumentando inmensamente la produc-
tividad del trabajador, y el tiempo libre ser4 dedicado a tareas
culturales, deportivas, cientificas en su mds alto grado y el
trabajo serd und necesidad social.

La posibilidad de que este porvenir lejano se aproxime
a nosotros depende de la competencia técnica de los obreros
y de los especialistas para mantener las mejores condiciones
de funcionamiento en cada taller, del valor dé la planificacién
de manera tal que las necesidades mas urgentes de la pobla-
cién se combinen con las necesidades m4s vitales de la econo-
mia para dar la mayor cantidad de bienes al mismo tiempo
que el crecimiento necesario. En el marco de esa férmula de
desarrollo de la economia, la tarea de control serd simplifi-
cada y confiada a los organismos especializados que dispon-
drin a este efecto de instalaciones mecAnicas,

Si en nuestro ministerio podemos liberar de sus tareas a
una gran parte de los técnicos que trabajan actualmente en
resolver los problemas més pedestres, pero al mismo tiempo
mas esenciales de la produccién, para consagrarlos a una
de investigacién creadora, asistiremos. inmediatamente a saitos
cualitativos en el desarrollo econémico. Nosotros debemos
trabajar para que la gestién administrativa se convierta en
un perfecto mecanismo de relojeria y para que el impulso
més importante de la produccién se efectie por medio del
desarrollo técnico.

ERNESTO CHE GUEVARA

Sobre el sistema presupuestario
- de financiamiento

Antecedentes generales

Se ha hablado ya algo sobre el tema, pero no lo sulfi.ci.ente y
considero que es imperativo comenzar a hacer_ analisis mas
profundos sobre el mismo, para poder dar una idea clara de
sus alcances y metodologia. o

Tiene su sancion oficial en la Ley reguladora del sistema
presupuestario de financiamiento de las empresas estfztlees Yy
su bautismo en el proceso de trabajo interno del Ministerio
de Industrias. : )

Su historia es corta y se remonta apenas .al afioc 1960 en
que comienza a adquirir alguna consistel:ama; pero mno es
nuestfo propésito analizar su desarrollo sino el sistema tz{.l
como se presenta ahora, en el entendido de que no ha termi-
nado, ni mucho menos, su evolucién. )

Nuestro interés es hacer la comparacién con el -llamado
célculo econémico; de este sisterna ponemos énfasis en -el
aspecto de la autogestion financiera, por ser una caracteristica
fundamental de diferenciacién, y en la actitud frente al
estimulo material, pues sobre esta base se es‘tr—_}b.lece aqu,ella.

La explicacién de las diferencias se hace ’d1f1c1l, pues éstas
son, a menudo, oscuras y sutiles y, ademds, el estudio tilfl
sistemna presupuestario de financiarniento no se ha profundi-
zado lo suficiente como para que la exposicién pueda compe-
tir en claridad con la del calculo econdémico.

Empezaremos con algunas citas. La primera es de los
manuscritos econ6émicos de Marx, de la época en que su pro-
duccién fue bautizada como de Marx el joven, cuando,
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incluso en su lenguaje, el peso de las ideas filos6ficas que
contribuyeron a su formacién se notaba mucho, y sus ideas
sobre la economia eran mas imprecisas. No obstante, Marx
estaba en la plenitud de su vida, ya habfa abrazado la causa
de los hombres y la explicaba filoséficamente, aunque sin el
rigor cientifico de EI capital. Pensaba més como filésofo, y,
por tanto, se referia méis concretamente al hombre como indi-
viduo humano y a los problemas de su liberacién como ser
social, sin entrar todavia en el andlisis de la ineluctabilidad
del redquebrajamiento de las estructuras sociales de la época,
para dar paso al periodo de transicién: la dictadura del prole-
tariado. En El capital, Marx se presenta como el economista
cientifico que analiza- minuciosamente el caracter transitcrio
de las épocas sociales y su identificacién con las relaciones de
produccién; no da paso a las disquisiciones filoséficas.

~ El peso de este monumento de la inteligencia humana es
tal que nos ha hecho olvidar frecuentemente el cardcter
humanista (en el mejor sentido de la palabra) de sus inguie-
tudes. La mecdnica de las relaciones de produccién y su
consecuencia: la lucha de clases, oculta en cierta medida el
hecho objetivo de que son hombres los que se mueven en el
ambiente histérico. Ahora nos interesa el hombre y de ahi
la cita que, no por ser de su juventud, tiene menos valor
como expresion del pensamiento del filésofo. '

“El comunismo, como superacién positiva de la propie-
dad privada, como autoenajenacién humana y, por tanto,
como real apropiacién de la esencia humana por y para
el hombre; por tanto, como el retorno total, consciente
y logrado deniro de toda la riqueza del desarrollo ante-
rior, del hombre para si como un hombre social, es
decir, humano. Este comunismo es, como naturalismo
acabade = humanisme y, como humanismo acabado
= naturalismo; es la verdadera solucién del conflicto
entre el hombre y la naturaleza y del hombre contra el
hombre, la verdadera solucién de la pugna entre la
existencia y la esencia, entre la objetivacion y la afir-
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macién de si mismo, entre la libertad y la necesidad,
entre el individuo y la especie. Es el secreto re,v.e'laf,i?
de la historia y tiene la conciencia de ser esta solucién”.

La palabra conciencia es subrayada por considerarla basica

‘en el planteamiento del problema; Marx pensaba en la

liberacién del hombre y veia al comunismo como la_ solucién
de las contradicciones que produjeron su enajenacién, pero
como un acto consciente. Vale decir, no puede verse gl comu-.
msmo meramente como el resultado de contradicciones de
clase en una sociedad de alto desarrollo, que fueran a resol-
verse en una etapa de transicién para alcapzar. la qumbre;
el hombre es el actor consciente de la historia. Sin esta
conciencia, que engloba la de su- ser social, no puede haber
comunismao. _.
Durante la confeccién de El capital, Marx no abandoné su
actitud militante; cuando en 1875 se reali.zé el congreso (_ie
Gotha para la unificacién de las organizaciones obreras exis-
tentes en Alemania (Partido Obrero Social-Demécrata y Aso-
ciacibn General de Obreros Alemanes) y se confec,cx.oné el
programa del mismo nombre su respuesta fue la Critica del
programa de Gotha. . :
Este escrito, realizado en medio de su 'tral?a]o f}mdament;a
con una clara orientacién polémica, tiene importancia
debido a que en él toca, aunque de pasada, el tema del
periodo de transicién. En el anélisis del punto 3 del Programa
de Gotha se extiende algo sobre algunos de los temas mdés
importantes de este perfodo, consideradoe por él como el resul-
tado del resquebrajamiento del sistema capxta.hsta desarro-
Hado. En esta etapa no se prevé el uso del dinero, pero sf
la retribucién individual del trabajo; perque:

“De lo que aqui se trata no es de una soc.iedad comu-
nista que se ha desarrollado sobre su propia base,. sino
de una que acaba de salir precisamente de }a sociedad
capitalista y que, por tanto, presenta todavia en todos
sus aspectos, en el econdémico, en el moral. y en el
intelectual, el sello- de la vieja sociedad de cuya entraila
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procede. Congruentemente con esto, en ella el productor
individual obtiene de la sociedad —después de hechas
las obligadas deducciones— exactamente lo que ha
dado. Lo que el productor ha dado a la sociedad es
su cuota individual de trabajo”2

Marx sélo pudo intuir el desarrollo del sisteria imperialista

mundial; Lenin lo ausculta y da su diagnéstico:

"La desigualdad del desarrollo econémico y politico es

una ley absoluta del capitalismo. De aqui se deduce

que es posible que la victoria del socialismo empiece
POr unos cuantos paises capitalistas, o incluso por un
solo pais capitalista. E] proletariado triunfante de este
pais, después de expropiar a los capitalistas y de orga-
nizar la produccién socialista dentro de sus fronteras,
se enfrentaria con el resto del mundo, con el mundo

capitalista, atrayendo a su lado a las clases oprimidas -

de los dem4s paises, levantando en ellos la insurreccién
contra los capitalistas, empleando, en caso necesario,
incluso la fuerza de las armas contra las clases explo-
tadoras y sus Estados”. “La forma politica de la socie-
dad en que triunfe el proletariado, derrocando a la
burguesfa, ser4 Ia repiublica democratica, que centrali-
zara cada vez més las fuerzas del proletariado de dicha
nacién o de dichas naciones en la lucha contra los Esta-
dos que atn no hayan pasado al socialismo. Es impo-
sible suprimir las clases sin una dictadura de la clase
oprimida, del proletariado. La libre unién de las nacio-
nes en el socialismo es imposible sin una lucha tenaz,
més o menos prolongada, de las reptblicas socialistas
contra los Estados atrasados”3. '

nd . - - . i
Pocos afios mas tarde Stalin sistematizé la idea hasta extremos
de considerar posible la revolucién socialista en las colonias:

“La tercera contradiccidn es la contradiccién entre un
pufado de naciones “civilizadas” dominadoras y los
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centenares de millones de hombres de los pueblos colo-
niales y dependientes en el mundo. El im’peria}isrr}o es
la explotacién més descarada y la opresion mas inhu-
mana de los centenares de .millones de habitantes de
las inmensas colonias y paises dependientes. Exprimir
superganancias: tal es el objetivo de esta saxplotac.ién y
de esta opresidén. Pero, al explotar esos paises, el impe-
rialismo se ve obligado a construir en ellos ferrocarriles,
fabricas y talleres, centros industriales y comercial.es. La
aparicion de la clase de los proletarios, la formacién de
una intelectualidad del pais, el despertar de la concien-
cia nacional, el incremento del movimiento de libera-
ci6n, son otros tantos resultados inevitables de esta
“politica”. El incremento del movimiento revoluciona-
rio en todas las colonias y en todos los paises depen-
dientes sin excepcién, atestigua esto de un modo palma-
rio. Esta circunstancia es importante para el proleta-
riado en el sentido de que mina en sus raices las posicio-
nes del capitalismo, convirtiendo a las colonias_y a los
paises dependientes, de reservas del imperialismo en
reservas de la revolucién proletaria™. '

Las tesis de Lenin se demuestran en la practica cuando logran
el triunfo en Rusia dando nacimiento a la U.R.S.S.
"~ Estamos frente a un fenémenoc nuevo: el advenimiento de

la revolucidn socialista en un solo pafs, econémicamente atra-

sado con veintidés millones de kilémetros cuadrados, poca
densidad de poblacién, agudizacién de la pobreza por la
guerra y, como si todo esto fuera poco, agredido por las
potencias imperialistas. '

Después de un periodo de comunismo de guerra, Lenin
sienta las bases de la NEP vy, con ellas, las bases del desarrollo
de la sociedad soviética hasta nuestros dias.

Aqui precisa sefialar el momento que vivia la Unién Sovié-
tica y nadie mejor que Lenin para ello:

“Asi, pues, en 1918 mantenia la opinién de que el capi-
talismo de Estado constituia un paso adelante en com-
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paracién con la situacidn econbémica existente entonces
en la Republica Soviética. Esto suena muy extrafio Y,
seguramente, hasta absurdo, pues nuestra Reptblica era
ya entonces una Republica socialista; entonces adopta-
bamos cada dia con el mayor apresuramiento —quiza
con un apresuramiento excesivo— diversas medidas
socialistas. Y, sin embargo, pensaba que el capitalismo
de Estado representaba un paso adelante, en compara-
cién con aquella situacién econémica de la Republica
Soviética, y explicaba esta idea enumerando simplemen-

te los elementos del régimen econémico de Rusia. Estos

elementos eran, a mi juicio, los siguientes: 1) forma
patriarcal, os decir, més primitiva, de la agricultura; 2)
pequefia produccién mercantil (incluidos la mayoria de
los campesinos que venden su trigo); 3) capitalismo
privado; 4) capitalismo de Estado, y 5) socialismo.
Todos estos elementos econémicos existian a la sazén

~en Rusia. Entonces me . planteé la tarea de explicar las

relaciones que existian entre esos elementos y si no seria
oportuno considerar a alguno de los elementos no socia-
listas, precisamente al capitalismo de Estado, superior
al socialismo. Repito: a todos les parece muy extrafio
que un elemento no socialista sea apreciado en mias y
considerado superior al socialismo en una Reptblica que
se proclama socialista. Pero comprenderéis la cuestién

Si recorddis que nosotros no considerdbamos, ni mucho

menos, el régimen econdmico. de Rusia como algo homo-
géneo y altamente desarrollado, sino que tenfamos plena
conciencia de que al lado de la forma socialista, existia
en Rusia la agricultura patriarcal, es decir, la forma
primitiva de economia agricola. JQué papel podia
desempefiar el capitalismo de Estade en semejante
situacién?” .

“Después de haber subrayado que ya en 1918 consi-
derdbamos el capitalismo de Estado como una posible
linea de repliegue, paso a analizar los resultados de
nuestra nueva politica econdémica. Repito: entonces’ era

una idea todavia muy vaga; pero en 1921, después de
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haber superado la etapa més importante de la guerra
civil, y de haberla superado victoriosamente, nos enfren-
tamos con una gran crisis politica interna_ —yo supongo
que es la mayor— de la Rusia Soviética, crisis que suscité
el descontento no sélo de una parte considerable de
los campesinos, sino también de Ios’ qbreros. Fuq la
primera vez, y confio en que serd la dltima en la histo-
ria de la Rusia Soviética, que grandes masas de campe-
sinos estaban contra nosotros, no de modo c’onsment’e,
sino instintivo, por su estado de 4nimo. ¢A qué se debia
esta situacién tan original y, claro es, tan desagra_,dable
para nosotros? La causa consistia en que ’haplamos
avanzado demasiado en nuestra ofensiva econémica, en
que no nos habiamos asegurado una base su_fimente, en
que las masas sentian lo que nosotros no supimos enton-
ces formular de manera consciente, pero que muy pron-
to, una semana después, reconocimos: que el paso direc-
to a formas puramente socialistas de economia, a Ia
distribucién puramente socialista, era superior a nuestras
fuerzas y que si no estibamos en condiciones de .efectuar
un repliegue, para limitarnos a tareas més faciles, nos
amenazaria la bancarrota”s.

Como se ve, la situacién econémica y politica de la Umén
Soviética hacia necesario el repliegue de que ’h_ablara Lenin.
Por lo que se puede caracterizar toda esta pohtlc.a como una.
thctica estrechamente ligada a la situacién histérica del pais,
y, por tanto, no se le debe dar validez un.:lversal a todas sus
afirmaciones. Nos luce que hay que considerar f:l%s factgres
de extraordinaria importancia para su implantacion en otros
paises:

1°) Las caracteristicas de la Rusia zarista en el mormento
de la revolucién, incluyendo aqui el desarrollo de la técnica
a todos los niveles, el caracter especial de su pueblo, las
condiciones generales del pals, en gue se agregan al destrozo
de una guerra mundial las devastaciones de las hordas blancas
y los invasores imperialistas. -
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2°) Las caracteristicas generales de la época en cuanto a
las técnicas de direccién y control de la economfia.

Oskar Lange, en su articulo Los problemas actuales de la
ciencia econdmica en Polonia, dice 1o siguiente:

“La ciencia econémica burguesa desempefia todavia
otra funcién. La burguesia y también los monopolios,
no destinan grandes medios a la creacién de escuelas de
orden superior e institutos de analisis cientificos en el
campo de las ciencias econdricas solo con el objeto de
tener en ellos una ayuda para la apologética del sistema
capitalista. Esperan de los economistas algo mis, esto
s, una ayuda en la solucién de los numerosos proble-
Thas conexos con la politica econémica. En el periodo
del capitalismo de’ competencia las tareas en este campo
eran limitadas, referidag solamente a la administracién
financiera, la politica monetaria aduanal, los transpor-
tes, etc. Pero en las condiciones del capitalismo de
monopolio y especialmente en las condiciones de cre-
ciente penetracién del capitalismo de Estado en la vida
econdémica, los problemas de este génere crecen. Pode-
mos enumerar algunos: el anilisis del mercado para
facilitar la politica. de precios de los grandes monopo-
lios; los métodos de un conjunto de empresas indus-
triales de direccién centralizada; las reciprocas regla-
mentaciones de contabilidad entre estas empresas, el
ligamen programado de su actividad y desarrollo, de
su correspondiente localizacién, de Ia politica de amorti-
zaciones o inversiones. De todo esto resultan las cues-
tiones relacionadas con la actividad del Estado capita-
Iista en el perfodo actual, del mismo modo que los cri--
terios de actividad de las industrias nacionalizadas, de
su politica de inversiones y localizacién (por ejemplo,
en el campo de la energética), del modo de interven.
cién politico - econémica en el conjunto de la economia
nacional, ete.”.

“A todos estos problemas se ha afiadido una serie de
adquisiciones técnico-econémicas, las cuales, en ciertos
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campos como, por ejemplo, en .el' anah_sclls dial m:;‘;a;i;a(;
en la programaciéon de la actividad e1 as lanE)entos
que forman parte de un grupo, o en o;' lx;eg' rentos
de contabilidad en el interior d( f:’ada abrica o del
grupo, en los criterios de amortizacion y otroesl, proceso
ser parcialmente utilizados por nosotros ((imd 131,)5 ceso
de edificacién del socialismo (como sin du a ol
zaran en el futuro los trabajadpresi de loi paises ]asocia-
mente capitalistas cuando se efectie el transito a

lismo)”

Es de hacer notar que Cuba no habia efectuado su tr?il;;silato
ni siquiera iniciado su revol_ucion cuando e(sito sel:) ees;(; ibla.
Muchos de los adelantos tégm_cos quie %:ng)ec ieg.:lncubana an
en Cuba; es decir, las’ condiciones de e o e s
aquella época permitian el control centraliza Je agunas

esas, cuya sede era La Habana o Nueva . ;
t:];IIIIIll'xP;ressa’ Cog’solidada del P(?tr()l.eo, fpr;nada a t]?airtt; (d}gssta
unificacién de las tres refinerias 1mpleé::ﬁ:)sstai a(:z:);s perfeccioné’
Texaco y Shell), mantuvo y, en a 2 ono
istemas de controles y es cons1fierada modelo, en cs °
i\l/}?nissltset;o. En aquellas en que,ng ex:stias t;as tlf'?g;c(:)xzn cizl:ltc;:s'

i - ni las condiciones practicas, e
ilt)zl?ieoiz bI:se de una experiencia nacioxllal, como en %a Emle);if-z
Consolidada de la Harina, que mer.emé- el primer lugar er
las del Viceministerio de la Ind1_15tr1a ng'era. e Las

Aunque la practica de los primeros dias d.e mar}g?;_dqd fas
industrias nos convence plenamente Jde la} xm%r?m 1t l1 Jahora
seguir racionalmente otro camino, seria 9cxosod :iscu :re(‘idos
si las medidas organizativas tomadas h.ubleran a (; p recidos
o mejores resultados con la implantacién de la aé] 0%8 cler 2
nivel de unidad, lo importante es que se pu.éo ace o
condiciones muy dificiles y que Ia centralizacién Permlo—
Liquidar —en el caso de la Industna.dei.(?a]zado, p(;)rf sjegpseis
una gran cantidad de chinchales 1nef1c:1en.t;es y destin

mil obreros para otras ramas de la produccx'on. . 1- y

Con esta serie de citas, hemos prel.%end_lldo fl]ar.‘os .t.e'm
que consideramos basicos para la explicacion del sistema:
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Primero: El comunismo es una meta de la humanidad que
se alcanza conscientemente; luego, la educacién, la liguida-
cién de las taras de la sociedad antigua en la conciencia de
las gentes, es un factor de suma importancia, sin olvidar claro
estd, que sin avances paralelos en la produccién no se puede
llegar nunca a tal sociedad.

Segundo: Las formas de conduccién de la economia, como
aspecto tecnolégico de la cuestién, deben tomarse de donde
estén méas desarrolladas y puedan ser adaptadas a la nueva
sociedad. La tecnologia de la petroquimica del campo impe-

rialista puede ser utilizada por el campo socialista sin temor |

de contagio de la ideoclogia burguesa. En la rama econémica

(en todo lo referente a normas técnicas de direccién y control
de la produccién) sucede lo mismo.

Se podria, si no es comsiderado demasiado pretencioso,
parafrasear a Marx en su referencia a la utilizacién de la
dialéctica de Hegel y decir de estas técnicas que han sido
puestas al derecho. -

Un andlisis de las técnicas contablés’ Gtilizadas hoy habi-
tualmente en los pafses socialistas nos muestra que entre ellas
y las nuestras media un concepto diferencial, que . podria
equivaler al que existe en el campo capitalista, entre capita-
lismo de competencia y monopolio. A} fin, las técnicas ante-
riores sirvieron de base para el desarrollo de ambos sistemas,
“puestas sobre los pies”, de ahi €n adelante se separan los
caminos, ya que el socialismo tiene sus propias relaciones de
produccién y por ende, sus propias exigencias.

Podemos decir pues, que como técnica, el antecesor del
sistema presupuestario de financiamiento es el monopolic
imperialista radicado en Cuba, ¥y que habfa sufrido ya las
variaciones inherentes al largo proceso de desarrollo de la
técnica de conduccibn y control que va desde los albores del
sistema monopolista hasta nuestros dias en que alcanza sus
niveles superiores. Cuando los monopolistas se retiraron se
Hevaron sus cuadros superiores y algunos intermedios; al
mismo tiempo, nuestro concepto inmaduro de la revolucién
nos levé a arrasar con una serie de procedimientos estable-
cidos, por el mero hecho de ser capitalistas. Esto hace que
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nuestro sistema no llegue todavia lal grado dc;,. esfezilw:iaaitcol e
: os &
i riollas de los monopoli .
nian las sucursales c . : 0
fieireccién y control de la produccitn; por ese camino vamos,
limpidndolo de cualquier hojarasca anterior.

Diferencias generales entre el célculq ec_onc;mzco
y el sistema presupuestario de financiamiento.

. ario de
Entre el calculo econémico y el sistema presu&;ufsti:gnm_
financiamiento hay diferencias de distintos glli-za:ia’s Intenta
5 gr exp
ividi os grandes grupos y rlas er
remos dividirlas en d : Y Xk e
mente; hay diferencia de tipo me’cod,ologlcof gf)acggtrjé i
’ i i 4 4s profun
diferencias de caracter mas pero. cuya
r?aisu;alg’za puede hacer parecer bizantino el andlisis, si 1
g ela.
se opera con gran caut . . ‘ ¢ os
Ccl))nviene aclarar ahora que lo que’ mosotros bucf-ca::)o e
una forma més eficiente de llegar al cm:smr'usmh; o hay
discrepancia de principio. El céaleulo economico Jemos-
trado su eficacia practica y, partiendo de las 1;212?1egquema
i ines; 3 reemos {
smos fines; nosotros cr
B e fo 1 i ente desarrollado
iG istema, convenienteme
de accién de nuestro sist , e ente desaro e
icaci econdmica del Ex
la eficacia de la gestion .
D e o iz ienci as masas y cohesionar
Socialista, profundizar la conciencia _de Iats1 me.,] s %ze esionar
atin mas el sistema socialista mundial, sobre la base
accién integral. . L -
La diferencia més inmediata surge cuando ha'i;lan;orsado 2
n conglom
: tros una emprest €s u o
empresa. Para noso , oA
i *uni jenen una base tecnoldgica ¢ ,
fibricas o unidades que tie b : =,
un Ldestino comin para su produccién o, en algin 1CRSO"1C:10
i6 ica limitada; pe ] sistema de calet
localizacién geografica limitada; pz:]rizaz e aesitn pon
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econdmico, una empresa con
i juridi -opi -entral azucarero es
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étado y para nosotros, ic ,
empresa para aquel m otros, s Jos centra-
y idades relacionadas co
les azucareros y otras unid ’ 2| azicar
if : Consolidada del Azucar.
constituyen la Empresa . jeute-
mente en la URSS se han hecho ensayos deh este txpg adap
ici i is hermano 5.
dos a las condiciones propias de ese pais
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Otra diferencia es la forma de utilizacién del dinero; en
nuestro sistema s6lo opera como dinero aritmético, como
reflejo, en precios, de la gesti6n de la empresa, que los orga-
nismos centrales analizardn para efectuar el control de su
funcionamiento; en -el calculo econémico es no sélo ésto, sino
también medio de pago que actia como instrumento indi-
recto de control, ya que son estos fondos los que permiten
operar a la unidad y sus relaciones ‘con el banco son simila-
res a las de un préductor privado en contacto con bancos
capitalistas a los que deben explicar exhaustivamente sus
planes y demostrar su solvencia. Naturalmente, en este caso
no opera la decisién arbitraria sino la sujecién a un plan y
las relaciones se efecttian entre organizaciones estatales.

Consecuentemente con la forma de utilizar el dinero, nues-
tras empresas no tienen fondos propios; en el banco existen
cuentas separadas para extraerlos y depositarlos, la empresa
puede extraer fondos segiun el plan de la cuenta general de
gastos y de Ja especial para pagar salarios, pero al efectuar un
depésito, éste pasa a poder del Estado automéaticamente.

Las empresas de la mayoria de los paises hermanos tienen
fondos propios en los bancos que refuerzan con créditos de
los mismos por los que pagan interés, sin olvidar nunca que
estos fondos “propios”, al igual que los créditos pertenecen
a la sociedad expresando en su movimiento el estado finan-
ciero de la empresa. ’

En cvanto a las normas de trabajo, las empresas del calculo
econémico usan el trabajo normado a tiempo y el trabajo por
pieza o por hora (destajo); nosotros estamos tratando de
Hevar todas nuestras fabricas al trabajo normado a tiempo,
con premios de sobrecumplimiento limitados por la tarifa de
la escala superior. Después nos extenderemos sobre el parti-
cular.

En el sistema de calculo econémico plenamente desarrollado
existe un método riguroso de contratacién, con penas mone-
tarias por incumplimientos y sobre la base de un andamiaje
juridico establecido tras afios de experiencia. En nuestro pais
todavia no existe tal estructura, ni siquiera para los organis-
mos de autogestién como el INRA, y se hace particularmente
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dificil su implantacién por el hecho de coexistir dos sistemas
tan disimiles. Por ahora existe la Comisibn de Arb.ltra]e,
carente de facultades ejecutivas pero cuya importancia ‘va
creciendo paulatinamente y puede ser la base de nuestra
estructura juridica en un futuro. In‘cerpamente, entre organis-
mos sujetos al régimen de financiamiento presupuestario, la
decisién es facil, pues se toman medidas adxmplstratlvas si
las cuentas de control estin bien llevadas y al dia ( cosa que
ya sucede en la mayoria de las empresas de este Ministerio).

Partiendo de la base de que en ambos sistemas el P]an
general del Estado es la méxima autoridad, a_catada. obliga-
toriamente, se pueden sintetizar analogias y diferencias ope-
rativas, diciendo que la autogestién se.:basa ‘en un control
centralizado global y una descentralizacmn mAs acusada, se
ejerce el control indirecto mediante ‘e’l rul?lo , por el baél%o,
y €l resultado monetario de la gestion sirve como medida
para los premios; el interés material es la gran palanca que
mueve individual y colectivamente a los trabajadores.

El sistema presupuestario de financiamiento se basa en un
control centralizado de la actividad de la empresa; su plan
y su gestién econémica son controlados por organismos cen-
trales, en una forma directa, no tiene fondos propios ni r,embe
créditos bancarios, y usa, en forma individual, el .estu.nul_o
material, vale decir, los premios y castigos monetarios md}-
viduales y, en su momento, usard los colectivos, pero el esti-
mulo material directo estd limitado por la forma de pago de
la tarifa salarial.

Contradicciones mds sutiles. Estimulo
material versus conciencia

Aqui entramos de lleno en el campo de las contradicciones
més sutiles y que mejor deben ser explicadas. El tema de
estimulo material versus estimulo moral ha dado origen a
muchas discusiones entre los interesados en estos asuntos.
Precisa aclarar bien una cosa; no negamos la necesidad obje-
tiva del estimulo material, si somos renuentes a su uso €omo
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palanca impulsora fundamental. Consideramos que, en econo-

mia, este tipo de palanca adquiere ripidamente categoria

per se y luego impone su propia fuerza en las reldciones entre

los hombres. No hay que olvidarse que viene del ‘capitalismo

y estd destinada a morir en el socialismo. ' '
¢Cbémo la haremos morir? )

—Poco a poco, mediante el gradual aumento de los bienes
de consumo para el pueblo que hace innecesario este esti-
mulo —nos contestan. Y en esta concepcién vemos una meca-
nica demasiado rigida. Bienes de consumo, esa es la consigna
y es la gran formadora,. en definitiva, de conciencia para los
defensores del otro sistema. Estimulo material directo y con-
ciencia son términos contradictorios, en nuestro concepto.

Este es uno de los puntos en que nuestras discrepancias
alcanzan dimensiones concretas. No se trata ya de matices;
para los partidarios de la autogestién financiera el estimulo
material directo, proyectado hacia el futuro y acompaiiando
a la sociedad en las diversas etapas de la construccién del
comunismo no se contrapcone al “desarrollo” de la conciencia,

- para nosotros si. Es por eso que luchamos contra su predo-
minio, pues significaria el retraso del-desarrollo de la moral
socialista. -

Si el estimulo material se opone al desarrollo de la con-
ciencia, pero es una gran palanca para obtener logros en la
produccién, ;debe entenderse que la atencién preferente al

desarrollo de la conciencia retarda la produccién? En térmi-

nos comparativos, .en una época dada, es posible, aunque
nadie ha hecho los calculos pertinentes; nosotros afirmamos
que en tiempo relativamente corto el desarrollo de la con-
ciencia hace més por el desarrollo de la produccién que el
estimulo material y lo hacemos basados en la proyeccién
general del desarrollo de la sociedad para entrar al comu-
nismo, lo gue presupone que el trabajo deje de ser una penosa
necesidad para convertirse en un agradable imperativo. Car-
gada de subjetivismo, la afirmacién requiere la sancién de la
experiencia y en eso estamos; si, en el curso de ella, se demos-
trara que es un freno peligroso para el desarrollo de las
fuerzas productivas, habrd que tomar la determinacién de
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cortar por lo sano y volver a los caminos transitados; l_iasta
ahora, no ha ocurrido asi y el método, con el perfecciona-
miento que va dando la practica, ‘adquiere cada vez mds
consistencia y demuestra su coherencia interna. ) .
¢Cudl es, pues, el tratamiento correcto al i{lteres. material?
Creemos que nunca se puede olvidar su existencia, ya sea
como expresién colectiva de los afanes de las masas o como pre-
sencia individual, reflejo en la conciencia de los trabajadores
de los habitos de la vieja sociedad. Para el tratamiento del inte-
rés. material en forma colectiva no tenemos una idea bien
definida hasta ahora, debido a insuficiencias en el aparato.
de planificacién que nos impiden basarnos con absoluta fe

en él y a no haber podido estructurar hasta el momento un

método que permita soslayar las dificuitades; el peligro mayor
lo vemos en el antagonismo que se crea entre la administra-
cién estatal y los organismos de produccién, antagonismo
analizado por el economista soviéticc Liberman quien lleg’a
& la conclusién de que hay que cambiar los métodos de esti-
mulo colectivo, dejando la antigua f6rmula de premios basados
en el cumplimiento de los planes para pasar a otras mas
avanzadas. :

Ain cuando no estamos de acuerdo con él en el énfasis
dado al interés material (como palanca), nos parece correcta
su preccupacién por las aberraciones que el concepto “cumpli-
miento del plan” ha sufrido con el transcurso de los afios. Las
relaciones entre las empresas y los organismos centrales
adquieren formas bastante contradictorias y los métodos usa-
dos por aquéllas para obtener beneficios toman a veces
caracteristicas que se apariar bastante de la imagen de la
moral socialista.

Creemos que se est4 desperdiciando, en cierta manera, las
posibilidades de desarrollo que ofrecen las nuevas relaciones
de produccién para acentuar la evolucién del hombre hacia
“el reino de la libertad”. Precisamente, puntualizamos en
nuestra definicién de los argumentos fundamentales del siste-
ma la interfelacién existente entre educacién y desarrollo de
la produccién. Se puede abordar la tarea de la construccién
de la nueva conciencia porque estamos frente a nuevas for-
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mas de relaciones de produccién y, aunque en sentido histd-
rico general la conciencia es producto de las relaciones de
produccién, deben considerarse las caracterfsticas de la época
actual cuya contradiccién fundamental (en niveles mundiales)
es la existente entre el imperialismo y el socialismo. Las ideas
socialistas tocan la conciencia de las gentes del mundo entero,
por eso puede adelantarse un desarrollo al estado particular
de las fuerzas productivas en un pais dado.

En la URSS de los primeros afios, el Estado Socialista '

caracterizaba el régimen a pesar de las relaciones de tipo
mucho més atrasado que existfan en su seno. En el capi-
talismo hay restos de la etapa feudal, pero es aquel sistema
el que caracteriza al pais luego de triunfar en los aspectos
fundamentales de su economia. En Cuba, el desarrollo de las
contradicciones entre dos sistemas mundiales permitié el
establecimiento del cardcter socialista de la revolucién, carice-
ter que le fue dado en un acto consciente, gracias.a los cono-
cimientos adquiridos por sus dirigentes, la profundizacién de
la conciencia de las masas y la correlacién de fuerzas en el
mundo.

Si todo esto es posible, ¢por qué no pensar en el papel de
la educacién como ayudante pertinaz del Estado socialista
en la tarea de liquidar las viejas taras de una sociedad que
ha muerto y se lleva a la tumba sus viejas relaciones de pro-
duccién? Veamos a Lenin: ‘

“Por ejemplo, no puede ser més vulgar la argumenta-
cién empleada por ellos y que hun aprendido de memo-
ria en la época del desarmrollo de la socialdemocracia
de- Europa Occidental, de que nosotros no hemos madu-
rado para el socialismo, que no existen en.nuestro pais,
como se expresan algunos sefiores “eruditos” que mili-
tan en sus filas, las condiciones econémicas objetivas
para el socialismo. Y a ninguno de ellos se les pasa por
la imaginacién preguntarse: ¢Pero no podia un pueblo
que se encontré con una situacién revolucionaria como
la que se formé durante la primera guerra imperialista,
no padia, bajo la influencia de su situacién desesperada,
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lanzarse a una lucha que le brindara, por o menos,
algunas perspectivas. de conquistar para si condiciones
fuera de las habituales para el ulterior incremento de la
civilizacién?”
“Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarroll9 fle l,e’ls‘
fuerzas productivas que haga posible el socialismo”.
Todos los héroes de la II Internacional, y entre ellos,
naturalmente, Sujénov, van y vienen con. esta_ tesis, com.o
chico con zapatos nuevos. Esta tesis ind1scut1bl.e' la repi-
ten de mil maneras y les parece que es decisiva para
valorar nuestra revolucion”. :

“Pero, ¢qué hacer, si una situe}cién pepu]iar ha l_levado
a Rusia, primero, a la guerra lmperlfihsta mundial, en
la que intervienen todos los paises mas o menos impor-
tantes de Europa Occidental, y ha colocado su desarrollo
al borde de las revoluciones del Oriente, que comien-
zan y que en parte han comenzado ya, en unas con.dl-
ciones en las cuales hemos podida llevar a la .préctlca
precisamente esa alianza de la “guerra campesina” con
el movimiento obrero, de la que, como una de las proba-
bles perspectivas, escribié un “marxista” como Marx en
1956, refiriéndose a Prusia?” . y

“Y gqué debiamos hacer, si una situacién absoluta-
mente sin salida, decuplicando las fuerzas dfa .lc_)s obre-
ros y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de
pasar de una manera diferente que en todos. los demas
paises del Occidente de Europa a la ’CI;eamén de l'as
premisas fundamentales de la civilizacién? ¢Ha cambia-
do a causa de eso la linea general del desarrollo de la
historia wuniversal? ¢Ha cambiado por eso la corre]s’a-
cién esencial de las clases fundamentales en cada pais
que entra, que ha entrado ya, en el curso general de la
historia universal?” .

“Si para implantar el socialismo se exige un determi-
nado nivel cultural (aunque nadie puede decir cudl es
este determinado “nivel cultural”, ya que es diferente
en cada uno de los paises de Europa Occidental), gpor
qui, entonces, no podemos comenzar primero por la
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conquista, por via revolucionaria, de las premisas para
este determinado nivel, y luego, ya a base del Poder
obrero y campeésino y del régimen soviético, ponernos
en marcha para alcanzar a los demis pafsesP™7

. En cuanto a la presencia en forma individualizada del inte-
rés material, nosotros la reconocemos (atin luchando contra
ella y tratando de acelerar su liquidacién mediante la educa-
cién) y lo aplicamos en las normas de trabajo a tiempo con
premio y en el castigo salarial subsiguiente al no cumpli-
miento de las mismas.

La sutil diferencia entre los partidarios de la autogestién y
nosotros, sobre el tema, estriba en los argumentos para pagar
un salario normado, para el premio y el castigo, La norma

de produccién es la cantidad media de trabajo que crea un

producto en determinado tiempo, con la calificacién media y
en condiciones especificas de utilizaciéri de equipo; es la
entrega de una cuota de trabajo que se hace a la sociedad por
parte de uno de sus miembros, es el cumplimiento de su
deber social. Si se sobrecumplen las normas, hay un .mayor
beneficio para la sociedad y se puede suponer que el obrero
que lo haga cumple mejor sus deberes, mereciendo. por
tanto, una recompensa material. Aceptamos esta concepcién
como el mal necesario de un perfodo transitorio, pero no
aceptamos que la interpretacién cabal del apotegma, “de cada
cual segiin su capacidad a cada cual segiin su trabajn”, deba
interpretarse como el pago completo, en plus salario, del
porcentaje de sobrecumplimiento de una norma dada (hay
casos en que el pago supera el porcentaje de cumplimiento,
como estimulo extraordinario a la productividad individual:
Marx explica bien claramente, en la Critica del programa de
‘Gotha, que una parte considerable del salario del obrero va
a capitulos muy alejados de su relacién inmediata:

“Tomemos, en primer lugar, las palabras “el fruto del
trabajo” en el sentido del producto del trabajo; entonces
el fruto del trabajo colectivo serd la totalidad del pro-
ducto social”.

j
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“Pero de aqui hay que deducir:”

“Primero: una parte para reponer los medios de pro-
duccién consumidos”. . . ‘

“Segundo: una parte suplementaria para ampliar la
produccién”.

“Tercero: el fondo de reserva o de seguro contra
accidente, trastornos debidos a fenémenos naturales,
etcétera”. .

“Estas deducciones del “fruto integro del t?aba;o
constituyen una necesidad econdmica, y su.magmtud se
determinard segin los medios y fuerzas existentes, y en
parte, por medio del célculo de probabilidades; lo que
no puede hacerse de ningin modo es calcularlas partien-
do de la equidad”. : _

“Queda la parte restante del producto total, destinada
-a servir de medios de consumo”. o

“Pero, antes de que esta parte llegue al reparto indi-
vidual de ella hay que deducir todavia:’ '

“Primero: los gastos generales de administracién, no
concernientes a la produccién”. .

“En esta parte se conseguird, desde el primer mormen-
to, una reduccién considerabilisima, en comparacién con
la sociedad actual;, reduccibn que irA en aumento a
medida que la nueva sociedad se desarrol!e”. )

“Segundo: la parte que se destine a sat}sfaf:er necesi-
dades colectivas, tales como escuelas, instituciones sani-

ias, etc.”
ta{%s,ta parte aumentard considerablemente desd.e el
primer momento, en comparacion con la sociedad
actual, y seguird aumentando en la medida en que la
sociedad se desarrolle”. :

“Tercero: los fondos de sostenimiento de las persona
no capacitadas para el trabajo, etc.; en una p?l‘é'lb]i"a, lo-
que hoy compete a la llamada beneficencia of}‘mal .

“S6lo después de esto podemos procedel_' al “reparto”,
es decir, a lo tnico, que, bajo la influencia de Lassalle
y con una concepcién estrecha, tiene presente el pro-
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grama, es decir, a la parte de los medios de consumo
que se reparte entre los productores individuales de la
colectividad”, :

“El fruto integro del trabajo” se ha transformado ya,
imperceptiblemente, en el “fruto parcial”, aungue lo que
se le quite al productor en calidad de individuo vuelva
a €l, directa o indirectamente, en calidad de miembro
de la sociedad”.

“Y asf como se ha evaporado Ia expresién “el fruto
integro del trabajo”, se evapora ahora la expresién “el
fruto del trabajo” en general”.8

Todo esto nos muestra que la amplitud de los fondos de
reserva depende de una serie de decisiones politico-econémi-
cas o politico-administrativas. Como todos los bienes existen-
tes en la reserva salen siempre del trabajo no retribuido,
debemos colegir que decisiones sobre ¢l volumen de los fon-
dos analizados por Marx, conllevan cambios en los pagos, es
decir, variaciones del volumen de trabajo no retribuido direc-
tamente. A todo lo expuesto hay que agregar que no hay, o
16 s¢ conoce, una norma matemética que determine lo “justo”
del premio de sobrecumplimiento (como tampoco del sala-
rio base) y, por tanto, debe basarse fundamentalmente en las
Tuevas relaciones sociales, la estructura juridica que sancione
la forma de distribucién por la colectividad de una parte del
trabajo del obrero individual.

Nuestro sistema de normas tiene el mérito de que cstablece
la obligatoriedad de la capacitacién profesional para ascen-
der de una categorfa a utra, o gue dard con el tiempo, un
ascenso considerable del nivel técnico.

El no cumplimiento de la norma significa el incumpli-
miento del deber social; la sociedad castiga 2l infractor con
el descuento de Una parte de sus haberes. La norma no es
un simple hito que marque una medida posible o la conven-
cién sobre una medida del trabajo; es la expresién de una
obligacién moral del trabajador, ES SU DEBER SOCIAL.
Aqui es donde deben juntarse la accién del control adminis-
trativo con el control ideolégico. El gran papel del partido
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en la unidad de produccién es ser su motor interno y utlhzaxi
todas las formas de ejemplo dfe sus militantes para quele
trabajo productivo, la capacitacién, la parhc1p§016n .ex; gs ‘
asuntos econdémicos de la unidad, sean parte mtegraui1 ?b' e
la vida de los obreros, se vaya transformando en habito

insustituible.

Acerca de la ley del valor,

i i 1 rigor de los tér-
Una diferencia profunda (al menos en el
minos empleados) existe entre la concepcién de la ley ?el
valor y la- posibilidad de su uso consciente, planteada por los
defensores del calculo economice y la nuestra.

Dice el Manual de Economia Politica:

“Por oposicién al capitalismo, donde la ley del .valor
actiia como una fuerza ciege y espontinea, que se impo-
ne a los hombres, en la economia socialista se tiene con-
ciencia de la ley del valor-y el Esta@o. la tiene ;:n
cuenta y la utiliza en la practica de la direccién planifi-

da de la economia”. | '

Ca“El conocimiento de la accién de la }.t?y del valor y
su inteligente utilizacidn ayudan necesariamente a ios
dirigentes de la economia a encauzar mcmnalmc'ante 0s
métodos de trabajo y a aprovechar las reservas latentes
para producir méas y mejor .5

Las palabras subrayadas por uosotros indican el espiritu de
los parrafos. . '

La ley del valor actuaria como una fuerza ciega perc cono-
cida y, por tanto doblegable, o utihzab’le. por el -honzbjfe. ’

Pero esta ley tieme algunas caracteristicas: Primero: ejta
condicionada por la existencia de una _socxedad mg{cfﬁsgxcl.
Segundo: sus resultados mo son susceptibles de. me .101 1;1' Y
priori y deben reflejarse en el mercado donde mterc.an'; gm
productores y consurnidores. Tercero: es cs)herenc;fa en un Soet;,
que incluye mercados mundiales y cambios y distorsione




54 . Ernesto Guevara

algunas ramas de produccién se reflejan en el resultado total

Cuarto: dado su caricter de ley econdémica actia fundamen.

talmente como tendencia y, en los periodos de transicién

tendencia debe ser légicamente a desaparecer >
Algunos parrafos después, el Manual expresé:

. “El Estado socialista utiliza la ley del valor realizad
por medio del sistema financiero y de crédito el éontrgl’
sol‘zre la pl'(?duccién y la distribucién del producto social”

El dominio de la ley del valor y su utilizacién con
arrtlaglp a un plan representan una enorme ventaja del
socialismo sobre el capitalismo. Gracias al dominio] scbre
la ley del valor, su accién en la economia socialista no
Ileva aparejado el despilfarro del trabajo social insepara-
b.le de la anarquia de la produccién, propia del capita-
lismo. La ley del valor y las categorias con ella relacio-
n.ad'as ~el dinero, el precio, el comercio, el crédito. las
flnfanzas— son utilizadas con éxito por 1a URSS y or los
paises de democracia popular, en interés de la cogstruc-
cién d.e,] socialismo y del comunismo, en el proceso, d
direccién planificada de la economia nacional”10, * ©

Esto s6lo puede considerarse exacto en cuanto a la magni-

.
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dPor qué desarrollar? Entendemos que durante cierto tiem-
po se mantengan las categorias del capitalismo y que este
término no pueda determinarse de antemano, pero las carac-
teristicas del periodo de transiciéon son las dec una sociedad
que liquida sus viejas ataduras para ingresar rapidamente a
la nueva etapa. La tendencia debe ser, en nuestro comcepto,
a liquidar lo més vigorosamente posible las categorias anti-
guas entre las que se incluye el mercado, el dinero y, por
tanto, la palanca del interés material, o, por mejor decir, las
condiciones que provocan la existencia de las mismas. Lo
contrario haria suponer que la tarea de la construccién del
socialismo en una sociedad atrasada, es algo asi como un
accidente histérico y que sus dirigentes, para subsanar cl
error, deben dedicarse a la consolidacién de todas las cate-
gorias inhcrentes a la sociedad intermedia, quedando sélo la
distribucion del ingreso de acuerdo al trabajo y la tendencia
a liquidar la explotacién del hombre por el hombre como
fundamentos de la nueva sociedad, lo que luce insuficiente
por si solo como factor del desarrollo del gigantesco cambio
de conciencia necesario para poder afrontar el transito, cam-
bio que deberd operarse por la accién multifacética de todas
las nuevas relaciones, la educacién y la moral socialista, con
la concepcién individualista que el estimulo material directo

ejerce sobre la conciencia frenando el desarrollo del hombre
como ser social. ,

Para resumir nuestras divergencias: consideramos la ley del
valor como parcialmente existente, debido a los restos de la
sociedad mercantil subsistentes, que se refleja también en el
tipo de cambio que se efectha entre el Estado suministrador
y el consumidor; creemos que, particularmente en una socie-
dad de comercio exterior muy desarrollado como la nuestra,
la ley del valor en escala internacional debe veconocerse
como un hecho"que rige las transacciones comerciales, ain

B " dentro del campo socialista y reconocemos la necesidad de
les en la fase superior del comunismo. e : E que este comercio pase ya a fo.rl?]as mas elevadas en los
desarrollar y utilizar la ley del yal » €S necesario 5 paises d.e la nueva sociedad, impidiendo que se ahonden las

y ael valor y las relaciones diferencias entre paises desarrollados y los més atrasados por

monetario-mercantiles dura {¢

$ nte el periodo de 2 I . . .

.z N construce- > ¥ ar
cién de la sociedad comu ista”11 la accién del mtercambxo. Vale decir, es mnecesario hallar

tuc?J , toffil de valores p_roduc_idds para el uso directo de la
Spicéiégcu;(r; yuleos regp’fect;]vos fondos d.isponibles para su adqui-
si ita’]‘ o q 1e podria hacer cualguler Ministro de Hacienda

pitalista con unas finanzas relativamente equilibradas. Den-

Ma4s adelante se apunta:

FRNINIS

“La produccién mercantil, la le
sélo se extinguiran al llegar a 1
nismo. Pero, para crear 1
la extinc

y del valor y el dinero
a fase superior del comu-
°1 as condiciones que hagan posible *
ion de la produccién y la circulacién mercanti-
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formulas de comercio que. permitan el financiamiento de Ias
inversiones industriales en los paises en desarrollo. aun x;e
esto contravenga los sistemas de precios existentes en'q el
merc‘ado mundial capitalista, lo que permitira el avance mds
parejo de todo el campo socialista, con las naturales cons:a-
cuencias de limar asperezas y cohesionar el espiritu del inter-
nacionalismo proletario (el reciente acuerdo entre Cuba

la URSS., es una muestra de los pasos que se pueden da);
en este sentido). Negamos la posibilidad del uso consciente
de la ley del valor, basados en Ia no existencia de un mercado
libre que exprese autométicamente la contradiccién entre
pro’ductores y consumidores; negamos la existencia de la cate-
goria mercancia en la relacion entre empresas estatales
consideramos todos los establecimientos como parte de’ ]Z
unica gran empresa que es el Estado (aunque, en la practica
no sucede todavia asi en nuestro pais). La ley del valor y el
plan son dos términos ligados por una contradiccion v solu-
cion, podemos, pues, decir que la planificacién centralizada
es el. modo de ser de la sociedad socialista, su categoria defi-
nitoria y el punto en que la conciencia del hombre alcanza
por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la
plena %iberacién del ‘ser humano en el marco de la -socieéad
comunista.

Sobre la formacién de los precios

_,En lé.l teoria de la formacion de los precios tenemos tam-
bién divergencias profundas. En la autogestion se forman
los precios “atendiendo a la ley del valor”, pero no se explica
(hasta donde nuestro conocimientos alcanza) cudl exﬁi*ofsién
de la k‘ay del valor se toma. Se parte del trabajo socialmente
necesario para producir un articulo dado pero se ha descui-
dado el hecho de que el trabajo socialmente necesario es un
concepto econdmico-histérico, vy, por lo tanto, cambiante, no
solo a nivel local (o nacional) sino en términos mundiales
Los continuos avances en la tecnologia, consecuencia en ei
mundo capitalista de la competencia, disminuyen el gas-to de
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trabajo necesario, y, por tanto, el valor del producto. Una
sociedad cerrada puede ignorar los cambios durante deter-
minado tiempo, pero siempre habria que volver a estas rela-
ciones internacionales para cotejar su valor. Si una sociedad
dada los ignora durante un lapso largo, sin desarrollur férmu-
las nuevas y exactas en su reemplazo, creard interconexiones
internas que configuren su propio esquema del valor, con-
gruente en si mismo, pero contradictorio con las tendencias
de la técnica més desarrollada (el ejemplo del acero y el
plastico), esto puede provocar atrasos relativos de alguna
importancia y, en todo caso, distorsiones a la ley del valor en
escala internaciomal que hagan incomparables las economias.

El “impuesto de circulacién” es una ficcién contable median-
te la cual se mantienen determinados niveles de rentabilidad
en las empresas, encareciendo el producto para el consumidor,
de tal manera que se nivela la oferta de articulos con el fondo
de la demanda solvente; creemos que es una imposicién del
sistema pero no una necesidad -absoluta y trabajamos sobre
férmulas que contemplen todos estos aspectos.

Consideramos que es necesaria una estabilizacién global del
fondo mercantil y la demanda solvente: el Ministerio de
Comercio Interior se encargaria de nivelar la capacidad de
compra de la poblacién con los precios de las mercaderias

ofrecidas, considerando siempre que toda una serie de articulos .

de carécter fundamental para la vida del hombre deben ofre-
cerse a precios bajos, aunque en otros menos importantes se
cargue la manoc con manifiesto desconocimiento de la ley del
valor en cada caso concreto. : .

Aqui surge un gran problema gcudl serd la base de forma-
cién de precios reales.que adopte la economia para el analisis
de las relaciones de produccién? Podria ser el anélisis del tra-
bajo necesario en términos cubanos. Esto traeria aparejado dis-
torsiones inmediatas y la pérdida de visién de los probiemas
mundiales por las necesarias interrelaciones automaticas que
se crearfan. Podria tomarse, por el contrario, el precio mundial,
esto acarrearia la pérdida de visién de los problemas nacio-
nales, ya que nuestro trabajo no tiene productividad aceptable
en casi ninguna rama.
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Propqnemos, como primera aproximacién al problema, que
se Cf)nsxlere la creacién de indices de precios basados en lIo
siguiente: '

_.Todas las materias primas de importacién tendran un precio
fijo, estable, basado en una media del mercado internacional
més unos puntos por el costo de transporte y del aparato de
Cqmercio Exterior. Todas las materias primas cubanas ten-
drian el' precio de su costo de produccién real en términos
monetarios. A ambos se les agregarian los gastos de trabajo
planificados mas el desgaste de los medios basicos para elabo-
rarlas y ese seria el precio de los productos entregados entre
empresas y al Comercio Interior, pero constantemente esta-
rian afectados por indices que reflejaran el precio de esa
mercancia en el mercado mundial mas los costos de transporte
y Qe Comercio Exterior. Las empresas que operan por cl
régimen de financiamiento presupuestario trabajarian sobre la
base de sus costos planificados y no tendrian beneficios; todos
los lograria el MINCI N, (naturalmente, esto se refiere a
aquella parte del producto social que se realiza como, mercan-
cia, en lo fundamental como fondo de consumo); los indices
nos dirfan continuamente (al aparato central y la empresa)
cudl es nuestra real efectividad y evitaria tomar decisiones

equivocadas. La poblacién no sufriria nada con .todos estos

cambios, ya que los precios por la mercanc
estdn fijados independientemegte, atendiendo ﬁ;a qél:mgg?s 5
la necesidad vital de cada producto. ' Y
Por ejemplo, para calcular el monto de una inversién, haria-
mos el céleulo de materias primas y equipos direct:a.mente
importados, el gasto de los equipos de construccién y montaje
e_l costo de los salarios planificados, atendiendo 2 las posibi-’
lidades reales y un cierto margen para el costo del aparato
constructor. Esto podria darnos, al finalizar la inversién. tres
cﬁrgs: una, el costo real en dinero de la obra; otra, lo que
debia costar la obra segin nuestra planificacién, la tercera
o que deberia costar en términos de productividad mundial,
- La filferenciaentre la primera y la segunda se cargaria a la
- ineficiencia del aparato constructor; la diferencia entre la

El sistema presupuestario de financiamiento 59

segunda y la tercera seria el indice, en el sector de que se
trate, de nuestro atraso.

Esto nos permite tomar decisiones fundamentales sobre el
empleo alternativo de materiales tales como el cemento, el
hierro, los plasticos; los techos de fibrocemento, aluminio o
zinc; las tuberias de hierro, plomo o cobre; el uso de venta-

_nas de maderas, hierro o aluminio, etc.

Todas las decisiones pueden apartarse del éptimo matema-
tico atendiendo a razones politicas, de comercio exterior, etc.
pero siempre tendriamos el espejo de los sucesos reales en el
mundo frente a nuestro trabajo. Los precios nunca estaran
separados de su imagen mundial, que serd cambiante en deter-
minados afios, de acuerdo con los adelantos de la tecnclogis
y donde cada vez tendrd mayor preeminencia el mercado socia-
lista y la divisién internacional del trabajo, luego de lograr
un sistema socialista mundial de precios méas logico que el
usado actualmente. ’

Podriamos seguir abundando en este interesantisimo tema,
pero es preferible dejar aqui esbozadas algunas. ideas prima-
rias y aclarar que todo esto necesita una elaboracién posterior.

Los piemios colectivos

Sobre los premios colectivos a la gestibn de la empresa
queremos remitirnos en primer Iugar a los experimentos
expuestos por Fikriat Tabeiev, “Investigacién econémica y
direccién de la economia”, en el n® 11, 1963, de la Revista
Irternacional, donde dice:

“4Cuél ha de ser entonces el indice fundamental y
decisivo para apreciar el trabajo de las empresasP Las
investigaciones econ6micas han dado lugar a varias pro-
puestas en este sentido”. '

“Algunos economistas proponen como indice principal
1a norma de acumulacién; otros, el gasto de trabajo, etc.
La prensa soviética ha reflejado en sus paginas la amplia
discusién provocada por un articulo del profesor Liber-
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man, en el que se proponia como exponente fundamental

del trabajo de la empresa el grado de rentabilidad, la -

norma de acumulacién y el beneficio. Creemos que al
juzgar el funcionamiento de una empresa conviene tener
en cuenta ante todo la aportaciéon hecha por el personal
de la misma al tipo dado de produccién. Esto, que en
Gltima instancia no estd refiido con la lucha por una
rentabilidad suficientemente elevada de la produccién,
permite concentrar mejor los esfuerzos del personal de
la empresa en el perfeccionamiento del proceso produc-
tivo. Las organizaciones sociales de Tartaria han propues-
to utilizar como indice principal la norma de valor de
la elaboracién de cada pieza. Para comprobar la posibi-
lidad de poner en practica dicha propuesta se ha reali-
zado un experimento econémico”. '

“En 1962 fueron determinadas y aprobadas las normas
de valor de la elaboracién para la produccién de todas
las ramas de la Industria de Tartaria. Ese afio constituyé
un periodo de transicién, durante el cual el nuevo indice
.fue utilizado en la planificacién paralelamente al indice
de la producién global. El indice basado en la norma
de valor de la elaboracién expresa los gastos, técnica-
mente justificados en los que se incluyen el salario y
los pluses percibidos por los obreros, mas los gastos de
taller y de toda la fabrica para la produccién deé cada
articulo”.

“Es preciso sefnialar-que la aplicacién de este indice no
tiene nada que ver con los “infernales” sistemas de con-
tabilidad del trabajo que se utilizan en los paises capita-
listas. Nosotros nos orientamos de un modo consecuente
a organizar en forma racional los procesos laborales y no
a intensificar el trabajo en proporciones desmesuradas.
Toda la labor encaminada a establecer las normas de
trabajo se realizan con la participacién directa del persc-
nal de las empresas y de las organizaciones sociales,
particularmente de los sindicatos”.

“A diferencia del indice de la produccién giobal, Ila
norma de valor de la elaboracién no comprende la
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inmensa mayoria de los gastos materiales -Ttrabajo pr.et.é-
rito materiulizado de otras empresas— ni el beneficio,
es -decir, aquellos componentes del va}orl de la pro-
duccién global y mercantil que desvirtian el ver-
dadero volumen de la actividad productorg. @e la
empresa. Al reflejar con més exactitud el trajba]? inver-
tido en la fabricacién de cada articulo, el'fndlce que
“expresa la norma de valor de la elaboracion permite
determinar de un modo més real las tareas relativas a
la elevacién del rendimiento, al descenso de los costos
y a la rentabilidad del tipo dado de produccién. También
es el més conveniente desde el punto de vista de la pla-
nificacién intrafabril vy para la organizacién del_ célculo
econémico dentro de la empresa. Ademds, permite com-
parar la productividad del trabajo en empresas afines”.

- . L4
~ Nos parece muy digno de estudio esta investigacion sovie-
tica, y coincidente, en algunos aspectos, con nuestra tesis.

Resumen de ideas sobre el sistema
presupuestario de financiamienio

Para hacer un resumen de nuestras ideas sobre el sistema
presupuestario de financiamiento, debe comenzarse por 'ac.la-
rar que es un concepto global, vale decir, su accién obéetn;a
se ejerceria cuando participara en todos los aspectos de la
economia, en un todo dmico que, partiendo de las decisiones
politicas y pasando por JUCEPLAN, lle'gara a llas empresas
y unidades por los canales del Ministerio y alli se fundleéa
con la poblacién para volver a2 caminar hasta el' 6?gano. e
decisién politica formando una gigantesca _rueda l?len nive-
lada, en la cual se podrian cambiar determmac?los ritmos mas
0 menos automaticamente, porque el conirol de la pr.ot'luc—
cién lo permitiria. Los Ministerios tendrfan la responsablhd’ad
especifica de efectuar y controlar los planes, cosa que harian
empresas y unidades, de acuerdo a e:scalas de de<?1516n que
pueden ser mas o mencs elésticas, segan la profundidad orga-
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nizativa alcanzada, el tipo de produccién o el momento de
que se trate. JUCEPLAN se encargaria de los controles glo-
bales y centrales de la economia y estaria auxiliada en su
accién por los Ministerios de Hacienda, en todo el control
financiero, y Trabajo, en la planificacién de la fuerza de
trabajo.

Como todo esto no sucede asi, describiremos nuestra reali-
dad actual con todas sus limitaciones, sus pequefios triunfos,
sus defectos y- sus derrotas, justificadas o justificables algunas,
producto de nuestra inexperiencia o de fallas groseras otras.

JUCEPLAN da solamente los lineamientos generales del
plan y las cifras de control de aquellos productos que se
llaman bésicos y de los cuales lleva un control, méis o menos
acusado. Los organismos centrales, en los que incluimos el
control de los productos Ilamados centralizados y los otros
productos se determinan por contratacién entre empresas.
Luego de establecido y compatibilizado el plan, se firman
los contratos —a veces se ha hecho esto preliminarmente— y
comienza el trabajo. ‘

El aparato central del Ministerio se encarga de asegurar
que la produccién se cumpla a nivel de empresa y Ia empresa
debe encargarse que se cumpla a nivel de unidad. Lo funda-
mental es que_ la contabilidad se consolida en estos dos pun-
tos, en la empresa y en el Ministerio. Los medios basicos e
inventarios deben mantenerse controlados a nivel central; de
tal manera que se puedan mover ficilmente en todo el con-
junto de las unidades, de un lado hacia otro, aquellos recursos
que por algunas eircunstancias permanecen inméviles en deter-
minadas unidades. E] Ministerio tiene también autoridad para
mover los medios basicos entre distintas empresas. Los fondos
no tienen caricter mercantil, solamente se hace la correspon-
diente anotacién de los libros, ddndolos de baja de un lado y
de alta en el otro. De Ia produccién se entréga una parte
directamente a la poblacién a través del MINCIN, y otra 2
las unidades productivas de otros tipos para las cuales los
nuestros son productos intermedios. )

Nuestro concepto fundamental esque entodo este proceso
el producto va adquiriendo valor por el trabajo que se ejerce
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sobre él, pero que no hay ninguna necesidad de relaciones
mercantiles entre las empresas; simplemente los contratos de
entrega y las correspondientes 6rdenes de compras, 0 .e! docu-
mento que deba exigirse en el momento dado, sngmflc_altn la
sancién de que se ha cumplido con el deber de producir y
entregar determinado producto. El hecho d.e.la ?ceptacnf)n dfa
un articulo por parte de una empresa sigmflc.ana, (en térmi-
nos algo ideales en el momento actual, es preciso recon.ocerlo)
la aceptacién de la calidad del producto. Este se convierte en
mercancia al cambiar juridicamente de posesionario, al entrar
en el consumo individual. Los medios de produccién para
otras empresas no constituyen mercancias, pero debe valo-
rarselos de acuerdo con los indices que anteriormente propu-
simos, comparando con el trabajo necesario en la norma destl—
nada al consumo para poder adjudicarle un precio al medio
basico o materia prima de que se trate.

Calidad, cantidad y surtido deben cumplirse de acuerdo
con planes trimestrales. En la unidad, ésta, de acuerdo con
sus normas de trabajo, pagaria a los obreros directamen’te su
salario. Queda en blanco una de las partes que todavia no
ha sido atendida: la forma de retribuir a la colectividafi de
una unidad productiva por su accién particularmente brillan-
te, o mas brillante que la media, en el conjunto de la econo-
-mia y de castigar o no aquellas otras fibricas que no hayan
sido capaces de cumplir adecuadamente su papel.

El sisteina presupuestario de financiemiento
en su estado actual.

JQué sucede en el dia de hoy? Una de las primeras cosas
que pasa, es que la fibrica no cuenta nunca con los abaste-
cimientos en la forma y el momento sefialado, de fal manera,
que incumple sus planes de produccién, pero lo que es peor,
recibe en muchos casos materias primas para procesos de
distinta tecnologia, para producir modificaciones en la misma
que obligan a cambios tecnolégicos; esto incide sobre los costos
directos de produccién, sobre la cantidad de mano de obra,

34
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sobre las inversiones, en algunos casos, y a menudg
todo el plan, obligando a frecuentes cambios. '

En el momento actual, a nivel ministerial, hemos tenido que
ser meramente receptores de todas estas anomalias, registra-
dores de ellas, pero ya estamos entrando en la fase en la cual
podremos actuar sobre determinadas categorfas del plan, por
lo menos, para exigir que cualquier distorsién sea prevista en
forma contable o matemética y pueda entonces controlarse.
Todavia no existen los aparatos autométicos necesarios para
que todos los conmiroles se hagan velozmente y los indices se
puedan analizar; no existe la suficiente capacidad de anAlisis,
ni la suficiente capacidad de entrega de indices o Ccifras
correctas para su interpretacidn.

Las empresas estan unidas a sus fibricas directamentc, a
veces por teléfono o telégrafo, o por algin delegado provin-
cial; en otros casos, a través de las delegaciones del Ministerio
que sirven de control; y en los municipios o lugares econé-
mico-politicos de ese tipo, funcionan los llamados CILOS,
que no son otra cosa que una reunién de administradores de
unidades, vecinas entre sf, que tienen la responsabilidad de
analizar sus problemas y de decidir sobre pequefias ayudas
mutuas cuyo trdmite burocritico se haria muy largo a través
de todos los canales, y en algunos casos, pueden prestar
medios bésicos, pero siempre considerando que hay que con-
sultarlo con la empresa correspondiente antes de hacer trasla-
dos definitivos.

Los primeros dias de cada mes, llega la estadistica de pro-
duccién al Ministerio donde se analizan hasta los més altos
niveles y se toman las medidas fundamentales para corregir
los defectos. En dias subsiguientes va llegando otra estadis-
tica méds elaborada que permite también ir tomando, a distin-
tos niveles, medidas concretas para solucionar problemas.

dCulles son las debilidades fundamentales del sistema?
Creemos que, en primer lugar, debe colocarse lz2 inmadurez
que tienen. En segundo lugar, la_escasez de cuadros realmente
capacitados en todos los niveles. En tercer lugar, la falta de
una difusién completa de todo el sistema y de sus mecanis-
mos para que la gente lo vaya comprendiendo mejor. Pode-

desarman
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mos citar también, la falta de un aparato central de pl.::lmh-
caci6n que funcione de la misma manera y con absoluta ]ferlelzr-
quia, lo que podria facilitar el trabajo. Citaremos las fallas
en abastecimiento de materiales, fallas en el transporte, que
a veces nos obligan a acumular productos y, en otras, noi
impiden producir; fallas en todo nuestro aparato de _cgn.tro
de calidad y en las relaciones (muy estrechas, muy a.nrr(l1 m(xl'::as
y muy bien definidas, debfan ser) con los organismos de dis-
tribucién, particularmente el MINCIN; y con a_Igunos orga-
nismos suministradores, particularmente el MINCEX y el
INRA. Todavia es dificil precisar cudles fallas son prodt:xcto
de debilidades inherentes al sistema y cuéles otras debidas
sustancialmente a nuestro grado de organizacién actual.

La fibrica en este momento no tiene, ni la empresa tam-
poco, un estimulo material de tipo colectivo; no responde esto
a una idea central de todo el esquema, sino a no haber alcan-
zado la suficiente profundidad organizativa en los momentos
actuales, para poder hacerlo sobre otr.as.bases que no sean
el simple cumplimiento ¢ sobrecumplimiento de los princi-
pales planes de la empresa, por razones que ya hemos apun-
tado anteriormente. - .

Se le imputa al sistema una tendencx.a ,_al burocratismo, y
uno de los puntos en los cuales debe insistirse c':o.nstan.temente
es en la racionalizacién de todo el aparato_admlmstratlvo para
que. aquél sea lo mejor posible. Ahora bien, desde el punto
de vista del analisis objetivo, es evidente que nf’lucho menos
burocracia existirA cuanto mAas centralizadas estén toda§ las
operaciones de registro y de control de la empresa o unidad,
de tal manera que si todas las empresas pudieran tener cen-
tralizadas todas sus facetas administrativas su aparato se
reduciria al pequefio nicleo de direccién de la unidad y al
colector de informaciones para pasarlas a la central.

Eso, en el momento actual, es imposible, sin emba1:go, tene-
mos que ir a la creacién de unidades de tamafio Optimo, cosa
que se facilita mucho por el sistema, al estab.l’ecerse la}s nor-
mas de trabajo, de un solo tipo de calificacion salarial, de
manera que se rompen las ideas estrechas sobre la empresa
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como centro de accién del individuo y se va volcando més

a la sociedad en su conjunto.

o

Ventajas del sistema planteadas en forma generc;l

t i

za(l:ixg;ni;cg, al t.ender a la centralizacién, tiende a una utili-

cién m s rz%cx%nal de los fondos con caricter nacional.

. gundo, tiende a una mayor racionalizacién de todo el

p;rato administrativo de! Estado. ©

. c:xrgniajgesm:ma tengencia a la centralizaciéu obliga

. ayores dentro de limit d

ahorran fuerza de trabaj e et W T
A abajo ivi ,

o jo y aumentan la prodpctw;dad de los

. O(ﬁ}uaét%d ilgxite;gr?do en un sistema tnico de normas, hace de.
sterio, en un caso, y de todos 1] inisteri

e “hodbie un; , os los Ministerios, si

, sola gran empresa Estatal 1 ]
puede pasar de un lado a otr i oo on s,
el maied o 0 e ir ascendiendo en ramas
. gares distintos sin que ha

; ; : ya problema -

nagzs.y simplemente cumpliendo una escala dg tipo naf:i:ralz

dos u;reltcl:;,uecgntapdo&on organismos constructores presupuesta:
, e simplificar mucho el control de las i i

cuya vigilancia concreta haré el in ioni ntratate v ot

ig i ; ¢ versionista contrata
supervisién financiera, el Ministerio de Hacienda nte y s

Es importante sefialar
. , que se va creando en el ot
;ii; rg:neral de la cooperacién entre todos, la idea :)lzrel::rtlea
un gran conjunio que es el de la | i is;
* poblacién del pais;
_se E1:mpiu.’lsa el desarrol‘lo fie su conciencia del deber socia%)ms’
de ;gsmggeiante la siguiente cita de Marx que decprm;ista
i abras que supongan al régimen ca jtalis
: 1 : ta, e
el proceso de formacién de las tradiciones de 1zxrabajo, plﬁ%i?

“No basta con que las condici istal I
ciones de trabajo cristali-
cen en uno de los polos como capital y en el pgﬁo f;ntral-
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rio como hombres que no tienen nada que vender mas
que su fuerza de trabajo. Ni basta tampoco con obligar

 a éstos a venderse voluntariamente. En el transcurso de
la produccion capitalista, se va formando una clase
obrera que, a fuerza de educacién, de tradicién, de cos-
tumbre, se somete a las exigencias de este régimen de
produccién como a las mas logicas leyes naturales. La
organizacién del proceso capitalista de produccién ya
desarrollado vence todas las resistencias; la existencia
constante de una superpoblacién relativa mantiene la ley
de la oferta y la demanda de trabajo a tono con las nece-
sidades de explotacién del capital, y la presién sorda de
las condiciones econémicas sella el poder de mando del
capitalista sobre el obrero. Todavia se emplea, de vez en
cuando, la violencia directa, extraecon0mica; pero s6lo
en casos excepcionales. Dentro de la marcha natural de
las cosas, ya puede dejarse al obrero a merced de las
“leyes naturales de la produccién”, es decir, entregado
al predominio del capital, predominio que las propias
condiciones de produccién engendran, garantizan y per-
petian”.12 ' .

Las fuerzas productivas se estan desarrollando, las relacio-
pes de produccién cambian; todo esth esperando la accién
directa del Estado obrero sobre la conciencia.

Con respecto al interés material, lo que queremos lograr
con este sistema es que la palanca no se convierta en algo
que obligue al i dividuo, en cuanto individuo, o 2 la colec-
tividad de individuos, 2 Juchar desesperadamente con Otros
por asegurar determinadas condiciones de produccion o de
distribucién que lo coloquen en condiciones privilegiadas.
Hacer que el deber social sea el punto fundamental en el cual
se apoya todo el esfuerzo del trabajo del obrero, pero vigilar
la labor consciente de sus debilidades, premiar © castigar,
aplicando estimulos o desestimulos materiales de tipo indivi-
dual o colectivo, cuando el obrero o la unidad de produccién
sea o no capaz de cumplir con su deber social. Ademés la
capacitacién obligatoria‘ para el ascensc, cuando se pueda
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llevar a efecto en escala nacional, provoca una tendencia
general al estudio en toda la masa obrera del pais; capaci-
tacion que no se ve frenada por ninguna peculiar situacién
local, ya que el marco de trabajo es todo el pais, y que pro-
voca consecuentemente una tendencia a la profundizacién
técnica muy considerable.

Es de considerar, ademis, que se pueden retirar facilmente,
mediante una politica de subsidios, estudiantes obreros que
Se capaciten para pasar a otros puestos de trabajo e ir liqui-
dando las zonas donde el trabajo vivo es mayor, para .crear
fébricas de un tipo m4s productivo, es decir, mais acorde
con la idea central de pasar al comunismo, a la sociedad de
la gran produccién y de la satisfaccién de las necesidades
fundamentales del hombre. ‘ ‘

Faltaria a esto destacar el papel educador que debiera
jugar el partido para que el centro de trabajo se convirtiera
en el exponente colectivo de las aspiraciones de los trabaja-
res y de sus inquietudes y que fuera. el lugar donde se plas-
maran’ sus deseos de servir a la sociedad. '

Podria pensarse que el centro de trabajo fuera la base del
nucleo politico de la sociedad futura, cuyas indicaciones,
trasladdndose a organismos politicos mas complejos, darian
ocasién al partido y al gobierno de tomar las decisiones funda-
mentales para la economia o para la vida cultural del
individuo.

ERNESTO CHE GUEVARA

' Sobre la concepclén del valor

(CONTESTANDO - ALGUNAS AFIRMACGIONES SOBRE EL TEMA)

En este nimero de Nuesira Industria - Revista Econémwa,
reproducimos el articulo de' Alberto Mora que recientemente
publicé la revista Comercio Exterior, editada por el ministerio
del ramo, cuyo titulo es: “En torno a la cufzstlén del fyncllo-
namiento de la ley del valor en la economia cubana en los
actuales momentos”.

El articulo comienza diciendo:

“Algunos compafieros plantean que la ley del valor
no funciona actualmente dentro del sector estatal de

la economia cubana”.

Es importante la refutaciéon de lqs argumentos y tan}})lén
es importante la localizacién de los lxl}pgtados. -Algunos (,i.n'o
tienen nombre y apellido, pero los sujetos a quienes va diri-
gida la critica si lo tienen y estdn personalizados en ~el Minis-
tro de Industrias que firma este articulo y el compafiero Luis
Alvarez Rom, Ministro de Hacienda, sin cons1d'erar los de.més
que pueden estar imputados por seguir la corriente del Siste-
ma de Financiamiento Presupuestario. .

Ponemos esto como principio, pues es bueno fijar, no sola-
mente los conceptos, sino también las personas que los
sostienen. ,

Quisiéramos aclarar tres afirmaciones hec'has por Mora en
sus conclusiones. Opinamos que. el tema a discutir mé§ impor-
tante del articulo no es su disputa contra los que niegan el
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funcionamiento de la ley del valor sino la propia definicién

;l{e valor que ¢él hace, ya que ésta no se ajusta a las ideas de
arx.

"E.n fin, squé es el valor? A mi juicio, si algiin sentido
consistente vamos a dar a la categoria valor, no podemos
dejar de apreciar que la misma enmarca (o mejor
expresa), una relacién. En primer lugar que es una medi-
da, y como tal, expresa una relacién; y en segundo Iugar
que es consecuentemente una categoria creada por ei
hombr?‘. bajo determinadas circunstancias y con determi-
nado fin, enmarcando en el 4mbito de las relaciones
sociales desarrolladas por é1”. '

iy i;&;zlfcemos el pérrafo. Unas lineas antes Alberto Mora

“Pero la medida de una cosa no es la cosa en si”
refiriéndose al valor; ahora: “En primer lugar que es uﬂa’
medida y como tal expresa una relacién”. Estc nos hce
contradictorio. Dice luego: “...y en segundo lugar, que
eés consecuentemente una categoria creada por el ho;mbre
bajo determinadas circunstancias y con determinado fin”,

Esto estd en contradiccién plena con las ideas de Marx
sobre las leyes econémicas de la sociedad. Todo su trabajo
estuvo dedicado a desentrafiar la esencia de los fenémenos
b.ajo su apariencia demostrando que los diversos fetiches adqui-
n,dos,por la humanidad sirven s6lo para disimular su ignoran-
cia. Consideramos que si algo no pudo hacer el hombre, es
crear el valor con determinados fines. Las relaciones de 1’)1‘0- '
duccién hicieron surgir el valor, éste existe objetivamente, y el
que lo conozcamos o no, no varfa lo real de su existencia nj Ia
espontaneidad de expresién de las relaciones capitalistas,

A partir de Marx, se hizo luz en el intrincado mecanismo
de. las relaciones de produccién capitalistas pero su conoci-
miento apenas modifica la realidad; lo vinico que puede hacer
- el hombre es cambiar la sociedad en determinadas condicio-
nes, pero no “inventar” las leyes. - '
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Mas abajo agrega Mora:

“Recuérdese que solamente un tipo de, trabajo crea
valor: el trabajo socizlmente necesario. Eso es, la apli-
cacién a la satisfaccion de una necesidad socialmente
reconocida, de los recursos limitados disponibles. Es
pues, precisamente esta relacién la que se expresa en
la categoria valor; ella es, propiamente, el valor”.

Observemos aqui: Mora atribuye a la frase “socialmente
necesario” un sentido distinto del que tiene, vale decir el de
ser necesario para la sociedad, cuando en realidad se expresa
aqui como la medida del trabajo que la sociedad en su con-
junto necesita hacer para producir un valor. Acaba Mora
afirmando que la relacién entre las necesidades y los recursos

es el valor. :

Es evidente que si la sociedad no reconoce una utilidad al
producto, éste no tendria valor de cambio (de aqui, quizis,
el error conceptual de Alberto Mora al referirse al trabajo
socialmente necesario) pero no es menos evidente que Marx
identifica la idea de valor con la de trabajo abstracto. La
biésqueda de la medida del trabajo se identifica con la bis-
queda de la medida del valor. Leemos en El capital lo

siguiente:

“...por tanto, un valor de uso, un bien, sélo encierra
un valor por encarnacién o materializacién del trabajo
humeno abstracto. ¢Cémo se mide la cantidad de este
valor? Por la cantidad de sustancia creadora de valor,
es decir, de trabajo que encierra”.

Sucede que sin valor de uso no existe valor, asi como no se
puede concebir valor de uso sin valor (salvo algunas fuerzas
de Iz naturaleza) por la interrelacién dialéctica que existe
entre ellos.

Podria acercarse més a la realidad la idea de que la rela-
cién necesidad-recursos estd implicita en el concepto de valor,
Io que luce légico ya que esta férmula puede cambiarse por
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la de oferta-demanda existente en el mercado y que consti-
tuye uno de los eslabones en el funcionamiento de la ley del
valor o de la relacién valor.

Hasta aqui la primera objecién a la que damos importancia
por lo peligroso que resultaria esquematizar este problema,
hasta llevarlo a una simple enunciacién de ley de oferta-
demanda. '

Pasando al comienzo del primer pirrafo del articulo comen-
tado, diremos que no es exacta esta apreciacién. . Nosotros
consideramos el problema del valor en otra forma. Me refe-
riré al articulo publicado en Nuestra Industria-Revista Econd-
mica, n° 1. Decia alli: : :

“Cuando todos los productos actian de acuerdo con
precios que tienen ciertas relaciones internas entre si,
distinta a la relacién de esos productos en el mercado
capitalista, se va creando una nueva relacién de precios
que no tienen parangén con la mundial. §Cémo hacer
-para que los precios coincidan con el valor? $Cémo
manejar conscientemente el conocimiento de la ley del
valor para lograr el equilibric del fondo mercantil por
una parte y el reflejo fiel en los precios por otra? Este
es uno de los problemas més serios planteados a la
economia socialista”.

~ Es decir, no se estd impugnando la vigencia de la lely del
valor, se estd considerando que esta ley tiene su forma de
accibn mds desarrollada a través del mercado capitalista y
que, las variaciones introducidas en el mercado por la socia-
lizacién de los medios de produccién y los aparatos de distri-
bucién, conlleva cambios que impiden una. inmediata califi-
cacién de su accidn.

Sostenemos nosotros que la ley del valor es reguladora de
las relaciones mercantiles en el ambito del capitalismo y, por
lo tanto, en la medida en que los mercados sean distorsiona-
dos por cualquier causa, asimismo sufrird ciertas distorsio-
nes la accién de la ley del valor. '

La forma y la medida en que ésto se produzca no ha sido
estudiada con la misma profundidad con que Marx llev6 a
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cabo su estudio sobre el capitalismo. Este y Engels no previe-
ron que la etapa de tramsicién pudiera iniciarse en paises
econdémicamente atrasados y, por ende, no estudiaron ni
meditaron sobre las caracteristicas econémicas de aquel

~ momento.

Lenin, a pesar de su genialidad, no tuvo el tiempo preciso
para dedicar largos estudios —toda Ia vida que le dedicara
Marx— a los problemas econémicos de esta etapa de transi-
cién en la cual se conjuga el hecho histérico de una sociedad
que sale del capitalismo sin completar su desarrollo de esa
etapa (v en la que se conservan restos de feudalismo toda-
via) con la concentracién en manos del pueblo de la propie-
dad de los medios de produccién.

Este es un hecho real cuya posibilidad fue prevista por
Lenin en sus estudios sobre el desarrollo desigual del capita-
lismo, el nacimiento del imperialismo y la teoria del desgaja-
miento de los eslabones més débiles del sistema en momentos
de conmocién social como son las guerras. El mismo prob6,
con la Revolucién Rusa y la creacién del primer Estado socia-
lista, la factibilidad del hecho, pero no tuvo tiempo de conti-
nuar sus investigaciones ya que se dedicé de lleno a la conso-
lidacién del poder, a participar en la revolucién, como enun-
ciara en el abrupto final de su libro El Estado y la revolucién.
(La suma de los trabajos de Lenin scbre la economia del
periodo de transicién nos sirve de valiosisima introduccién
al tema pero le falté el desarrollo y la profundizacién que el
tiempo y la experiencia debifa darle).

En sus conclusiones, el compafiero Mora afirma categbri-
camente: '

“En el socialismo la ley del valor sigue operando
aunque no es el vnico criterio regulador de la produc-
ci6n. En el socialismo, la ley del valor opera a través
del plan”.

Nosotros no estamos tan seguros de eso. :
Suponiendo que se hiciera un plan totalmente arménico e
todas sus categorias, hay que suponer que debe temer algun
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instrumento de anélisis fuera de él que permita su valoracién
y .ese instrumento no se me ocurre que .pueda ser otro que
los resultados del mismo. Pero los resultados son la compro-
bacién a posteriori de que todo anda bien o algo anda mal
(con respecto a la ley del valor, se entiende, ya que puede
haber defectos de otro origen). Tendriamos que empezar a
estudiar minuciosamente los puntos flojos para tratar de tomar
medidas practicas, a posteriori nuevamente y corregir la situa-
cién por tanteos sucesivos. En todo caso, el equilibrio entre
el fondo mercantil y la demanda solvente no arrojaria ninguna
luz pues, por definicién, no existen condiciones para darle al
hombre lo que demanda en ese periodo.
Suponiendo algo mé4s real; que se deban tomar medidas
frente a una situacién dada, gastar dinero en la defensa, en
la correccién de grandes desproporciones de la produccién
interna, en inversiones que consuman parte de nuestra capa-
cidad de producir para el consumo, necesarios por su impor-
tancia estratégica (no me refiero sélo al aspecto militar sino
también econdmico). Se creardn entonces tensiones que habri
-que corregir con medidas administrativas para impedir una
carrera de precios y se crearin nuevas relaciones que oscure-
cerfan cada vez més la accién de la ley del valor. _
Siempre se pueden calcular efectos; también los capitalis-
tas lo hacen en sus estudios de coyuntura. Pero en el plan
habré un reflejo cada vez mis palido de la ley del valor. Esa
es nuestra opinién sobre el tema. :
Quisiéramos también referirnos a otra parte del articulo
citado, en el cual dice lo siguiente:

“Cuando algunos compafieros niegan que la ley wvalor
opera en las relaciones entre empresas dentro del sector
estatal, argumentan que todo el sector estatal es una sola
propiedad; que las émpresas son propiedad de la socie-
dad. Esto tltimo, desde luego, es cierto. Pero, econbmi-
camente es un criterio incorrecto. La propiedad estatal
no es atn la propiedad social plenamente desarrollada,
que solamente se alcanzar4 en el comunismo”. Y luego
“... basta, simplemente, fijarse en las relaciones entre
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las empresas estatales, como surgen contradicciones entre
ellas y unas se reclaman a las otras para darse cuenta que
actualmente, en Cuba, todo el sector estatal de ninguna
manera constituye una sola empresa”.

Alberto Mora se refiere a algunas conversaciones que hemos
tenido; 2 una intervencién personal en la clausura del_ curso
de la Escuela de Administradores, o a un folleto inédito del
compafiero Alvarez Rom, en el cual se refiere ?.l tema como
una aspiracién de Lenin. En este dltimo se considera el trata-
miento de las fibricas como talleres de la empresa consocllx-
dada y la aspiracién, consecuentemente con el des?.rrollo e
la economfa, de levar t%das las relaciones a las mismas que

isti en una gran fibrica Unica. :
em(&-i)tulﬁ“igramos ha%ter notar que, si bien es cierto que existen
contradicciones entre distintas empresas —y no citamos empre-
sas de la economfa en general, sino bajo .la dn'eccx(m‘ del
Ministerio de Industrias—, es no menos cierto que existen
contradicciones entre fébricas de una empresa, entre talleres
de una fébrica y, a veces, en el caso c?e los traba]ador_es de
una brigada en el trabajo normado a tiempo con premio, fin
el seno mismo de la brigada, que se expresan, en un ejempic
préctico, cuando una brigada se niega a que uno~de sus trabaja-
dores deje alguna hora de producci_én para ensefiar ado:cirols com-
pafieros, por el hecho de que asi ba.;a la prqduchwda el grupo
y por lo tanto los salarios del mismo. Sin embargo, gstancllo?
construyendo el socialismo, liquidando la explotacién de

ombre por el hombre. _ _

b gln el IJ<':apitalismo, en talleres de una fébrica, .mterdeperz
dientes unos de otros, ¢no suceden cosas .paremdas? ds%:
acaso que los dos sistemas tienen contradicciones de parecido

1507 |
pro.as contradicciones entre los hombres se refle]an constan-
temente en el sector socialista, pero cuando éstos no estén
tarados por incomprensionés extremas o modos de actuar no

* yevolucionarios, son contradicciones no antagbnicas que se

resuelven dentro de los limites que la sociedad ponle coztno
marco a sus acciones. Estamos de acuerdo en que el sector
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estatal no constituye atn, de ninguna manera, una sola gran
empresa: por fiefectos organizativos, por falta de desarrollo
d.e nuestra sociedad y porque existén dos sistemas de finan-
ciamiento. Nosotros nos basibamos, fundamentalmente para
expresar nuestro concepto de una sola empresa defini

> en la defini-
ciébn que da Marx de mercancia: press, fini

“Para ser mercancia, el producto ha de pasar a manos
de otro, del que lo consume, por medio de un acto de
cambio”™;

y en la acotacién de Engels explicando que introduce el con-
cepto de mercancia para evitar el error de los que consideran
mercancia todo producto consumido por otro que no sea el
productor, explicando que las gabelas o son mercancias
porque no existe cambio, '

Engels da un ejemplo extraido de la sociedad feudal: este
concepto de mercancia, con sus correspondientes -ejen,iplos
¢no puede tener validez en nuestro presente de construccién
del socialismo?P ‘

Nosotros consideramos que el paso de un taller a otro
o de una empresa a otra en el sistema presupuestario desarro-
Hado, no puede ser considerado como un acto de cambio;
es simplemente un acto de formacién o -agregado de nuevos
valores mgfliante el trabajo. Es decir, si mercancfa es aquel
producto que cambia de propiedad mediante un acto de
cambio, al estar dentro de la propiedad estatal de todas las
fAbricas, en el sistema presupuestario, donde no se produce
este fendémeno, el products solamente ‘adquirivd caracteris-
ticas de mercancfa cuando llegado al mercado pase a manos
del pueblo consumidor.

Nuestra opinién sobre los costos est4 reflejada en el articulo
ya citado, aparecido en esta revista con mi firma; a él remi-
timos al lector interesado. Con respecto al tamafio de Cuba,
aplicando el criterio de Mora, le podriamos proponer que
dividiera su ministerio en nueve ministerios auténomos, unoc
por piso, dudo su tamafio exagerado. Si no lo cree asi que
pruebe a subir hasta su despacho por la escalera y se conven-
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cerd de la verdad del aserto. Si usa el teléfono, el elevador

y el intercomunicador, es porque existen para eso; las distan-

cias de Cuba se miden por medios técnicos -de comunicacién

moderna, no por el tiempo que tardaban nuestros antepasados

en trasladarse de un lugar a otro. '
Hasta aqui las discrepancias.
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La banca, el crédito y el soclalismo

En el articulo que suscribe el compafiero Marcelo Fernandez,
Presidente del Banco Nacional, en el que analiza las funciones
del Banco, hace un pequefio recuerdo histérico y un juicio
critico sobre los sistemas de financiamiento usados en Cuba.
Este articulo coincide con algunas apariciones piblicas de
dirigentes de ese organismo y otros escritos, donde se fija la
posicién del Banco en forma precisa. Como no estamos de
acuerdo con algunas de las funciones apuntadas como pro-
pias del Banco, en el perfodo de transicién; y menos con su
enjuiciamiento del Sistema Presupuestario de Financia-
miento, consideramos que no debemos dejar sin respuesta las
afirmaciones del Presidente de dicho organismo, fijando
posicién al respecto. }

Sobre el papel de los bancos en la aparicién de los billetes
de banco, dice Marcelo Fernindez:

“El ripido desarrollo de las relaciones comerciales y la
escasez de metales preciosos para la fabricacién de
moneda, hicieron aparecer los billetes de bance. El
billete de banco es un valor sin interés, emitido por el
banco autorizado para ejercer esta actividad (Banco
Central), expresado en un monto determinado de dinero,
y emitido al portador. El primer billete de banco fue
emitido por un Banco Sueco de Emisién, creado en 1658”.

Sin dejar de reconocer el caricter de divulgaéién que tiene
el articulo, debemos tratar de ver por qué se puede producir
este fenémeno. Marx dice al respecto: '
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“Se plantea, finalmente, el problema de saber por qué
el oro puede sustituirse por signos de si mismo, privados
de todo valor. Pero, como hemos visto, el oro sélo es
sustituible en la medida en que se aisla o adquiere sus-
tantividad en su funcién de moneda o de medio de circu-
lacién. Ahora bien, esta funcién no cobra sustantividad
respecto a las monedas de oro, aunque se revele en el
hecho de que las piezas desgastadas de oro permanezcan
dentro de la circulacién. Las piezas de oro sélo son sim-
ples monedas o medios de circulacién mientras circulan
efectivamente. Pero lo que no puede decirse de una
moneda suelta de oro, es aplicable a la masa de oro
sustituible por papel moneda. Esta gira constantemente
en la orbita de la circulacién, funciona continuamente
como medio de circulacién y existe, por tanto, tinica y
exclusivamente como agente de esta funcién. Por consi-
guiente, su dindmica se limita a representar las continuas
mutaciones gue forman los procesos antagénicos de la
metamorfosis de mercancias M-D-M, en las que frente
a la mercancia se alza su configuracién de valor, para
desaparecer enseguida de nuevo. La encarnacién sustan-
tiva del valor de cambio de la mercancia sélo es, en este
proceso, un momento fugaz. Inmediatamente, es sustitui-
da por otra mercancia. Por eso, en un proceso que lo
hace cambiar continuamente de mano, basta con que el
dinero exista simbdlicamente. Su existencia funcional,
absorbe, por decirlo asi, su existencia material. No es
‘més que un reflejo objetivo de los precios de mercancias,
reflejo llamado a desaparecer vy, funcionando como sblo
funciona, como signo de si mismo, es natural que pueda
ser sustituido por otros signos. Lo que ocurre es que el
signo del dinero exige una validez social objetiva propia,
y esta validez se la da, al simbolo del papel moneda, el
curso forzoso. Este curso forzoso del Estado sélo rige
dentro de las fronteras de una comunidad, dentro de su
Orbita interna de circulacién, que son también los limi-
tes dentro de los cuales el dinero se reduce todo él a
su funcién de medio de circulacién o de moneda y en
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los que, por tanto, puede cobrar en el papel moneda
una modalidad de existencia puramente funcional e inde-
pendiente al exterior de su sustancia metélica” 1.

Es importante consignar, para fines ulteriores, que el dinero
refleja las relaciones de produccién; no puede existir sin una
sociedad mercantil. Podemos decir también que un banco no
puede existir sin dinero y, por ende, que la existencia del
banco estd condicionada a las relaciones mercantiles de pro-
duccidn, por elevado que sea su tipo.

El autor del articulo cita luego algunos pérrafos de Lenin
para mostrar €] cardcter del imperialismo como producto del
capital financiero, es decir, fusién del capital industrial con
el bancario en uno solo. Vuelve a plantearse el problema del
huevo o la gallina. Predomina uno de los capitales en esta
relacién, gcudl? o gtienen exactamente la misma fuerza?

Lenin plantea las siguientes condiciones econbmicas del
imperialismo:

“1) la concentracién de la produccién y del capital
llegada hasta un grado tan elevado de desarrollo, que
ha creado los monopolios, los cuales desempefian un
papel decisivo en la vida econémica; 2) la fusién del
capital bancario con el industrial y la creacién, sobre la
base de este “capital financiero™, de la oligarquia finan-
ciera; 3) la exportacién de capitales, a diferencia de la
exportacibn de mercancias, adquiere una importancia
particularmente grande; 4) la formacién de asociaciones
internacionales monopolistas de capitalistas, las cuales
se reparten el mundo; y 5) la terminacién del repario
territorial del mundo entre las potencias capitalistas més
importantes. E] imperialismo es el capitalismo en la fase
de desarrollo en que ha tomado cuerpo la dominacién
de los monopolios y del capital financiero, ha adquirido
sefialada importancia la exportacién de capitales, ha
empezado el reparto de! mundo por los trust interna-
cionales y ha terminado el reparto de toda la tierra entre
los paises capitalistas mas importantes”2,
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Obsérvese que se comsidera como tltima etapa la reparti-
cién del mundo y luego, como corolario explicado en oira
parte, el uso de la fuerza, es decir, la guerra. jPor qué se
repartieron el mundo los monopoliosP La respuesta es con-
creta: para obtener fuentes de materias primas para sus indus-
trias. Es decir, las necesidades objetivas de la produccién
hacen surgir, en el sistema capitalista desarrollado, las fun-
ciones de los capitales que engendran el imperialismo, o lo
que es igual, el capital industrial es el generador del capital
financiero y lo controla directa o indirectamente. Pensar lo
contrario serfa caer en el fetichismo que ataca Marx con
respecto al andlisis burgués del sistema capitalista. Lenin cita
lo siguiente:

“Los bancos crean en escala social la forma, y nada
més que la forma, de la contabilidad general y de la
distribucién general de los medios de produccién”,
escribia Marx, hace medio siglo, en El capital”3.

El economista norteamericano Victor Perlo ha dedicado
gruesos volimenes al andlisis de los monopolios norteameri-
canos, encontrando siempre grandes ramas de la preduccién
en el centro de - grupos. El anilisis de su desarrollo relativo
durante los iltimos afios, demuestra que crecen méas los mono-
polios que agrupan las ramas mas avanzadas de la técnica,
como el grupo Dupont, de la quimica, Mellon del aluminio,
o Rockefeller del petréleo, cuyo crecimiento relativo estd entre
el 325 y el 385 por cierto. Frente a ellos, el grupo Kuhn Loeb,
de los ferrocarriies, con un leve descenso, €l grupo Boston,
de la industria ligera, con un crecimiento del 31 por ciento,
muestran la clara interconexién entre la produccién, los mono-
polios y su suerte en esta competencia entre lobcs.

Lenin, en el articulo citado por Marcelo Fernandez, escrito
antes de la toma del poder, habla de los bancos eomo grandes
factores de “contabilidad y control”. Da la impresién de que
busca la consolidacién de todo el aparato financiero para que
cumpla la funcién principal, ya apuntada por Marx, de la
contabilidad social.
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De hecho, el banco del monopolio es su propio ministerio
de finanzas, en la dualidad del Estado dentro de otro Estado
que es esta etapa. En los periodos de construccion de la
sociedad socialista cambian todos los conceptos que amparan
la vida politica del banco y debe buscarse otro camino para
utilizar su experiencia. La centralizacién que busca Marcelo
Fernandez puede obtenerse dando todas las responsabilidades
al Ministro de Hacienda, que seria el supremo aparato de
“contabilidad y control” de todo el Estado.

El aspecto politico de la banca capitalista lo destaca Marx
en el siguiente pérrafo:

“Desde el momento mismo de nacer, los grandes ban-
cos, adornados con titulos nacionales, no fueron nunca
mas que sociedades de especuladores privados que ope-
raban con los gobiernos y que, gracias a los privilegios
que éstos les otorgaban, estaban en condiciones de ade-
lantarles dinero. Por eso, la acumulacién de la deuda
publica no tiene bardmetro més infalible que el alza
progresiva de las acciones de estos bancos, cuyo pleno
desarrollo data de la fundacién del Banco de Inglaterra

" (en 1694). El Banco de Inglaterra comenzé prestando
su dinero al gobierno a un 8 por 100 de interés; al mismo
tiempe, quedaba autorizado por el parlamento para
acufar dinero del mismo capital, volviendo a prestarlo
al piiblico en forma de billetes de banco. Con estos bille-
tes podfa descontar letras, abrir créditos sobre mercan-
cfas y comprar metales preciosos. No transcurri6 mucho
tiempo antes de que este mismo dinero fiduciario fabri-
cado por él le sirviese de moneda para saldar los emprés-
titos hechos al Estado y para pagar, por cuenta de éste,
los intereses de la deuda phblica. No contento con dar
una mano para recibir con la otra mas de lo que daba,
seguia siendo, a pesar de lo que se embolsaba, acreedor
perpetuo de la nacidn hasta el Gltimo céntimo entregado.
Poco a poco, fue convirtiéndose en depositario insusti-
tuible de los tesoros metdlicos del pais y en centro de
gravitacién de todo el crédito comercial. Por los afios en
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que Inglaterra dejaba de quemar brujas, comenzaba a
colgar falsificadores de billetes de banco. Qué impresién
producia a las gentes de la época la stbita aparicién de
este monstruo de los burécratas, financieros, rentistas,
corredores, agentes y lobos de bolsa, lo atestiguan las

obras de aquellos afios, como por ejemplo la de Bolim-
broke™4,

Sobre las funciones econémicas de la banca socialista, Mar-
celo Fernindez enumera siete. De éstas, las que estdn expre-
sadas en el punto 1) Regulacién de la Circulacién Monetaria,

y en el 2) Centro de Ajustes y Pagos del pais, no ofrecen .

contradiccién fundamental con nuestra manera de pensar,
salvo, quizds en cuanto al grado de autonomia con respecto
a la méxima autoridad financiera que es el Ministerio de
Hacienda, y en relacién a la duda sobre la real posibilidad
de “regulacién” que tiene el banco con respecto a la circu-
lacibn monetaria. Sin embargo no ereemos sea el momento
de profundizar este anilisis.

En cuanto al punto 3) Concesién de Créditos, el articulo
de referencia dice: : :

“El crédito es una funcién tipica bancaria, que no
desaparece durante la construccién del socialismo, sino
que constituye un instrumento flexible que ayuda- al
desarrollo proporcional y arménico de la economia vy al
- cumplimiento de los planes”. ’

Sin entrar a exponer el origen del sistema crediticio ban-
cario como una manifestacién contra la usura, transcribire-
mos, sin embargo, algunos parrafos de Marx al respecto:

“No debe olvidarse, sin embargo, que en primer lugar,
el dinero —en forma de metal precioso— sigue siendo la
base de la que jamas puede desprenderse, por la natu-
raleza misma de la cosa, el régimen de crédito. Y, en
segundo lugar, que el sistema de crédito presupone el
monopolio de los medios sociales de produccién (bajo
forma de capital y de propiedad territorial) en manos de
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particulares, es decir, que este sistema es de por si, de
un lado, una forma inmanente del sistema capitalista de
produccién y, de otra parte, una fuerza motriz que
impulsa su desarrollo hasta su forma dltima y més alta.
El sistema bancario es, por su organizaciéon formal y su
centralizacién, como se expresé ya en 1967 en Some
Thoughts of the Interest of England, el producto més
artificioso y refinado que €l régimen capitalista de pro-
duccién ha podido engendrar. De aqui el enorme poder
.que tiene una institucién como el Banco de Inglaterra
sobre el comercio y la industria, a pesar de que su funcio-
namiento real se desarrolla completamente al margen de
él y de que el Banco se comporta pasivamente ante sus
actividades. Es cierto que eso facilita la forma de una
contabilidad y una distribucién generales de los medios
de produccién en escala social, pero solamente la forma.
Hemos visto ya que la ganancia media del capitalista indi-
vidual o de cada capital de por si se' determina, no por
el trabajo sobrante que este capital se apropia de primera
mano, sino por la cantidad de trabajo sobrante total que
se apropia ¢l capital en su conjunto y del que cada
capital especial se limita a cobrar sus dividendos como
parte alicuota del capital global. Este caracter social del
capital sélo se lleva a cabo y se realiza en su integridad
mediante el desarrolio pleno del sistema de crédito y del
sistema banecario. Por otra parte, este sistema sigue su
propio desarrolls. Pone a disposicién de los capitalistas
industriales y comerciales todo el capital disponible de
la' sociedad e incluso el capital potencial gue no se halla
aun activamente comprometido, de tal modo que ni el
que presta este capital ni el que lo emplea es su propie-
tario ni su productor. De este modo, destruye el caricter
privado del capital y leva implicita en si, aunque sélo
en si, la abolicién del mismo capital. Kl sistema bancario
sustrae la distribucién del capital de manos de los capi-
talistas privados y los usureros, como un negocio especi-
fico, como una funcién social. Pero, al mismo tiempo, los
“bancos y el crédito se convierten asi en el medio maés
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poderoso para empujar a la produccién capitalista a
salirse de sus propios limites y en uno de los vehiculos
m{}‘s eficaces de la crisis y la especulacién.

El sistema bancario revela, ademas, mediante la susti-
tucién del dinero por distintas formas de crédito circu-
lante, que el dinero no es, en realidad, otra cosa que una
especial cxpresién’ del cardcter social del trabajo y de
sus productos, la cual, sin embargo, conmo contraste con
la base de la produccién privada, tiene necesariamente
que aparecer siempre, en viltima instancia, como un obje-
tlvo,Icomo una mercancia especial al lado de oiras mer-
cancias,.

F nlla]mente, no cabe la menor duda de quc el sistema
de crédito actuard como un poderoso resorte en la ¢poca
df’ transicién del régimen capitalista de produccién al
régimen de produccién del trabajo asociado, pero sola-
mente como un elemento en relacién con otras grandes
conmociones organicas del mismo régiinen de produccién.
En cambio, las ilusiones que algnnos se hacen acerca del
poder milagroso del sistema de crédito y del sistema
bancario en el sentido socialista, nacen de la ignorancia
total de lo que es el régimen capitalista de produccién
y el régimen de crédito como una de sus formas. Tar
pronto como los medios de produccién dejen de conver-
tirse en capital (lo que implica también la abolicién de
la propiedad privada sobre ¢l suelo), el rédito como tal
no tendrd ya mingin sentido, cosa que, por lo demés,
ha.n visto incluso, los sansimonianos. Y, por el éontrario,
mientras pardure el régimen capitalista de produccitn
perdurard como una de sus formas el capital a interés y
seguira formando, de hecho, la base de su sistema de
crédito. Sélo ese mismo escritor sensacionalista, Proudhon
que pretende dejar en pie ln produccién de mercancia ):
al mismo tiempo abolir el dinero®, era capaz de sofiar

(*) C. Marx, Misere de la Philosophie, Bruselas
Marx, ¢ ; s y Paris, 1847,
gz g{bntr;buctén a la critica de le economia politica, p. 64. (Nota
arx). ’ '
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ese dislate del “credit gratuit”, pretendida realizacién de
fos buenos deseos del pequefic burgués”.

Hemos observado que el articulo no menciona en este
epigrafe el interés que el banco cobra por el dinero facilitado
a las empresas estatales en calidad de préstamo bancario.’
Si Marx ha formulado, como hemos visto, que la abolicién
de la propiedad privada le quita todo el sentido al crédito
como tal, gqué decir del interés? :

Dice Marx:

“Es en el capital a interés donde la relacion de capital
cobra su forina mAas externa y mas fetichista.-Aqui nos
encontramos con D-I), dinsro quc engendra més dinero,
valor gque se valoriza a sf mismo, sin el proceso interme-
dio entre ambos. En el capital comercial D-M-D’, existe,
por lo menos, Ja forma general del movimiento capita-
lista, aunque s6lo se mantenga dentro de la érbita de la
girculacién, razén por la cual la ganancia aparece aquf
como simple ganancia de enajenacién; no obstante, apa-
rece como producto de una relacién social v no como
preducto exclusivo de un objeto material. La forma del
capital mercantil representa, a pesar de todo, un proceso,
la unidad de fases contrapuestas, un movimiento que s2
desdobla en dos actos antagdnicos, en la compra y la
venta de la mercancia. En D-I’, o sea en la férmula del
capital a interés, se esfuma”®,

En los comienzos del articulo, tratando adtn de la banca
privada, se menciona el interés en la forma siguiente:

“En esto consiste el crédito bancario. El crédito ban-
cario puede ser a corto y a largo plazo, y devenga siem-
pre interls, que constituye el principal ingreso de los
bancos”.

Si esta situacién ‘es valida en el momento actual, y teniendo
en cuenta que técnicamente el interés no es un elemento de
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costo de las empresas, sino una deduccién del plustrabajo del
obrero para la sociedad, que debfa constituir un ingreso del
Presupuesto Nacional, ¢no es éste en realidad el que estd
financiando los gastos de operaciones del aparato bancario en
forma sustancial?

Decir que el déficit presupuestario “constituye un mal ine-
vitable”, sin entrar en su analisis, asi como afirmar que “el
uso de los créditos internacionales que en el futuro gravitaran
sobre la economia nacional”, es mantener en la actualidad
el concepto fetichista de la economia clisica.

En lo que se refiere al 4) Financiamiento de las Inversiones,
consideramos que se cae en aspectos formales y ficticios o,
lo que es lo mismo, en el fetichismo que encubre las verda-
deras relaciones de produccién.

Esta fuficién seria real solamente si el Banco las financiara
con sus propios recursos, lo que seria a su vez un absurdo en
una economia socialista. El Banco lo que hace es distribuir
los recursos del Presupuesto Nacional asignados por el plan
de inversiones y situarlos a disposicién de los aparatos inver-
sionistas correspondientes. '

Este aspecto del financiamiento y control de las inversiones,
particularmente en lo que se refiere a las construcciones, asi
como el sistema de crédito bancario y el interés, constituyen
diferencias sustanciales entre el sistema que en este articulo
se denomina autonomia econémica y el de financiamiento
presupuestario. El financiamiento y control de las inversiones
serd objeto de un articulo del compafiero Alvarez Rom, ya
que la importancia y extensién del tema asi lo requieren. Sin
embarge, expondremos los fundamentos de este procedimien-
to de Hacienda en el Férum de Inversiones, .

Hacienda llega a la conclusién de que todo el embrollo
existente actualmente en cuanto al control de las inversiones,
se debe a la concepcién mercantil que la ampara. Todavia
pensamos en el banco como representante de los monopolios,

su cancerbero, vigilando el tipo y la efectividad de Ia inversién.

En un régimen de presupuesto, con los controles funcio-
nando adecuadamente, el banco no tiene por qué tener parti-
cipacién en la decisién de la inversién, que -es una tarea
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econémica-politica (JUCEPLAN). En el contrgl fi§ico de la in-
versién el banco no debe participar —esto ob!1gana. a crear un
aparato enorme y sin sentido— y si el organismo l}rlvers_xomsta
directamente interesado, en tauto que el control financiero lo
puede llevar Hacienda, que es responsable del presupuesto
estatal, tnico lugar donde se debe recoger el plus-producto
para darle la utilizacién adecuada. El _banco debiera ocuparse,
en buena ley, de cuidar del cumplimiento fie la mefo_dologia
de la extraccién de fondos, que es su funcién e.aspemflca.

Con respecto al punto 5) Ac¢ministracién de divisas y opera-
ciones internacionales, no hay comentarios que hacer.

En el punto 6) Organizaciéon de los ahorr.os de la .pobla-
cidn, el autor se deja llevar demasiado por la 1de? de, divulga-
cién y propaganda. No estamos opuestos a ello, mas adn, solr'nos
defensores de usar siempre un lenguaje claro para explicar
los mecanismos econémicos; pero esa claridad no puedg estar
refiida con la justeza, que es lo que le pasa a la explicacion
del compafiero Marcelo Fernandez al decir:

“El dinero ahorrado deja de circular, lo cual coadyu’ya
a restablecer el equilibrio entre el fo'ndo de mercancias
y el fondo adquisitivo de la poblacion, cosa partlcula}r-
mente 0til en las condiciones actuales de Cubz.x. Ademas,
los ahorros de la poblacién constituyen una importante
fuente del Banco para otorgar créditos d,estmaqu :,a’l
financiamiento del desarrollo de la economia nacional

¥l dinero ahorrado deja de circular tempnra}mente y esta
fuente de recursos sélo tiene aplicacién con sentu?o econémico
cuando ' se emplea para financiar mediante préstamos ban-
carios a la actividad privada, ya que seria absurdo creer que
en una economia socialista el costo por interés gue se le paga
al ahorrista se compensa con el interés que se le cobre a las
esas estatales. N
emII;:biera resultado mucho més interesante y de mayor u,tlh-
dad conocer la composicién del ahorro y su costo, por %xé(_ad.:se
ahorra en cada una de las escalas de ahorristas y qué medidas
de caracter verdaderamente econdémico es aconsejable tomar,

e
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tales como impuestos, precios y otras que cicrtamente coad-
yuven a “restablecer el equilibrio entre el fondo de mercan-
cias y el fondo adquisitivo de la poblacién”.

Sobre la funcién de “otorgar créditos destinadcs al finan-
ciamienio del desarrollo de la economia nacional” ya defini-
mos nuestra posicién en contrario.

La tltima tarea: 7) Control cconbmico bancario, cae de
lleno en la controversia planteada por Marcelo Ferndndez en
el acdpite “Aplicacién en Cuba de los dos sistemas financie-
ros”. .

Al tratar el tema, el autor se sumerge, una vez més, en el
analisis de la significacién exacta del término ruso que ha dado
origen a bastantes discusiones, y saca a relucir una nueva
acepcién, que ya habfamos visto en trabajos de algunos aseso-
res del Banco. Iin nuestra opinién, no e¢s feliz el nuevo voca-
blo. La afirmacién de que “Khozraschot” es un régimen de
empresa conocido en Cuba como - sistema de autonomia
econémica y de que entre los principios de la autonomia
estan la “independencia relativa y la gestién planificada, es
decir, subordinada a las proporciones principales "del Plan
Econ6mico Estatal”, nos lleva a pensar que en el mejor de
los casos el autor no ha traducido bien.

El término autonomia econdmica en forma absoluta, enla-
zado con el de indcpendencia econbémica relativa, como und
de sus principios, es una construccién gramatical cuyo conte-
nido no alcanzamos a comprender ni proporciona definicién
que permita alguna aclaracién.

La gestién planificada no es equivalente a la subordina-
cién a las principales proporciones del Plan Econémico Esta-
tal ni precisa tampoco concepto alguno.

En la caracterizacién de ambos sistemas no se ha usado un
método que permita su facil comparabilidad, error légico
porque no existe una literatura abundante sobre el tema (en
el n? 5 de Nuestra Industria-Revista Econdmica, trato de hacer
mas sistemdatico el analisis y alli remito al lector); no obstante,
consideramos que se podeia hacer un andlisis més objetivo del
sistema de financiamiento presupuestario, sistema que tiene
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su ley sancionada por el Consejo de Ministros, es decir, no es
un capricho vano de algunos, sino. una realidad reconocida.

Sobre el punto: “a) Las empresas reciben sus situaciones
de fondo para gastos por un periodo determinado, digamos
un trimestre, antes de producir sus ingresos e independien-
temente de la ascendencia de éstos”.

Lo que las empresas rcciben no son situaciones de fondos
en el Banco sino disponibilidades equivalentes a la autoriza-
cién para gastar de acuerdo con el plan financiero aprobado,
que se registran cn el Banco de cuentas separadas para sala-
rios y para otros gastos. Esia segregacién permite un facil

control del fondo de salarios, que no es dable en el sistema .

de autogestidén financiera tal como se concibe actualmente en
Cuba. En reciente intervencién televisada, el Presidente del
Banco plante6 una férmula de control de la cuenta de sala-
rios que supone la discusién a nivel de unidad en cada caso,
lo que traerd trabas administrativas serias si se pretende
implantarla sin analizar muy profundamente las probables
consecuencias (no debe olvidarse que los salarios son parte
de los fondos de rotacién de la Unidad).

Existe aqui la creencia generalizada de que la relacién’

directa con el Banco garantiza el anilisis de todos los facto-
res de la produccién y la imposibilidad de burlar.la atencién
vigilante de ese organismo, lo que es mis que un espejismo

en las condiciones actuales de Cuba, y ¢l Banco tiene pruebas.

fehacientes de este aserto en sus relaciones con los organis-
mos de autogestién.
En el afo 1931, Stalin hacie el siguiente analisis:

“Pero esto no es todo. A lo todo hay que afadir la
circunstancia de que, como consecuencia de la mala
gestién administrativa, los principios de rentabilidad se
han encontrado enteramente comprometidos en toda una
serie de nuestras empresas y organizaciones econdmicas.
Es un hecho que en una serie de empresas y organizacio-
nes ‘econémicas hace tiempo que se acabé de contar, de

calcular y de establecer balances -justificatives de los -

ingresos y de los gastos. Es,un hecho gue en una serie de
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empresas y de organizaciones econdémicas las nociones

€6 2 z > L4
de “régimen de economia”, “reduccién de gastos impro- -

- 2 [ 13 (3 3 . L 2!
duct1v95 , ‘racionalizacién de la produccién”, se pasaron
hace tiempo de moda. Por lo visto, cuentan con que el
(3 »

Banco de Estado “de todas maneras librari las cantida-
. 73

des necesarias”. Es un hecho que en los ltimos tiempos

los precios de coste en una serie de empresas han empe-

zado a subir. Se les sefialé la necesidad de bajar precios

de coste en un 10 por 100 y méas, v en lugar de eso los

han elevado™7.

Lo citamos simplemente para demostrar que se impone una
tenaz tarea de organizacién administrativa antes de poder
implantar cualquier sistema, y ése debe ser el sentido de nuestro
esfuerzo principal en el momento actual.

En los puntos: “b) Los estimulos morales se plantean como
forma principal de impulsar y mejorar la produccién, comple-
mentados por los estimulos materiales”, y

¢) En las empresas se realiza un “control por los costos”
se hace una simplificacién peligrosa. En mi Gltimo articulo yaj
citado, doy dos caracteristicas fundamentales: ’

“Con esta serie de citas, hemos pretendido fijar - los
temas que consideramos bésicos para la explicacién de
sistema; ‘

“Primero: El comunismo es una meta de la humanidad
que se alcanza conscientemente; luego, la educacién, la
liquidacién de las taras de la sociedad antigua en la con-
ciencia de las gentes, es un factoer de suma importancia,
sin olvidar, claro estd, que sin avances paralelos en la
produccion no se puede llegar nunca a tal sociedad.

“Segundo: Las formas de conduccién de la economia,
como aspecto tecnoldgico de la cuestibn, deben tomarse
de donde estén mas desarrolladas y pueden ser adapta-
das a la nueva sociedad. La tecnologia de la petroqui-
mica del campo imperialista puede ser utilizada por el
campo socialista sin temor de “contagio” de la ideologia
burguesa. En la rama econémica (en tcdo lo- referente
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a normas técnicas de direccién y control de la produc-
cién) sucede lo mismo.

“Se podria, si no es considerado demasiado pretensioso,
parafrasear a Marx en su referencia a la utilizacién de la
dialéctica de Hegel y decir de estas técnicas que han sido
puestas al derecho”8.

Nosotros no concebimos el comunismo como la suma meca-
nica de bienes de consumo en una sociedad dada, sino como.
el resultado de un acto consciente; de alli la importancia de
la educacién y, por ende, del trabajo sobre la conciencia de
los individuos en el marco de una sociedad en pleno desa-
rrollo material.

La cuestién relativa al control por los costos se plantea en
el articulo “Consideraciones sobre los costos de produccién
como base del andlisis econémico de las empresas sujetas a

_sistema presupuestario”, bajo mi firma 9. Alli remito al lector

interesado, no sin dejar de apuntar que lo esencial es la discu-
sién sobre la posibilidad de hacer uso consciente de la Ley
dél Valor y que el método se basa en el desarrollo de un
amplio y efectivo aparato de control que convierta en meca-
nicas estas tareas.

“Todo nuestro trabajo —decimos en dicho articulo—
debe estar orientado a lograr que la tarea administrativa,
de control y direcci6n, se vaya convirtiendo en algo cada
vez mas simple y los esfuerzos de los organismos se con-
centren en la planificacién y el desarrollo tecnolégico.
Cuando todos los indices estén establecidos y los méto-
dos y hébitos de control estén instaurados, con el avance
de la planificacién en todos los sectores de la economia,
esta labor serd mecénica y no presentard problemas
serios. En ese instante, adquirirdn su importancia
los métodos modernos de planificacién y serd posible
acercarse a! ideal de que la economia se rija mediante
analisis matemd4ticos y, mediante ellos, elegir las propor-
ciones mé4s adecuadas entre acumulacién y consumo y
entre las distintas ramas productivas; sin olvidar, claro
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esta, que el ser humano, razén de ser de nuestra revo-
lucién y nuestros afanes, no puede reducirse a una mera
férmula y sus necesidades serdn cada vez mas comple-
jas, desbordando la simple satisfaccién de las necesidades
materiales. Las distintas ramas de la produccién se irdn
automatizando, aumentando inmensamente la producti-
vidad del trabajador, y el tiempo libre serd dedicado a
tareas culturales, deportivas, cientificas en su mas alto
grado y el trabajo serA una necesidad social”.

Con respecto al punto “d) al estar vinculadas las empresas
al Presupuesto Estatal por el total de sus gastos e ingresos,
no hacen nunca uso del crédito bancario en forma directa”.

Nosotros consideramos que el sistema de crédito bancario
y la compraventa mercantil dentro de la esfera estatal, cuan-
do se usa el sistema de financiamiento presupuestario, son
innecesarios.

Para comprender la diferencia entre ambos sistemas, cuyo
desconocimiento produce las comentarios del articulo, es
necesario tener en cuenta que todas estas categorfas surgen
como consecuencia de la consideracién individualizada de
patrimonios independientes y sélo conservan su forma a
manera de instrumento para poder controlar la economia
nacional, ya que la propiedad de hecho es de todo el pueblo.
Esta ficcién que llega 2 dominar la mente de los hombres,
como lo demuestra el articulo que contestamos, se elimina
con la aplicacién del sistema de financiamiento presupuestario.
 “En este sistema el principio del rendimiento comercial
dentro.de la esfera estatal, es estrictamente formal y dominado
por el plan, solamente 2 los efectos del célculo econdémico,
la contabilidad, el control financiero, etc.; pero nunca llegara
a predominar en forma fetichista sobre el contenido social de
la produccién, ya que como la empresa no tiene patrimonio
propio contrapuesto al Estado, no retiene ni acumula, por lo
tanto, en fondos propios, el resultado de su produccién ni la
reposicién de sus costos. En el sistema presupuestario, la com-
praventa mercantil sélo tiene lugar alli donde el Estado vende

(sin comillas) a otras formas de propiedad; y en la realiza--

La banca, el crédito y el socialismo 95

cién de este acto de cambio mercantil de carcter esencial,
la empresa traslada al presupuesto nacional, a través del cobro
y depésito del precio de la mercancia vendida, la totalidad
de los costos y acumulaciones internas que han tenido lugar
desde el primero hasta el dltimo acto de produccién y eomer-
cializacién. De esta manera, si alguno de los actos formales
intermedios de “pago y cobro”, que no son més que compen-
saciones contables sin efecto econémico, no llegaran a com-
plementarse por falta de organizacién o negligencia, etc., el
fondo de acumulacién nacional no scria perjudicado si el 1lti- -
mo acto del cambio, que es el dnico de contenido esencial-
mente econdmico, se realiza. Este sistema debilita el concepto
de patrimonio de grupos individualizados en fébricas del
Estado, lo cual es objetivamente beneficioso al desarrollo
filoséfico del marxismo-leninismo. Hace innecesario el impues-
to y el préstamo con interds, ya que la empresa no retiene
ni acumula en fondos propios, eliminando, desde ahora, en
su fondo y en su forma, categorias que en el desarrollo del
procesc comenzardn a luchar entre si™”.

El financiamiento a una empresa se realiza, por un lado,
para compensar,.a los efectos de la contabilidad y control
social, a otra empresa por el trabajc materializado; y, por otro
lado, para retribuir el trabajo vivo agregado en cada proceso de
la produccién social. Si el primero de estos actos es formal
y sin contenido econémico,; y si el segundo es la entrega del
salaric al trabajador, que se realiza después de haber sido
empleada su fuerza de trabajo en la produccién de valor de
uso, gcpdl es la conclusién que se deriva de estas premisas?:
Que es el trabajador el que efectivamente da crédito.

Dice Marx:

“El capitalista compra la fuerza de trabajo antes de
que entre al proceso de produccién, pero sélo la paga,
en los plazos convenidos, después de emplearla en la
produccién de valor de uso. Todo el valor del producto
le pertenece a él, incluyendo la parte que sélo representa

s  Trabajo inédito de Luis Alvarez Rom [Nota del autor].
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un equivalente del dinero invertido en pagar la fuerza
de trabajo, es decir, la parte del valor del producto que
representa el valor del capital variable. Con esta parte
de valor, el obrero se adelanta a entregarle el equiva-
lente de su salario. Pero es la reversién de la mercancia
a dinero, su venta, la que reintegra al capitalista su
capital variable como capital dinero que puede desem-
bolsar de nuevo para volver a comprar la fuerza de
trabajo” 10.

Afirmar que el Banco financia al Presupuesio mediante la
emisién y el uso de los créditos interestatales; y que “en
vista de que en la economia cubana no se han creado recursos
_monetarios para el otorgamiento de tal tipo de crédito ban-
cario a la Hacienda se produce la presién inflacionaria y
aumenta la necesidad de los créditos extranjeros”, es levar
la ficcién mAs alld de los limites normales, contraponiendo el
crédito bancario y la Hacienda Puablica con una mentalidad
al borde de hacer buenas las palabras de Marx citadas en
otra parte del presente articulo:

“No contento con dar con una mano para recibir con
la otra mas de lo que daba, seguir siendo, a pesar de
lo que se embolsaba, acreedor perpetuo de la nacién
hasta el ultimo céntimo entregado”.

Sin contar con que el Banco, fuera del Estado, no tiene
NADA, con mayuscula, 2 pesar de la ficcién juridica de la
Ley que le asigna un patrimonio.

En cuanto a la disciplina financiera, se dice de las empresas
presupuestarias que “Algunas de estas empresas no parecen
ostimuladas a cobrar sus mercancias y servicios por cuanto
tienen sus gastos cubiertos y para ellas sélo representa dejar
de aportar al Presupuesto”. Esta es una expresién tan caren-
te de fundamento que s6lo seria comparable con otra que
dijera que el mismo efecto produciria una empresa autofinan-
ciada, ya que para ella sélo representaria dejar de pagar un
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préstamo bancario, un aporte al presupuesto o impuesto rete-
nidos, lo cual, incidentalmente, no ha constituido ninguna
excepcion.

Después de una exposicion detallad®, de acuerdo con los
Iibros del Banco, de los incumplimientos de la Ley 1007 por
las empresas presupuestarias, el articulo hace la siguiente
afirmacién:

“Puede argumentarse que las empresas de autonomia
econémica también cometen estas infracciones; incluso
debemos sefialar que desde que se implant6 la Ley 1007,
las empresas del INRA han mantenido un penoso primer
lugar en cuanto al namero y valor de las infracciones.
Pero a ello habria que responder que las empresas del
INRA nunca han operado realmente como empresas de
autonomia econémica”.

Ante semejante afirmacién, que no responde a la seriedad
de un articulo de esta naturaleza, cabria hacer las siguientes

preguntas:

dPor qué INRA nunca ha operado realmente dentro de ese
sistema?P

¢Es que los demés organismos han tratado de impedirlo?

¢Es que no se le ha brindado toda la cooperacién por parte
de Hacienda y €l Banco?

¢Es que la ensefianza y divulgacion de este sistema en todos .

los cursos y en todos los niveles no ha sido suficiente?

JEs que son los buenos deseos del Banco, plasmados en
una Ley, los que nominalmente producen el resultado?

g0 derd que la medida primera es la organizacién del apa-

rato administrativo y que sin ella no se puede aspirar 2 ningan’

resultado concrete?

Hace tiempo que los defensores de la autogestién se defien-
den con argumentos como éste: es hora ya de que pongan en

marcha el sistema y lo analicen correctamente; la polémica

sobre estos topicos es siempre ttil, pero si seguimos enfras-
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cados en ella sin avanzar practicamente, corremos el peligro
de resolver la incégnita de si son galgos o podencos demasia-
do tarde.

Resumiendo:

a) El articulo analizado plantea en forma de divulgacion,
pero con escasa profundidad teérica, la génesis de los bancos.
De alli surgen las equivocaciones que sobre el papel a jugar
con este organismo en la construccién de la nueva sociedad,
tienen sus dirigentes.

b) Las frases de Lenin citadas por Marcelo Fernindez no
indican sino un aspecto objetivo del problema: el papel de
los bancos durante la etapa monopolista, pero de ninguna
manera establecen claramente su papel en la siguiente etapa.

c) El autor olvida que los bancos monopolistas son los
aparatos financieros de los superestados y, por lo tanto, no
pasa a analizar el nuevo papel de esos aparatos cuando el
Estado, con su aparato financiero propio, los engloba a todos;
pretende que el Banco siga manteniendo una posicién hege-
moénica en la economia, independientemente de los cambios
econémico-sociales.

d) El autor olvida la advertencia de Marx sobre el caricter
del sistema de crédito, lo que lo Meva a formulaciones meca-
nicas en cuanto a su funcion. '

e) Marcelo Fernindez, al insistir en el control de las inver-
siones, pierde de vista la funcién que cumple el Banco mono
polista al ejercer el mismo, desconociendo los cambios ocurri
dos y a ocurrir durante el periodo de transicién.

f) Marcelo Fernindez no ha profundizado suficientemente
en el estudic de las bases del sistema presupuestario de finan-
ciamiento, por lo que sus razonmamientos pecan de poco con-
sistentes en este aspecto del analisis.

g) Tal parece que el Banco, duefio de un capital propio,
por obra y gracia de la divina providencia, tiene sanas inten-
ciones de ayudar al Estado a resolver sus problemas mediante
una correcta aplicacién de las leyes financieras, bajo su sabia
direceién. Desgraciadamente, hay personajes testarudos que

e e
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se niegan a reconocer esta tutela, provocando el desconcierto
financiero y la inflacién, por no pedirle un crédito “en condi-
ciones ventajosas”. .

h) Todo el articulo demuestra que los compaiieros del
Banco usan los conceptos econ6micos aqui tratados, em la
forma fetichista de la economia clasica y atn de la economia
vulgar; y para ellos vale —con todo respeto y sélo com el

" 4nimo de que esta polémica nos obligue a solicitar consecuen-

temente el consejo de los clasicos del marxismo— estas pala-
bras de Marx con que apostrofa a los adoradores de la forma:

“En la féormula tripartita de capital-ganancia —o, mejor
adn, capital-interés—, tierra-renta del suelo y trabajo-
salario, en esta tricotomia econémica considerada como
la concatenacién de las diversas integrantes del valor y
de la riqueza en general con sus fuentes respectivas, se
consuma la mistificacién del régimen de produccién capi-
talista, la materializacién de las relaciones sociales, &l
entrelazamiento directo de las relaciones materiales de
produccién con sus condiciones histdricas, el mundo,
encantado, invertido y puesto de cabeza en que Monsieur
le Capital y Madame la Terre aparecen como personajes
sociales, a la par que llevan a cabo sus brujerias directa-
mente, como simples cosas materiales. El gran mérito
de la economia clasica consiste precisamente en haber
disipado esta falsa apariencia y este engafio, esta sustan-
tivacién y cristalizacidon de los distintos elementos socia-
les de la rigqueza entre s, esta personificacidén de las cosas
y esta materializacién de las relaciones de produccién,
esta religion de la vida diaria, reduciendc el interés a
una parte de la ganancia y Ia renta del suelo al rema-
nente sobre la gananciaz media, con lo cual ambos venian
a confluir en la plusvalia; exponiendo el procese de circu-
lacién como simple metamorfosis de las formas v, final-
mente, reduciendo, en el proceso directo de produccion,
el valor y la plusvalia de las mercancias al trabajo. Esto
no obsta para que los mejores portavoces de la economia
clisica, como necesariamente tenia que ser dentro del-
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punto de vistz burgués, sigan en mayor o menor medida
cautivos del mundo de apariencia criticamente destruide
por ellos e incurran todos ellos, en mayor ¢ menor grado,
en inconsecuencias, soluciones a medias y contradiccio-
nes no resueltas. Y por el contrario, es también igual-
mente natural, de otra parte, que los agentes reales de
la produccién se sientan plenamente a gusto, como en
su casa, dentro de estas formas enajenadas e irracionales
del. capital-interés, tierra-renta, del suelo y trabajo-sala-
rio, pues son precisamente las formas de la apariencia
en que ellos se mueven y con la que conviven diaria-
mente. Por eso es también pexfectamente l6gico que la
economia vulgar, que no es sino una traduccién didictica
més ¢ menos doctrinal, de las ideas cotidianas que abri-
gan los agentes reales de Ia produccién, y que pone en
ellas un cierto orden inteligible, vea en esta trinidad en

. que aparece descoyuntada la concatenacién interna, la

base natural y sustraida a toda duda de su jactanciosa
superficialidad. Esta férmula responde, ademds, al interds
de las clases dominantes, pues proclama y eleva a dogma
la necesidad matural y la eterna legitimidad de sus
fuentes de ingresos”il,
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ERNESTO QGUEVARA

La planificacidn soclalisia. Su significacion

En el ntmero 32 de la revista Cuba Socialista, eparecid un
articulo del compafiero Charles Bettelheim, titulado “Formas
y Métodos de la Planificacién Socialista y Nivel de Desarrollo
de las Fuerzas Productivas”. Este articulo toca puntos de
indudable interés, pero tiene ademdés, para nosotros, la impor-
tancia de estar destinado a la defensa del llamado Céleulo
Econémico y de las categorias que este sistema supone dentro
del sector socialista, tales como el dinero en funcién de medio
de pago, el crédito, la mercancia, etc.

Consideramos que en este articalo se han cometido dos
errores fundamentales, cuya precisiéon irataremos de hacer:

El primero se refiere a la interpretaciéon de la necesaria
correlacién que debe existir entre las fuerzas productivas y
las relaciones de produccién. En este punto.el compaifiero
Bettelheim toma ejemplo de los clasicos del marxismo.

Fuerzas productivas y relaciones de produccidn son dos
mecanismos que marchan unidos indisclublemente en todos
los procesos medios del desarrollo de la sociedad. gEn qué
momentos las relaciones de produccién pudieran no ser fiel
reflejo del desarrollo de las {uerzas productivas? En los
momentos de ascensc de una sociedad que avanza sobre la
anterior para romperla y en los momentos de ruptura de la
vieja sociedad, cuando la nueva, cuyas relaciones de produc-
cién serdn implantadas; lucha por consclidarse y destrozar la
antigua superesiructura, De esta manera, no siempre las fuer-
zas productivas y las relaciones de produccifén, en un momen-
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to histérico dado, analizado concretamente, podrin corres-
ponder en una forma totalmente congruente. Tal es, precisa-
mente, la tesis que permitia a Lenin decir que si era una revo-
lucién socialista la de Octubre, y en un momento dado plan-
tear, sin embargo, que debia irse al capitalismo de Estado y
preconizar cautela en las relaciones con los campesinos. El
porqué del planteamiento de Lenin estd expresadc precisa-
mente en su gran descubrimiento del desarrollo del sistema
mundial del capitalismo.

Dice Bettelheim:

“...la palanca decisiva para modificar el comporta-
miento de los hombres estd constituida por los cambios
aportados a la produccién y su organizacién. La educa-
cién tiene esencialmente por misién hacer desaparecer
actitudes y comportamientos heredados del pasado y que
sobreviven a éste, y asegurar el aprendizaje de nuevas
normas de conducta impuestas por el propio desarroilo
de las fuerzas productivas”.

Dice Lenin:

“Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas que haga posible el socialismo. Todos
los héroes de la Il Internacional, y entre ellos, natural-
mente, Sujanov, van y vienen con esta tesis, como chico
con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible la repiten de

mil maneras y les parece que es-decisiva para valorar -

nuestra revolucién.

Pero, ¢qué hacer, si una situacién peculiar ha llevado
a Rusia, primero, a 1a guerra imperialista mundial, en la
que intervinieron todos los paises mas o menos impor-
tantes de Europa Occidental, y ha colocado su desarrollo
al borde de las revoluciones del Oriente, que comienzan
y que en parte har comenzado ya, en unas condiciones
en las cuales hemos podido levar a la prictica preci-
samente esa alianza de la “guerra campesina” con el
movimiento obrero, de la que, como una de las proba

|
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bles perspectivas, escribié un “marxista” como Marx en
1858, refiriéndose a PrusiaP

Y ¢qué debiamos hacer, si una situacién absolutamente
sin salida, decuplicando las fuerzas de los obreros y cam-
pesinos, abria ante nosotros la posibilidad de pasar de
una manera diferente que en todos los demas paises del
Occidente de Europa a la creacién de las premisas fun-
damentales de la civilizaciénP ¢Ha cambiado a causa de
eso la linea general del desarrollo de la historia universal?
JHa cambiado por eso la correlacién esencial de las
clases fundamentales en cada pais que entra, que ha
entrado y2, en el curso general de la historia universal?

Si para implantar el socialismo se exige un determi-
nado nivel cultural (aunque nadie puede decir cull es
este determinado “nivel cultural”, ya que es diferente
en cada uno de los paises de Europa Occidental), gpor
qué, entonces, no podemos comenzar primero por la
conquista, por via revolucionaria, de las premisas para
este determinado nivel, y luego, ya a base del poder
obrero y campesino y del régimen soviético, ponernos en
marcha para alcanzar a los demés paisesPl

Al expandirse el capitalismo como sistema mundial y desa-
rrollarse las relaciones de explotacién, no solamente entre los
individuos de un pueblo, sino también entre los pueblos, el
sistema ‘mundial del capitalismo que ha pasado a ser impe-
rialismo, entra en choques y se puede romper por su eslabén
més débil. Esta era la Rusia zarista después de la primera
guerra mundial y comienzo de la Revolucion, en la cual coexis-
tian los cinco tipos econémices que apuntaba Lenin en aque-
llos momentos: la forma patriarcal mas primitiva de la agri-
cultura, la pequefia produccién mercantil —incluida la mayo-
ria de los campesinos que vendian su trigo—, el capitalismo
privado, el capitalismo de Estado v el socialismo.

Lenin apuntaba que todos estos tipos aparecian en la Rusia
inmediatamente posterior a la Revolucién; pero lo que le
da la calificacién general es la caracteristica socialista del siste-
ma, aun cuando el desarrollo de las fuerzas productivas en
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determinados puntos no haya alcanzado su plenitud. Eviden-
temente, cuando el atraso es muy grande, la correcta accién
marxista debe ser atemperar lo més posible el espiritu de la
nueva época, tendiente a la supresién de la explotacién del
hombre por el hombre, con las situaciones concretas de ese
pals; y asf lo hizo Lenin en la Rusia recién liberada del zaris-
mo y se aplic6 como norma en la Unién Soviética.

Nosotros sostenemos que toda esta argumentacién, absolu-
tamente vélida y extraordinaria por su perspicacia en aquel
momento, es aplicable a las situaciones concretas en determi-
nados momentos histéricos. Después de aquellos hechos, han
sucedido cosas de tal trascendencia como el establecimiento
de todo el sistema mundial del socialismo, con cerca de mil
millones de habitantes, un tercio de la_poblacién del mundo.
El avance continuo de todo el sistema socialista influye en la

~ conciencia de las gentes a todos los niveles y, por lo tanto, en

Cuba, en un momento de su historia, se produce la defini-
cién de revolucién socialista, definicién que no precedib, ni
mucho menos, al hecho real de que ya existieran las bases
econémicas establecidas para esta aseveracién.

dCémo se puede producir en un pais colonizado por el
imperialismo, sin ningén desarrollo de sus industrias bésicas,
en una situacién de monoproductor, dependiente de un solo
mercado, el transito al socialismo?

Pueden caber las siguientes afirmaciones: Como los tebri-
cos de la II Internacional, manifestar que Cuba ha roto todas
las leyes de la dialéctica, del materialismo histérico, del mar-
xismo y que, por tanto, no es un pais socialista o debe volver
a su situacién anterior.

Se puede ser maés realista y a fuer de ellc buscar en las
relaciones de produccién de Cuba los motores internos que
han provocado la revolucién actual. Pero, naturalmente, eso
llevaria a la demostracién de que hay muchos paises en
América, y en otros lugares del mundo, donde la revolucién
es mucho mads factible de lo que era en Cuba.

Queda la tercera explicacién, a nuestro juicio exacto, de
que en el gran marco del sistema mundial del capitalismo
en lucha contra el socialismo, uno de sus eslabones débiles,
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en este casc concreto Cuba, puede romperse. Aprovechando
circunstancias histéricas excepcionales y bajo la acertada
direccién de su vanguardia, en un momento dado toman el
poder las fuerzas revolucionarias y, basadas en que ya exis-
ten las suficientes condiciones objetivas en cuanto a la socia-
lizacién del trabajo, queman etapas, decretan el caricter
socialista de la revolucién y emprenden la construccién del
socialismo.

Esta es la forma dindmica, dialéctica, en que nosotros vemos
y analizamos el problema de la necesaria correlacién entre
las relaciones de produccién y el desarrollo de las fuerzas
productivas. Después de producido el hecho de la Revolu-
cion Cubana, que no puede escapar al anilisis, ni obviarse
cuando se haga la investigacién sobre nuestra historia, llega-
mos a la conclusién de que en Cuba se hizo una revolucién
socialista y que, por tanto, habia condiciones para ello. Por-
que realizar una revolucién sin condiciones, llegar al poder y
decretar el socialismo por arte de magia, es algo que no estid
previsto por ninguna teoria y no creo que el compafero
Bettelheim vaya a apoyar.

Si se produce el hecho concreto del nacimiento del socia-
lismo en estas nuevas condiciones, es que el desarrollo de las
uerzas productivas ha chocado con las relaciones de produc-
cidn antes de lo racionalmente esperado para un pais capita-
lista aislado. ¢Qué sucede? Que la vanguardia de los movi-
mientos revolucionarios, influidos cada veéz méas por la ideo-
logfa marxista-leninista, es capaz de prever en su conciencia
toda una serie de pasos a realizar y forzar la marcha de los
acontecimientos, perc forzarlos dentro de lo que objetiva-
mente es posible. Insistimos mucho sobre este punto, porque
es una de las fallas fundamentales del argumento expresade
por Bettelheim. ‘

8i partimos del hecho concreto de que no puede realizarse
una revolucidén sino cuando hay contradicciones fundamenta-
les entre el desarrollo de las fuerzas productivas y las rela-
ciones de produccién, tenemos que admitir que en Cuba se
ha producido este hecho y tenemos gque admitir, también,
que ese hecho da caracteristicas socialistas a la Revolucién
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Cubana, aun cuando analizadas objetivamente, en su interior,
haya toda una serie de fuerzas que todavia estin en un estado
embrionario y no. se hayan desarrollado al méximo. Pero si,
en estas condiciones, se produce y triunfa la revolucién,
Jcémo .utilizar después el argumento de la necesaria y obli-
gatoria concordancia, que ‘se hace mecénica y estrecha, entre
las fuerzas productivas y las relaciones de produccién, para
defender, por ejemplo, el Cilculo Econémico y atacar el
sistema de empresas consolidadas que nosotros practicamos?

Decir que la empresa consolidada es una aberracién equi-
vale, aproximadamente, a decir que la Revolucién Cubana es
una aberracién. Son conceptos del mismo tipo y podrian
basarse en el mismo andlisis. El compafiero Bettelheim nunca
ha dicho que la Revolucién Socialista Cubana no sea autén-
tica, pero si dice que nuestras relaciones de produccién actua-
les no corresponden al desarrollo de las fuerzas productivas

y, por tanto, prevé grandes fracasos.
 El desglose en la aplicacién del pensamiento dialéctico en
estas dos categorias de distinta magnitud, pero de la misma
tendencia, provoca el error del compafiero Bettelheim. Las
empresas consolidadas han nacido, se han desarrollado y con-
tinban desarrollindose porque pueden hacerlo; es la verdad
de Perogrullo de la préctica. Si el método administrativo es
o no el més adecuado, titne poca importancia, en definitiva,
porque las diferencias entre un método y otro son fundamen-
talmente cuantitativas. Las esperanzas en nuestro sistema van
apuntadas hacia el futuro, hacia un desarrollo méas acelerado
de la conciencia y. a través de la conciencia, de las fuerzas
productivas. '

El compafiero Bettelheim mniega esta particular accién de
la conciencia, basdndose en los argumentos de Marx de que
ésta es un producto del medio social y no al revés; y nosotros
tomamos el analisis marxista para luchar con €l contra Bet-
telheim, al decirle que eso es absolutamente cierto pero que,
en la época actual del imperialismo, también la conciencia
adquiere caracteristicas mundiales. Y que esta conciencia de
hov es el productc del desarrollo de todas lag fuerzas produc-
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tivas en el mundo y el producto de la ensefianza y educacién
de la Unién Soviética y los demds paises socialistas sobre las
masas de todo el mundo. -

En tal medida debe considerarse que la conciencia de los
hombres de vanguardia de un pais dado, basada en el desa-
rrollo general de las fuerzas productivas, puede avizorar los
caminos adecuados para llevar al triunfo una revolucién socia-
lista en un determinado pais, aunque, a su nivel, no existan
objetivamente las contradicciones entre el desarrollo de las
fuerzas productivas y las relaciones de produccién que harian
imprescindible o posible una revolucién (analizado el pais
como un todo tnico y aislado).

Hasta aqui llegaremos en este razonamiento. El segundo
grave error cometido por Bettelheim, es la insistencia en darle
a la estructura juridica una posibilidad de existencia propia.
En su analisis se refiere insistentemente a la necesidad de
tener en cuenta las relaciones de produccién para el estable-
cimiento juridico de la propiedad. Pensar que la propiedad
juridica o, por mejor decir, la superestructura. de un Estado
dado, en un momento dado, ha sido impuesta contra las rea-
lidades de las relaciones de produccién, es negar precisamente
¢l determinismo en que él se basaba para expresar que la
conciencia es un producto social. Naturalmente, en todos estos
procesos, que son histéricos, que no son fisico-quimicos, reali-
zhndose en milésimos de segundo, sino que se producen en el

" largo decursar de la humanidad, hay toda una serie de aspec-

tos de las relaciones juridicas que no corresponden a las rela-
ciones de produceifn que en ese momento caracterizan al
pais; lo gue no quiere decir sino que seran destruidas con el
tiempo, cuando las nuevas relaciones se impongan sobre las
viejas, pero no al revés, que sea posible cambiar la superes-
tructura sin cambiar previamente las relaciones de produccién.

El compaiiero Bettelheim insiste con reiteracién en que la na-
turaleza de las relaciones de produccién es determinada por el
grado de desarrcllo de las fuerzas productivas y que la pro-
piedad de los medios de produccién es la expresién juridica
y abstracta de algunas relaciones de produccién, escapindo-
sele el hecho fundamental de que esto es perfectamente
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adaptado a una situacién general (ya sea sistema mundial o
pais), pero que no se puede establecer la mecénica micros-
cépica que él pretende, entre el nivel del desarrollo de las
fuerzas productivas en cada regién o en cada situacién y las
relaciores juridicas de propiedad.

Ataca a los economistas que pretenden ver en la propiedad
de los medios de produccién por parte del pueblo una expre-
si6n del socialismo, diciendo que estas relaciones juridicas no
son base de nada. En cierta manera podria tener razén, con
respecto a la palabra base, pero lo esencial es que las relacio-
nes de produccién y el desarrollo de las fuerzas productivas
chocan en un momento dado, y ese choque no es mecénica-
mente determinado por una acumulacién de fuerzas econé-
micas, sino que es una suma cuantitativa y cualitativa, acu-
mulacion de fuerzas encontradas desde el punto de vista del
desarrollo econémico, desbordamiento de una clase social por
otra, desde el punto de vista politico e histérico. Es decir,
nunca se puede desligar el analisis econdmico del hecho histé-
rico de la lucha de clases (hasta llegar a la sociedad perfecta).
Por tal motivo, para el hombre, expresién viviente de la lucha
de clases, la base juridica que representa la superestructura

de la sociedad en que vive tiene caracteristicas concretas y .

expresa una verdad palpable. Las relaciones de produccién,
el desarrollo de las fuerzas productivas, son fenémenos econé-
mico-tecnoldgicos que van acumuldndose en el decursar dé
la historia. La propiedad social es expresién palpable de estas
relaciones, asi como la mercancia concreta es la expresién de
las relaciones entre los hombres. La mercancia existe porque
hay una sociedad mercantil donde se ha producido una divi-
sién del trabajo sobre la base de la propiedad privada. El
socialismo existe porque hay una sociedad de nuevo tipo, en
Ia cual los expropiadores han sido expropiados y la propiedad
social reemplaza a la antigua, individual, de los capitalistas.

Esta es la linea general que debe seguir el periode de
transicién. Las relaciones pormenorizadas entre tal o cual capa
de la sociedad solamente tiemen incerés para determinados
andlisis concretos; pero el anélisis te6rico debe abarcar el gran
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marco que encuadra las relaciones nuevas entre los hombres,
la sociedad en trdnsitc hacia el socialismo.

Partiendo de estos dos errores fundamentales de concepto,
el compafiero Bettelheim defiende la identidad obligatoria,
exactamente encajada, entre el desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas en cada momento dado y en cada regién dada y las

relaciones de produccién, y, al mismo tiempo, trasplanta estas

mismas relaciones al hecho de la expresién juridica.
¢Cual es el fin? Veamos lo que dice Bettelheim:

“En estas condiciones, el razonamiento que parte exclu-
sivamente de la nocién general de ‘propiedad estatal’
para designar las diferentes formas superiores de la pro-
piedad socialista, pretendiendo reducir ésta a una reali-
dad tnica, tropieza con insuperables dificultades, sobre
todo cuando se trata de analizar la circulacién de las
mercancias en el interior del sector socialista del Estado,
el comercio socialista, el papel de la moneda, etcétera”

Y luego, analizande la divisién que hace Stalin en dos
formas de propiedad, expresa:

“Este punto de partida juridico y los anilisis que del
mismo se derivan, conducen a negar el carfcter necesa-
riamente mercantil, a la hora actual, de los cambios entre
empresas socialistas del Estado, y hacer incomprensible,
en el plano tedrico, Ia naturaleza de las compras y ventas
efectuadas entre empresas estatales, la naturaleza de la
moneda, de los precios, de la contabilidad econémica, de
la automomfa financiera, etcéiera. Estas categorias se
encuentran asi privadas de todo contenido social real.
Aparecen como formas abstractas o procedimientos técni-
cos mas o menos arbitrarios y no como la expresién de
estas leyes econdmicas objetivas, cuya necesidad desta-
caba, por otra parte, el propio Stalin.”

Para nosotros, el articulo del compafiero Bettelheim, a pesar
de que manifiestamente toma partido contra las ideas que
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hemos expresado en algupas oportunidades, tiene indudable
importancia, al provenir de un economista de profundos cono-
cimientos y un teérico del marxismo. Partiendo de una situa-
cién de hecho, para hacer una defensa, en nuestro concepto
no bien meditada, del uso de las categorias inherentes al capi-
talismo en el periodo de transicién y de la necesidad de la
propiedad individualizada dentro del sector socialista, él reve-
la que es incompatible el andlisis pormenorizado de las rela-
ciones de produccién y de la propiedad social siguiendo la
linea marxista —que pudiéramos llamar ortodoxa— con el
mantenimiento de estas categorias, y sefiala que ahi hay algo
incomprensible.

Nosotros sostenemos exactamente lo mismo, solamente que

nuestra conclusién es distinta: creemos que la inconsecuencia

de los defensores del Calculo Econdémico se basa en que,
siguiendo la linea del andlisis marxista, al llegar a un punto
dado, tienen que dar un salto (dejando “el eslabén perdido”
en el medio) para caer en una nueva posicién desde la cual
contintian su linea de pensamiento. Concretamente, los defen-
sores del Calculo Econdémico nunca han explicado correcta-
mente cémo se sostiene en su esencia el concepto de mercan-
cia en el sector estatal, o cémo se hace uso “inteligente” de
la Ley del Valor en el sector socialista con mercados distor-
sionados. ’

Observando la inconsecuencia, el compafiero Bettelheim
retoma los términos, inicia el apalisis por donde debia acabar
—por las actuales relaciones juridicas existentes en los paises
socialistas v las categorias que subsisten—, constata el hecho
real y cierto de que existen estas categorias juridicas y estas
categorias mercantiles, y de alli concluye, pragmaticamente,
que si existen es porque son necesarias y, partiendo de esa
base, camina hacia atrds, en forma analitica, para llegar al
punto donde chocan la teoria y la practica. En este punto, da
una nueva interpretacién de la teoria, somete a analisis & Marx
y a Lenin y saca su propia interpretacién, con las bases errd-
neas que nosotros hemos apuntado, lo que le permite formular
un proceso consecuente de un extremo a otro del articulo.

La planificacién socialista , C111

Olvida aqui, sin embargo, que el periodo de transicién es
histéricamente joven. En el’ momento en que el hombre
alcanza la plena comprensién del hecho econémico y lo domi-
na, J_mediante el plan, estd sujeto a inevitables errores de apre-
ciacién. gPor qué pensar que lo que “es” en el periodo de
transicidn, necesariamente “debe ser”? jPor qué justificar que
los golpes dados por la realidad a ciertas audacias son pro-
ducto exclusivo de la audacia y no también, en parte o en
todo, de fallas técnicas de administracién?

Nos parece que es restarle demasiada importancia a la
planificacién socialista con tcdos los defectos de técnica que
pudiera tener, el pretender, como lo hace Bettelheim, que:

“De esto dimana la imposibilidad de proceder de ma-
nera satisfactoria, es decir, eficaz, en un reparto integral,
a priori, de los medios de produccién y de los productos
en general, y la necesidad del comercio socialista y de
los organismos comerciales del Estado. De donde se
origina también el papel de la moneda en el interior mismo
del sector socialista, el papel de la Ley del Valor y un
sistema de precios que debe reflejar no solamente el
costo social de los diferentes productos, sino también
expresar las relaciones entre la oferta y la demanda de
estos productos y asegurar, eventualmente, el equilibrio
entre esta oferta y esta demanda cuando el plan no ha
podido asegurarlo a priori y cuando el emplec de medi-
das administrativas para realizar este equilibrio compro-
meteria el desarrollo de las fuerzas productivas.”

. Cons'idérar_]do nuestras debilidades (en Cuba), apuniiba-
mos, sin embargo, nuestro intento de definicién fundamental.

“Negamos la posibilidad del uso consciente de la Ley
del Valor, basados en la no existencia de un mercado
libre que exprese autométicamente la contradiccién entre
productores y consumidores; negamos la existencia de la
categoria mercancia en la relacién entre empresas estata-
les, y consideramos todos los establecimientos como parte
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de la Ynica gran empresa que es el Estado (aunque, en
la préictica, no sucede todavia asi en nuestro pais). La
. Ley del Valor y el plan son dos términos ligados por
una contradiccién y su solucién; podemos, pues, decir
que la planificacién centralizada es el modo de ser de
la sociedad socialista, su categoria definitoria y el punto
en que la conciencia del hombre alcanza, por fin, a sinte-
tizar y dirigir la economia hacia su meta, la plena libe-

racién del ser humano en el marco de la sociedad

comunista.”2

Relacionar la unidad de produccién (sujeto econémico para
Bettelheim) con el grado fisico de integracitn, es llevar el
mecanismo a sus Gltimos extremos y negarnos la posibilidad
de hacer lo que técnicamente los monopolios norteamerica-
nos habian ya hecho en muchas ramas de la industria cubana.
Es desconfiar demasiado de nuestras fuerzas y capacidades.

Lo que puede, pues, llamarse “unidad de produccién” (y
que constituye un verdadero sujeto econdmico) varia eviden-
temente segin el nivel de desarrollo de las fuerzas producti-
vas. En ciertas ramas de la produccién, donde la integracién
de las actividades es suficientemente impuisada, la propia
rama puede constituir una “unidad de produccién”. Puede ser
asf, por ejemplo, en la industria eléctrica sobre la base de la
interconexién, porque esto permite una direccién centralizada
tinica de toda la rama.

Al ir desarrollando pragméticamente nuestro sistema Ilega-
mos a avizorar ciertos problemas ya examinados y tratamos
de resolverlos, siendo lo mas consecuente —en Ia medida en
que nuestra preparacidon permitiera— con las grandes ideas
expresadas por Marx y Lenin. Eso nos llevé a buscar la solu-
cibn a la contradiccién existente en la economia politica
marxista del periodo de transicién, Al tratar de superar esas
contradicciones, que solamente pueden ser frenos tranmsito-
rios al desarrollo del socialismo, porque de hecho existe la
sociedad socialista, investigamos los métodos organizativos
méas adecuados a la practica y la teoria, que nos permitieran
impulsar al méximo, mediante el desarrollo de la conciencia
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y de la produccién, la nueva sociedad; y ese es el capitule
en que estamos enfrascados hoy.
Para concluir;

1) Opinamos que Bettelheim comete dos errores gruesos en
el método de analisis:

a) Trasladar mecanicamente el concepto de la necesaria
correspondencia entre relaciones de produccién y desarrollo
de las fuerzas. productivas, de validez global, al “microcos-
mos” de las relaciones de produccién en aspectos concretos
de un pais dado durante el periodo de transicién, y extraer
asi conclusiones apologéticas, teiiidas de pragmatismo, sobre
el llamado Célculo Econémico.

b) Hacer el mismo andlisis mecénico en cuanto al concepto
de propiedad. ' S

2) Por tanto, no estamos de acuerde con su opinién de que
la autogestién financiera o la autonomia contable “estin
ligadas en un estado dado de las fuerzas productivas”, conse-
cuencia de su método de anAlisis.

3) Negamos su concepto de direccién centralizada sobre la
base de la centralizacién fisica de la produccién (pone el
ejemplo de una red eléctrica interconectada) y lo aplicamos
a una centralizacién de las decisiones econémicas principales.

4) No encontramos correcta la explicacién del por qué de
la necesaria vigencia irrestricta de la Ley del Valor y otras
categorias mercantiles durante el periodo de tramsicién, aun-
que no negamos la posibilidad de usar elenientos de esta Ley
para fines comparativos (costo, rentabilidad expresada en
dinero aritmético).

S) Para nosotros, “la planificacién centralizada es el modo
de ser de la sociedad socialista”, ectcétera y, por tanto, le

atribuimos mucho mayor poder de decision consciente que
Bettelheim.

6) Consideramos de mucha importancia teérica el examen

de las inconsecuencias entre el método clasico de analisis
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marxista y la subsistencia de las categorias mercantiles en el
sector socialista, aspecto que debe profundizarse maés.

7) A los defensores del “Calculo Econémico” les cabe, a
prop6sito de este articulo, aquello: “de nuestros amigos me
guarde Dios, que de los enemigos me guardo yo”.
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La conferencia para el comercio
y desarroiio en Ginebra

inmediatamente después de finalizada la Segunda Guerra
Mundial, las potencias imperialistas trataron de organizar la
divisién del mundo. En aquel momento estaba dirigida funda-
mentalmente a preservar los intereses econémicos de los Esta-
dos Unidos, la més fuerte y la inica que habia salido indemne
de la guerra; fue asi como se formé el Fondo Monetario
Internacional y el Bance Internacional de Construccién y
Desarrollo y cémo, después, en el afio 47, se firmaba la caria
de La Habana y luego el Acuerdo General de Aranceles,
cuyas iniciales en inglés conmstituyen la sigla GATT, nombre
por el cual es conocido.

El GATT fue el primer intento de sistematizacién de las
relaciones por parte de los paises del 4rea capitalista, bajo
el signo del délar y sobre la base de la explotacién de los
pueblos oprimidos. Con el correr del tiempo, el nacimiento
de nuevas naciones, el desarrollo de la conciencia social en
todo el mundo, el GATT fue convirtiéndose, poco a poco, en
el mayor instrumento de defensa de los paises desarrollados
contra la presunta inflacién en sus mercados de productos de
otras 4reas. Todo esto en el marco de una explotacibn impe-
rialista acentuada cada vez mas, y de una lucha inter-imperia-
lista que fue pasando por distintas etapas y procesos. El bio-
que socialista se consolidaba, por su parte, y surgia, como
una nueva fuerza en el mundo, el bloque de los paises afro-
asidticos que en Bandung daba la primera prueba de su

~ potencialidad.

En el primer momento, en las Naci~—~.:> TInidas, la discu-
sién versaba sobre la necesidad de una conferencia e comer-
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cio, conferencia que debia arreglar todas las dificiles relacio-
nes entre un sin mimero de paises de distintos grados de
desarrolic y distintos regimenes sociales. Sin embargo, la
pxesv'én de los paises dependientes, llamados hoy pudicamente
“en desarrollo”, hace que la conferencia de Comercio adquie-
ra un nuevo titulo: “Conferencia Mundial para el Comercio
y el ‘Desarrollo”. El desarrollo pasa a ser un tema capital en
el anilisis de las relaciones entre paises de distinto grado de
avance econ6mico. El intercambio desigual, cuidadosamente
enmascarado bajo el feticismo de las relaciones capitalistas,
sale a la superficie y se transforma en el principal del
momento.

Al mismo tiempo, como fendémenc nuevo en la época actual,
el bloque de los paises latinoamericanos se reunia en Brasilia

para acordar toda una serie de demandas que tenian mas de

un propdésito, pero que estaban encaminadas fundamental-
mente a exigir de los Estados Unidos y de otras poiencias
imperialistas mayor ingreso en los mercados y respeto por el
precio de sus materias primas y productos bésicos exportables.

Al iniciarse Ja Conferencia, se podian detectar claramente
los distintos grupos de pals;s y, en ellos, las distintas actitu-
des. El grupo de los paises souahstas levaba- la clara
idea de tratar de impulsar al méximo el comercio de
Este- a Geste v de buscar un acuerdo con los paises
del grupo de los llamados subdesarrcllados, absolutamen-
te rnayoritario; por otro lado, los paises imperialistas esta-
ban divididos en tres polos de atraccidén bastante bien diferen-
ciados: mr un Jado Estados Unidos., por otro Inglaterra, e inde-
pendiente de éstos, aungue con diversas conexiones financieras,
Francia v el Mercado Comtn Europeo. Los distinios paises
de Eargpa pertenecientes al Mercado Inglés segrdan aproxi-
madamente so lnea, los del Mercado ComiGn Europeo la
licea francesa, y los paises sudamericanos, aungue mante-
niendo coniradicciones serias, mantesian cierta fidelidad pox
los Ertados Unidos; por otro lado habian grupos de paises
africancs gue s&gumn bastante fielmente los dictados de
Inglaterra ¢ Francia, fundamentalmente, alguno&‘ rpspondian
e los Estados Unidos v se notaba un cierto ntimero de paises
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de posicién independiente. Caracteristica digna de mencién
es el control que ejercen los imperialistas a través de las
nuevas formas de explotacién, como el neccolonialisme.
Prueba de ello son las exclusiones selectivas.

La Reptblica Federal Alemana, Corea del Sur, Viet MNam
del Sur y Taiwan, recordaban cor su presencia las grandes
injusticias internacionales: la ausencia de la Republica Popu-
lar China, la Repidblica Democratica Alemana, la Repiblica
Democritica Popular de Corea y la Reptblica Demacratica
de Viet Nam. Los imperialistas dominan todavia, en la prac-
tica, las conferencias internacionales y pueden mantener
fuera a ciertos paises socialistas mientras hacen entrar por
la puerta trasera a sus socios de aventuras.

Los problemas planteados a la Conferencia son de tal mag-
nitud que es dificil establecer c6mo se pueden conjugar para
que surja de allf una declaracién que conforme a todos y que
por todos sea firmada y acatada. Més adn; nos parece impo-
sible a menos que se llegue a ciertas situaciones de transac-
cién en las cuales el documento no diga nada, como es iradi-
cional, por otra parte, en este tipo de eventos.

La razén de existir del imperialismo esti precisamente en
el imtercambio desigual que mantiene con sus colonias econ6-
micas; pedir que renuncie a ello, es casi como pedir gue
renuncie al sistema y al imperialismo no se le puede hacer ese
tipo de demanda, hay que conquistarla.

El intercambio desigual luce come upa contradiccién pri-

mordial, pero frente a ella se observarem distintas actitudes

de los paises imperialistas: Francia, con una poderosa fuerza
de paifses africanocs, antiguas colonias que lo apovan y son
aliados pertenecientes 2 un mercado preferencial, se pressntd
ofreciendo, en términos vagos, un aumento en los precios de
las materias primas y mayor participacién de los subdesarro-
llados en el mercado. No se puede prever qué tipo de conce-
siones pudiera hacer, pero es evidente que algo concreto debe
ofrecer a cambic de otros bocados apetecibles, por ejemplo,
Latinoamérica. Inglaterra, a su vez, presestande una actitud
supuestamente abierta, recibia con simpatia los pedidos de
sus propias colonias econdmicas de que no se cediera en el
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aspecto de los tratacos preferenciales y por otro lado proponia
un programa bastante parecido al llamado “Plan de Accién
del GATT”, intento imperialista de remozar un organismo
que la historia ya ha condenado.

Estados Unidos no tenia nada que ofrecer y, como légica
consecuencia de esto, sumado a la politica arrogante y bestial
de sus dirigentes, eché jarros de agua fria sobre las esperanzas
de los déciles amigos latinoamericanos. '

Todo es una consecuencia légica del desarrollo histérico;
Latinoamérica ha comenzado hace tiempo su etapa capitalista
aun cuanco existen internamente estructuras feudales que
conviven con las capitalistas de los distintes paises. Sus clases
dirigentes tienen muchas afinidades con los Estados Unidos,
pero existe, entre ellos, un conflicto dificil de salvar; las clases
gobernantes de Latinoamérica se ven abocadas al problema

de cémo hacer para restituir algo de lo que extraen del pue--

blo de cada pais y lograr con esto mejorar las condiciones
“generales de vida y evitar el estallido de:una guerra revolu-
cionaria. En esta encrucijada, y no queriendo dar lo que creen
lés pertenece, recurrieron a los Estados Unidos para que &ste
cediera una parte de sus ingentes ganancias; los Estados
Unidos ofrecieron soluciones mediante las cuales no eran sus
monopolios los que perdian, sino los intermediarios del pais
colonizado y, en definitiva, el pueblo. Tsl es la filosofia de
la Alianza para el Progreso. Esta contradiccién no estalla por
la presencia del proletariado que cada vez lucha con méis
claridad por la conquista del poder politico v, freate al cual,
burguesias importadcras o industriales y burguesias monopo-
listas extranjeras formap un frente comin, esclarecida s
mirada por el ejemplo de la Revolucién cubana que les da
. una imagen bastante fiel del porvenir si el pueblo lega a
tomar el poder en sus manos.

Este nude de contradicciomes violentas, que no pueden
llegar més alld de ciertos Ymites, es lo que traduce las rels-
ciones entre los més importantes pafses de América y los
Estados Unidos, aun cuando es preciso reconocer que, esta
vez, y siguiendo los dictados de Brasilia y de la llamads Carta
de Alta Gracia, casi todos los pafses de América plantearon una
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serie de reivindicaciones de tipo econémico que configuraron en
cierta medida un todo tinico de la América Latina, salvo el
caso especial de Cuba, que hizo observaciones a la resolu-
cién de Brasilia y fue excluida de Alta Gracia.

Pocos dias después de iniciada la Conferencia un golpe
militar derrib6 el régimen constitucional brasilero, e inmedia-
tamente se vieron los resultados de golpes bien planeados y
no ocasionales de los Estados Unidos durante este tiempo. No
solamente cay6 Brasil, algin brutal ultimatum sobre Panami
provocé que ese pais, ripidamente, aceptara las condiciones
norteamericanas. Pocos dias después, en Laos, se produce un
intento de golpe de estado cuyos resultados definitivos no se
conocen y en Cuba comienzan nuevas agresiones, mientras,
en Ginebra, el llamado “Round Kennedy”, sistema de nego-
ciaciones arancelarias en el marco del GATT, se abre paralelo
a la Conferencia de Comercio, sin la intervencién de Cuba y
de ningin pais socialista. Son pasos consecuentes de una poli-
tica bestial pero precisa y consciente. El eficiente granjero
de Dallas, menos florido que su antecesor asesinado, va, no
obstante, apretando las tuercas mnecesarias para lograr varios
objetivos, el objetivo final, es la perpetuacién del imperialis-
mo vy, tal vez, la liquidacién del socialismo; como objetivos
inmediatos pretenden mantener todas sus colonias econémi-
cas y expander su dominio sobre los territorios coloniales de
las otras potencias imperialistas en el Africa y en el Asia.

La muerte de Kennedy significa el paso hacia una nueva
politica, no distinta en términos generales, porque los impe-
rialistas son imperialistas como primera fase de cualquier
definicién, pero si en el grado de agresividad que conlleva.
Mientras Kennedy parecia tener algunas ideas consecuentes
en cuanto a la coexistencia pacifica, los grupos mornopolistas
actuales son més escépticos y. estin dispuestos a caminar al
borde de la guerra, como preconiza Foster Dulles, para lograr
sus objetivos. En esta primera etapa los objetivos de conten-
cibn més claros contra el socialismo son Viet Nam del Sur y
Cuba y en estos dos puntos es donde podrd producirse una
chispa que 2 lo mejor alcanza proporciones de conflagracién
mundial. :
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Caido Brasil, los paises latinoamericanos establecen una
prudente retirada hacia posiciones menos comprometidas y
éste, uno de los paises subdesarrollados méas fuertes y belige-
rantes, comienza a hablar con otra voz.

El imperialismo norteamericano asegura la lealtad de sus
colonias econémicas con una victoria pirrica. Franceses e
ingleses, menos fuertes, y, por tanto, con mas necesidad de
maniobra, ofrecen algunos abalorios a cambio de mercados a
sus todavia incautos interlocutores. Sin embargo, la actitud
basica no puede ser distinta; imperialismo sin mercado es
imperialismo caduco, imperialismo que va a la muerte y eso
lIo saben bien; pero no se trata sélo de que sea un mercado
en el término comercial de la palabra; para que el imperia-
lismo pueda ejercer su accién, este mercado debe ser depen-
diente y, hasta cierto punto, exclusivo, tal como el de los
Estados Unidos en Latinoamérica, el de Inglaterra en el
Commonwealth y el de Francia en la comunidad Africana
que lo apoya. Los paises subdesarrollados ripidamente se
agruparon siguiendo bésicamente estas tres lineas, aunque
quedaban, como dijimos, el grupo de los paises independien-
tes. Esto hizo muy dificil el establecer una linea de accién
comin para todos los esfuerzos de algumos pafses indepen-
dientes, de los paises socialistas y del Secretario General de
la Conferencia, Dr. Prebisch —claramente alineado junto a
los desheredados— fueron infructuosos. De esta manera se ha
hecho dificil de lograr la fuerte unidad natural que debiera
existir entre los paises socialistas y los paises subdesarrollados.
La linea general de ambas estrategias, la del imperialismo y
el socialismo, debfa chocar en torno al problema de la umi-
dad. A los socialistas les conviene la unidad con todos los
subdesarrollados contra los imperialistas, a estos les conviene
la desunién y la consolidacién de bloques dependientes. A
pesar de las contradicciones por mercados que mantienen los
imperialistas, hubo un ticito entendimiento en no permitir
que los deseos de los paises dependientes convergieran en un
solo haz de voluntades.

En esta primera etapa puede decirse que los paises impe-
rialistas han logrado una plena identidad de accién entre los
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paises socialistas y subdesarrollados. Esto, naturalmente, con-
duce la Conferencia a un callején mas cerrado todavia, si
cabe, que si se hubiera podido lograr un entendimiento més
o menos completo entre los paises discriminados y los explo-
tados. Muy probablemente la Conferencia no dé sino una
sensacion de frustracién para todos aquellos que creyeron en
alguna posibilidad cierta de mejoramiento de las relaciones
de intercambio y de mejoramiento general en las relaciones
entre paises de tan distinto nivel de desarrollo como son los
monopolistas y sus colonias.

La Organizacién Internacional de Comercio, propuesta por
algunos paises, no ha dado todavia senales de vitalidad y se
habla insistentemente de férmulas de transaccién.

Los imperialistas no han cedido nada; los subdesarrollados
reclaman con igual vehemencia concesiones de cualquier pais
desarrollado, independiente de su sistema social; ademds, hay
un grupo de paises que, con fines ulteriores o no, realizan la
tarea de apaciguar los 4nimos y conciliar las tendencias, y
esto se traduce, necesariamente, en una ventaja mas para los
imperialistas que mantienen posiciones irreductibles y contra-
rias a todo derecho; cualquier transacci6n no hace sino que

-los imperialistas cedan algo de terreno que no les pertenece

y los que demandan cedan algo de lo que con todo derecho
les pertenece, pero les ha sido arrebatado. Seria largo y dema-
siado meticuloso . para la intencién de estas notas el puntua-
lizar las actitudes de cada uno de los distintos paises, una a
una, pues naturalmente, han existido matices en todos los
grupos.

1.a posicion de Cuba fue diifana, plante6é primero su posi-
ci6n desde varios dngulos: el de un pais subdesarrollado del
Caribe y por lo tanto, latinoamericano; el de un pais que est4
en la etapa de comstruccién del socialismo y el de un pais
agredido, y hablé desde todos ellos. Su accién, durante la
Conferencia, se centr6 en tratar de conciliar las posiciones
de los paises subdesarrollados para formar el frente més
amplio posible contra el imperialismo. En esta tarea Cuba
debi6é renunciar muchas veces a encabezar iniciativas propias
en beneficio de que éstas se lograran; se vio discriminada del
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grupo latinoamericano, aislada ‘de su habitat natural, hasta
cierto punto ignorada por los paises de Asia y de Africa a
pesar de la simpatia general con que cuenta nuestra Revolu-
cién en todo el mundo subdesarrollado y tuvo sélo el apoyo
y la amistad irrestricta de los paises socialistas y de alguno
que otro pais hermano como Argelia. _

Nuestra Delegacién entendi6 que, aun sabiendo que no se
puede lograr nada de esa Conferencia, es importante fijar lo
més claramente posible los puntos de vista de todos los paises
en desarrollo y esclarecer los verdaderos derechos de los
pueblos y los gobiernos que los dirigen. 8i, como es de esperar

todo se redujera a pronunciamientos vacios, la Conferencia

de todas maneras habr4 tenido un gran mérito; el de haber
permitido juntar a tan grande y heterogénea cantidad de
paises subdesarrollados y haberles permitido palpar la comu-
nidad de intereses que los enmarca y la magnitud de los
problemas que devoran su economia. Para una etapa posterior
‘quedard que este conocimiento mutuo se plasme en un plan
de accién coordinado entre todos los paises en desarrollo, que
no tengan lacayos como gobernantes, donde Cuba jugard su
papel.

El esfuerzo de los paises socialistas por esclarécer una serie
de problemas del comercio no ser4 vano. Aun cuando hoy no
rinda frutos, es un antecedente para el mafiana. Aun cuando
todavia los imperialistas jueguen con las esperanzas de los
pueblos y excluyan a capricho paises enormemente represen-
tativos en el mundo, las fuerzas anticoloniales despiertatn
con celeridad creciente. Oir c6mo los delegados de algunas
pequefias republicas del Africa Negra contestaban en las
comisiones con acento ir6nico y tono desdefioso, las afirma-
ciones de los representantes norteamericanos, ha significado
un estimulo para nosotros; nuestra pequefia espada, en el
ejército de los que luchan contra los poderes imperialistas,
ha abierto su brecha en el campo enemigo y ha ensefiado
gue el imperialismo tiene también su Talén de Aquiles y que
vivimos otras épocas del mundc donde ya los barcos norte-
americanos no pueden asomarse a la boca de los puertos para
dictar sus leyes con una salva de cafionazos.
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Cuba, ha jugado su papel con dignidad, ha salvado su
prestigio de pais revolucionario que dice sus verdades a los
cuatro vientos, ha reafirmado su posicién socialista y no ha
tenido miedo de autodenominarse subdesarrollade frente a
las timoratas definiciones de pais en desarrollo con que se
nos bautiza.

En la trinchera de Ginebra, estéril por muchos conceptos
pero rica en experiencias y ensefianzas para todos, la Revo-
lucibn cubana ha mostrado, una vez mas, el papel que le
corresponde jugar en la lucha por la emancipacién latinoame-
ricana y de todos los paises subdesarrollados del mundo.
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Exposicién de Ernesto Che Guevara ministro de
industria y jefe de ia delegacién de

Cuba, en la | Conferencia para el comercio y
el desarrollo {( Ginebra 1964 )*

Les habla la delegacion de Cuba, pais insular situado a la
boca del golfo de México, en el mar Caribe. Les habla ampa-
rada en los miltiples derechos que tiene para llegar a este
foro a proclamar su verdad; les habla, en primer lugar, como
pais que estd realizando la gigantesca experiencia de la cons-
truccién del socialismo; también lo hace como pais pertene-
ciente al conjunto de las naciones latinoamericanas, aunque
fallos antijuridicos la hayan separado tramsitoriamente de la
Organizacién regional, merced a la presién y a la accién de
los Estados Unidos de América; la relacién geografica indica
que les habla un pais subdesarrollado que ha sufrido en su
carne las lacras de la explotacion colonialista e imperial y que
conoce la amarga experiencia de la supeditatcién de sus mer-
cados y de toda su economia o, lo que es lo mismo, de la
supeditacién de todo su aparato gubernamental a un poder
extranjero; habla Cuba, ademds, en su condicibn de pais
agredido.

Todas estas caracteristicas son las que han colocado a nues-
tra pacién en los primeros planos de las noticias del mundo
entero, a pesar de su pequefiez, de su escasa importancia
econdmica y de su poca poblacién. _

En esta Conferencia, Cuba expresard su opinién a través
de los distintos prismas que configuran su peculiar situacién
en el mundo, pero basard su anilisis en su condicién més

* Ermesto -Guevara pronuncié este discurso en la sexta sesién
plenaria, realizada el 25 de marzo de 1964.
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importante y positiva: la de un pais que construye el socia-
lismo. Ep su condicién de latincamericano y subdesarrcllado

se unird a las demandas principales de los paises hermanos,

y en su condicién de agredido denunciarid desde el primer
momento todas las maquinarias tramadas por el aparato de
ccercién del poder imperial de los Estados Unidos de América.

Anteponemos como introduccién estas palabras explicato-
rias porque nuestro pais considera imprescindible definir
exactamente los alcances de la Conferencia, su significado y
su posible trascendencia.

Llegamos a esta reunién diecisiete afios después de reali-
zada la Conferencia de La Habana, en la cual se pretendia
efectuar un ordenamiento del mundo de acuerdo con los inte-

‘reses competitivos de las potencias imperialistas. A pesar de

que Cuba fue pais sede de aquella Conferencia, nuestro
Gobierno revolucionario no se siente comprometido en lo
més minimo por el papel que jugara un gobierno dependiente
de los intereses imperialistas, ni tampoco por el contenido ni
alcance de aquella llamada Carta de La Habana.

En esa Conferencia y en la anterior de Bretton Woods, se
originaron una serie de organismos internacionales cuya accién
ha sido nefasta para los intereses de los paises dependientes
del mundo contemporaneo. Y, aunque los Estados Unidos de
América no ratificaron la Carta de La Habana en virtud de
considerarla demasiado “atrevida”, los diversos organismos
crediticios y financieros internacicnales y el Acuerdo General
scbre Aranceles Aduanercs v Comercio, resultados concretos
de aguellas dos reuniones, han demostrado ser armas eficien-
tes de la defensa de sus intereses y, més adn, armas de ataque
contra nuestros paises.

" Estos son temas gque debemos tratar con amplitud s
adelante.

Hoy el programa de la Conferencia es més amplic v més
realista porque aborda, entre otros, tres de los problemas
cruciales del mundo contemporineo: las relaciones entre el
campo de los paises socialistas y el de los paises capitalistas
desarrollados, las relaciones entre los paises subdesarrollados
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vy las potencias capitalistas desarrolladas, y el gran problema
del desarrollo para el mundo dependiente.

El nmimero de participantes en esta nueva reunién supera
con creces el de la efectuada en 1947 en La Habana. No
podemos decir, sin embargo, con entera justicia que éste sea
el foro de los pueblos del mundo. Las extrafias interpreta-
ciones juridicas que todavia manejan con impunidad ciertas
Potencias hace que falten a esta reunién paises de gran signi-
ficacién en el mundo como .la Repablica Popular de China,
vnica y legitima representante del pueblo mis numeroso de
la bumanidad y que, en su lugar, ocupe estos escafios una
falsa representacién de aquel pueblo que, para mayor contrs-
diccién, posee incluso el derecho al veto dentro de las Nacio-
pes Unidas.

Es de hacer notar también que faltan aqui las representa-
ciones de la Reptiblica Democratica de Corea 'y la Reptblica
Democrética de Viet-Nam, auténticos gobiernos de sus pue-
blos, mientras estan presentes los representantes de los gobier-
nos de la parte sur de ambos Estados divididos y, aumen-
tando las contradicciones, que, mientras la Reptblica Demo-
cratica Alemana es injustamente preferida, la Reptiblica Fede-
ral de Alemania, por via colateral, asiste a esta Conferencia
y obtiene una vicepresidencia. Y mientras las Repuiblicas
socialistas citadas no estAn representadas aqui, el Gobierno
de Sudéfrica, que viola la Carta de las Naciones Unidas con
su politica inhumana y fascista del “apartheid”, sancionada
en sus propias leyes y que desalia a las Naciones Unidas
negindose a informar sobre los territorios que mantiene en
fideicomisc, ostenta un asiento en esta sala.

Todas estas anomalias hacen que la reurién no pueds ser
definida como el foro de los pueblos del mundo; es muestro
deber sefialarlo y liamar la atencién de los presentes, pues
mientras se mantenga este estado de cosas y la justicia esté
manejada por unos cuantos intereses poderosos, las interpre-
taciones juridicas seguirdn haciéndose de acuerdo com la con-
veniencia de los poderes opresores y serd dificil eliminar la
tensién imperante, lo que entrafia peligros ciertos para. la
humanidad. Destacamos también estos hechos para alertar
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de nu'estra época la que. existe entre los paises socialistas y
lo’s paises capitalistas desarrollados, EJ hecho de que Ia guerra
fnaz concebida por el Occidente Buerrerista, haya demostrado
su ineficacia préctica y su falta de realismo politico, es uno

Henen también umna importancia fundamental. Ademds, existe
Ia contradiccién propia emire los distintos paises capitalistas
desarrollados, que Ichan Incesantemente entre - sj por el
reparto del mumdo y Ia posesion estable de sus mercados,
que les permita un desarrollp amplio, basado, desgraciada-
mente, en el hambre y Ig explotacién del mundo dependiente.
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Estas contradicciones son importantes; reflejan la realidad
actual del planeta y de ‘ellas se desprende el peligro de nue-
vas-. conflagraciones que pueden adquirir caricter mundial
en la era atdmica.

En esta Conferencia igualitaria donde todas las naciones
podran expresar, mediante su voto, la esperanza de sus pue-
blos, si se puede llegar a una solucién satisfactoria para Ia
mayoria, se habrid logrado dar un paso unico en la historia
del mundo. No' obstante, hay muchas fuerzas que se mueven
para evitar que esto suceda; Ia responsabilidad de las deci-
siones a tomar recae en los representantes de los pueblos sub-
desarrollados; si todos los pueblos que viven en condiciones
econdmicas precarias, dependientes de Potencias extranjeras
en algunas fases vitales de su economia y de su estructura
politica y social. son capaces de resistir las tentaciones de
ofrecimientos hechos friamente, pero al calor de las circuns-
tancias, e imponen aqui un nuevo tipo de relaciones, la huma-
nidad habrd dado un pasoc adelante.

Si, por el contrario, los grupos de naciones subdesarrolladas,
respondiendo al canto de sirena de los intereses de las Poten-
cias desarrolladas que usufructtian su retraso, entran en luchas
estériles entre si por disputar las migajas en el festin de los
poderosos del mundo y rompen la unidad de fuerzas numéri-
camente superiores, 0 no son capaces de imponer compro-
misos claros, desprovistos de cléusulas de escape sujetas a
Interpretaciones caprichosas o, simplemente, violables a volun-
tad de los poderoscs,, nuestro esfuerzo habré sido baldic y
las largas deliberaciones de esta Conferencia se traducirin
solamente en documentos inocuos y en archivos en que la
burocracia intemacional guardar4 ‘celosamente las toneladas
de papel escrito ¥ los kilémetros de cintas magnetofbnicas
€ que se recojan las opiniones verbales de los miembros. Y
‘el mundo seguird tal como estd,

Tal es la caracterizacibén de esta Conferencia y en ella
deber4n. dirimirse, no sélo los problemas que traen aparejados
los dominios de los mercados y el deterioro de los términos
del intercambio, sino también la causa mas importante de
que este estado de cosas exista en el mundo; la supeditacién
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de las economias nacionales de los paises dependientes a otros
mas desarrollados que, mediante inversiones, dominan los
aspectos principales de cada economia.

Entendemos claramente, y lo decimos con toda franqueza,
que la {nica solucién correcta a los problemas de la huma-
nidad en el momento actual es la supresion absoluta de la
explotacién de los paises dependientes por parte .de los paises
capitalistas desarrollados, con todas las consecuencias impli-
citas en este hecho. Hemos venido aqui con clara conciencia
de que sec trata de una discusién entre los representantes de
aqueilos pueblos que han suprimido la explotacién del hombre
por el hombre, de aquellos paises que la mantienen como
filosofia de su accidén y del grupo mayoritario de los que la
sufren, y debemos establecer el didlogo partiendo de la reali-
dad de’ estas afirmaciones.

Aun cuando nuestra conviceién sea tan firme que no exis-
tan argumentos para hacerla variar, estamos dispuestos al
didlogo constructivo en el contexto de la coexistencia pacifica
entre paises de distintos sistemas politico, econémico y social.
La dificultad estriba en que todos sepamos a lo que podemos
aspirar sin tener que tomarlo por la fuerza y dénde hay que
ceder un privilegio antes de que inevitablemente se lo vaya a
perder por la fuerza. Por este angosto y escabroso desfiladero
deber4d transitar la Conferencia; las desviaciones nos condu-
ciran a terreno estéril. )

Anunciamos, al iniciar estas palabras, que Cuba hablaria
aqui también como pais agredido. De todos son conocidos
loy filtimos hechos que hicieron a nuestro pais blanco de las
iras imperialistas y que, desde antes de Playa Girén, hasta
hoy, lo convierten en objetc de todas las represiones y todas
las violaciones imaginables del derecho internmacional. No es
por casualidad que Cuba haya sido escenaric principalisimo
de uno de los hechos que pusieron en méas grave peligro la
paz del mundo, como consecuencia de actos legitimos que
realizé amparada en el derecho de adoptar las normas que a
st misma se trazara para el desarrollo de su propio pueblo.

Las agresiones de los Estados Unidos a Cuba se iniciaror
pricticamente apenas triunfada la Revolucién. En su primera
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etapa se caracterizaron por sus ataques directos a los centros
productores cubanos.

Posteriormente, estas agresiones se caracterizaron por medi-
das dirigidas a paralizar la economia cubana; se traté de
privar a Cuba, a mediados de 1960, del combustible necesario
para €l funcionamiento de sus mdustnas sus transportes y
sus centrales eléctricas. Por presién del Departamento de
Estado, las compafiias petroleras norteamericanas indepen-
dientes se negaron a vender petréleo a Cuba o a facilitarle
buques-tanques para el traslado de aquel Poco después se
traté de privarla- de las divisas necesarias para su comercio
exterior. El 6 de julio de 1960, el entonces Presidente Eisen-
hower redujo 700.000 toneladas cortas de la cuota azucarera
de Cuba en Estados Unidos, suprimiéndose totalmente dicha
cuota el 31 de marzo de 1961, pocos dias después de la
anunciada Alianza para el Progrcso y dias antes de Playa
Girén. Se intenté pamhzar la industria de Cuba pnva.ndola
de materias primas y piezas de repuesto para sus maquina-
rias, dictindose con ese fin el 19 de octubre de 1960 por el
Departamento de Comercio de los Estados Unidos una reso-

_lucién prohibiendo el embarque hacia nuestra isla de nume-

rosos productos. Esta prohibicién de comercio con Cuba se
fue’ intensificando hasta que el 3 de febrero de 1962, el enton-
ces Presidente Kennedy decreté un embargo total al comercio
de Estados Unidos con Cuba.

Fracasadas todas las agresiones, Estados Unidos pasé a
aplicar el bloquec econdmico contra nuestra patria, dirigido
a impedir el intercambio comercial de otros paises con el
nuestro. Primeramente, el 24 de enero de 1962, el Departa-
mente del Tesoro norteamericano anuncié que se prohibia
la entrada en Estados Unidos de cualquier producto elabo-
rado, en todo o cn parte, con productes de origen cubano,
aunque fuesen fabricados en cualquier otro pais. En un nuevo
paso, que significaba la implantacién de un bloqueo econd-
mico virtual, el 6 de febrero de 1963, la Casa Blanca emitié
un comunicado anunciando que las mercancias compradas con
dinero del Gobiernoc norteamericano no. serian embarcadas
en naves de bandera extranjera que hubieran mantenido tré-
fico comercial con Cuba después del 12 de enero de ese afio.
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Se inici6 asi la lista negra que ha llegado a abarcar méas de
150 barcos de paises que no se plegaron al ilegal bloqueo
yanqui. Y en otro paso para dificultar el intercambio comer-
cial a Cuba, el 8 de julio de 1963 el Departamento del Tesoro
de los Estados Unidos establecié la congelacién de todos los
bienes cubanos en territorio norteamericano y la prohibicién
de toda transferencia de délares hacia o desde Cuba, asi como
cualquier otro tipo de tramsaccion de délares efectuada a
través de terceros paises. En su obsesién por agredirnos, en
la “Trade Expansi6n Act” se excluye especificamente a nuestro
pais de las supuestas ventajas que se atribuyen a esa ley. Este
aflo contintian las agresiones. El 18 de febrero de 1964, Esta-
dos Unidos anunci6 haber suspendido la ayuda a Gran Bre-
tafia, Francia y Yugoeslavia por seguir comerciando con Cuba.
Y el Secretario de Estado, Dean Rusk, declaré textualmente:
“...Al mismo tiempo, no puede haber mejoria en las rela-
ciones con -China comunista mientras que incite y apoye
agresiones en el Sureste asidtico, ni con Cuba mientras que
represente una amenaza al hemisferio occidental.

“Esta amenaza puede terminar para la satisfaccién de Wash-
ington solamente con el derrocamiento del régimen de Castro

~ por el pueblo cubano. Consideraremos este régimen temporal”.

Cuba emplaza a la delegacién del Gobierno de los Estados
Unidos para que diga si las acciones que presuponen ésta y
otras declaraciones similares y los hechos anteriormente rela-
tados estdn o no refiidos con la convivencia en el mundo
actual y si la serie de agresiones econémicas cometidas contra
nuestra isla y contra otros paises que con ella comercian son
legitimos segin el sentir de la delegacién norteamericana. Si
esa actitud esta refiida o no con el principio del organismo
que nos convoca, de practicar la tolerancia entre los Estados
y con la obligacién que le impone a los paises que han ratifi-
cado su Carta de solucionar pacificamente sus controversias.
Si esa actitud estd refiida o no con el espiritu de esta reunidén
en favor del cese de las discriminaciones de todos los tipos

y de la desaparicién de las barreras entre paises con distintos

sistemas sociales y grado de desarrollo. Y pedimos a esta
Conferencia que se pronuncie sobre la explicacién pertinente,
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si es que la delegacién de los Estados Unido§ se atreve a
hacerlo. Por nuestra parte, mantenemos nuestra unica posmlé.n
al respecto; estamos dispuestos al didlogo, siempre que-sea sin
condiciones previas.

Desde que se firmara la Carta de La Habana hasta estos
dias, en el terreno del comercio y el desarrol.lo econéx.mco
han sucedido hechos de indudable trascendencia: en primer
lugar, debemos anotar la expansién del campo socialista y el
desmoronamiento del sistema colonial; numerosos pafses, con
una superficie que supera los 30 millones de _kilémetros cua-
drados y una poblacién que alcanza un tercio del total del
mundo, han elegido como sistema de desarrollo el de la cons-
truccién de la sociedad comunista y como filosofia de su accién
el marxismo-leninismo; otros han establecido ya su voluntad
de establecer las bases de la construccién del socialismo, aun
cuando no abracen directamente la filosofia marxista-leninista.
Europa, Asia y, ahora, Africa y América son continentes sacu-
didos por las nuevas ideas en el mundo. :

El campo socialista se ha desarrollado ininterrumpidamente
a tasas de crecimiento mucho més altas que la de los paises
capitalistas, a pesar de haber partido, en general, de grados .
de desarrollo bastante pobres y de haber soportado guerras de
exterminio y blogqueos estrictos. ,

Contrastando con el impetuoso crecimiento de los paises
del campo socialista, y el desarrollo, aunque a mucho menor
ritmo, de la mayoria de los paises capitalistas, existe el hecho
indudable del estancamiento total de un gran parte de los
paises llamados subdesarrollados, que presentan, a veces,
incluso tasas de crecimiento econémico inferiores a las del
crecimiento demografico.

Estas caracteristicas no son casuales; responden estricta-
mente a la naturaleza del sistema capitalista desarrollado en
plena expansién que traslada hacia los pafses dependientes
las formas mas abusivas y menos enmascarables de Ja
explotacion.

Desde fines del siglo pasado, esta tendencia expapsionista
y agresiva se ha traducido en innimeras agresiones a distin-
tos paises de los continentes mas atrasados, perc fundamen-
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talmente se estd traduciendo en la actualidad en el contrel
por parte de las Potencias desarrolladas de la produccién y
el comercio de materias primas en los paises dcpendientes.
En general. se manifiesta por la dependencia que un pafs
dado tiene de un solo productor basico que, a su vez, va hacia
un mercado determinado en las cantidades limitadas a las
necesidades del mismo.

La penetraciéon de los capitales de los paises desarrollados
es la condicién esencial para establecer la dependencia eco-
némica. Esta penetracién adquiere formas diversas; se pre-
senta comc préstamos en condiciones onerosas, inversiones
que sujetar: a un pais dado a los inversionistas, dependencia
tecnolégica casi absoluta del pais dependiente hacia el pais
desarrollado, control de comercio exterior por los grandes
monopolios internacionales y, en Wltimo extremo, utilizacién
de la fuerza como potencia econémica para reforzar las-otras
formas de explotacién. :

A veces esta penetraciéon adquiere formas mis sutiles, como
la utilizacién de los organismos internacionales, financieros,
crediticios y de otro tipo; el Fondo Monetario Internacional,
el Banco Interamericano de Reconstruccién y Fomento, el
GATT y, en nuestra América, el Banco Interamericano de
Desarrollo, son ejemplos de organismos internacionales pues-
tos al servicio de las grandes Potencias capitalistas, funda-
mentalmente del imperialismo norteamericano. Ellos se 4intro-
ducen en la politica econ6mica interna, en la politica de
comercio exterior y en todas las formas financieras de rela-
ciones internas 'y de relaciones entre los pueblos.

El Fondo Monetario Internacional es el cancerbero del délar
en el campo capitalista; el Banco Internacional de Recons-
truccién y Fomento es el instrumento de penetracién de los
capitales norteamericanos en el mundo subdesarrollado y el
Banco Interamericano de Desarrollo cumple esa triste funcién
en el ambito del continente americano; todos estos organis-
mos se rigen por reglas y principios a los que se pretende

presentar como salvaguardas de la equidad y la recipro-

cidad en las relaciones econdémicas internacionales cuando, en
realidad, no son sino fetiches tras los cuales se encubren los

1
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instrumentos mds sutiles ‘para la perpetuacién del atraso y la
explotacién. El Fondo Monetario Internacional, velando
supuestamente. por la estabilidad de los tipos de cambio y
la liberacién de los pagos internacionales, no hace sino impe-
dir las-medidas -minimas-de- defensa-de-los.-paises las medi-
das minimas de defensa de los paises subdesarroliados frente
a la competencia y la penetracién de los moénopolios extran-
jeros. :

Mientras que impone los llamados programas de austeridad
y combate las formas de pago necesarias para la expansién
del comercio entre paises que sufren una critica situacién en
su balanza de pagos y de severas discriminaciones en el
comercio internacional, trata desesperadamente de salvar al
délar de su precaria situacién, sin entrar al fondo de los pro-
blemas de estructura que aquejan al sistema ‘monetario inter-
nacional y que obstaculizan una méis ripida expansién del
comercio mundial. - '

El GATT, por su parte, al establecer el trato igual y las
concesiones reciprocas entre paises desarrollados y subdesa-
rrollados, contribuye al sostenimiento del statu quo y sirve a
los primeros y su mecanismo no provee los medios necesarios
para la eliminacién del proteccionismo agricola, las subven-
ciones, los aranceles y otros obsticulos que impiden el incre-
mento de las exportaciones de los paises dependientes. Por
mas que ahora tenga su llamado “Programa de Accién” o en
estos dias, por sospechosa coincidencia, comiencen las nego-
ciaciones arancelarias’ Kennedy. '

Para reforzar la dominacién imperialista se ha recurrido al
establecimiento de 4reas preferenciales como forma de explo-
tacién y control neocolonial. Podemos hablar de ello con
profundo conocimiento de causa por haber sufrido en nuestra
carne los resultados de los acuerdos preferenciales cubano-
norteamericanos, gue maniataron nNUEstro Ccomercio, ponién-
dolo a disposicién de los monopolios norteameridanas.

' Nada mejor, para exponer lo que esos acuerdos prererenciales
significaron para Cuba, que citar el juicio que merecib al Em-

"bajador de los Estados Unidos, Summer Wells, el Tratado de

Reciprocidad Comercial, gestionado en 1333 y fitmado en
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1934: “...el Gobierno cubano, a su vez, nos garantizaria
précticamente el monopolio del mercado cubano para las
importaciones norteamericanas con la tnica reserva de que
en vista del hecho de que Gran Bretafia era el principal
cliente de Cuba para aquella porcién de las exportaciones
azucareras que no va a los Estados Unidos, el Gobierno
cubano desearia ciertas ventajas a una limitada categorfa de
importaciones procedentes de Gran Bretaiia.

“...Finalmente, la negociacién en este momento del acuer-
do comercial reciproco con Cuba sobre las lineas antes indi-
cadas, no solamente revivirian a Cuba, sino que nos daria el
control prictico del mercado que hemns estado perdiendo
continuamente durante los pasados diez afios, no sélo para
nuestros productos manufacturados sino para nuestras expor-
taciones agricolas y de modo notable en categorias tales como
el trigo, las grasas animales, productos de carne, arroz y
patatas” (telegrama del “Embajador Wells al Secretario de
Estado norteamericano, enviado el 13 de mayo de 1933 a las
seis de la tarde y publicado en las piginas 289 y 290 del
volumen V de la publicacién oficial Foreign Relations of the
United States, correspondiente a 1933). _

Los resultados del titulado Tratado de Reciprocidad Comer-
cial confirmaron el juicio del Embajador Wells. ‘

Nuestro pais debia salir con su producto fundamental, el
aziicar, a recoger divisas por el mundo entero para establecer
el equilibrio de la balanza con los Estados Unidos y las tari-
fas especiales impuestas impedian que los productores de
otros paises europeos, o los propios productores nacionales,
pudieran competir con los norteamericanos.

Basta citar unas cifras para probar este papel que Cuba
jugaba de buscar divisas por todo el mundo para Estados
Unidos; en el periodo de 1948-1957, Cuba tuvo un persis-
tente saldo comercial negativo con Estados Unidos ascen-
dente en total a 382.700.000 pesos, en tanto que con el resto
del mundo su balance comercial fue persistentemente favo-
rable, llegando a un total de 1.274,6 millones. Y el balance
de pagos en el periodo 1948-1958 fue todavia mas elocuente;
Cuba tuvo un balance positivo con el mundo, fuera de los
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Estados Unidos, de 543.900.000 pesos, que perdi6 a manos
de su rico vecino, con el que tuvo un saldo negativo de
952.100.000 pesos, lo que determiné una reduccién de su
fondo de divisas en 408.200.000 pesos.

La asi llamada Alianza para el Progreso es otra demostra-
cién palpable de los métodos fraudulentos usados por los
Estados Unidos para mantener falsas esperanzas en los pue
blos, mientras la'explotacién se agudiza.

Cuando nuestro Primer Ministro Fidel Castro, en Buenos
Aires, en 1959, sefialé una necesidad minima adicional de
3.000 millones de délares anuales de ingresos externos para

. financiar un ritmo de desarrollo que en verdad redujera la

abismante diferencia que separa a América Latina de los
paises desarrollados, muchos pensaron que la cifra era desor-
bitada. En Punta del Este, sin embargo, ya se prometieron
dos mil millones anuales. Hoy se reconoce que la §ola pérdi-
da por el deterioro de los términos del intercambio en 1961
(Gltimo afio disponible) requeriria para su compensacion un
30 por ciento anual més que los hipotéticos fondos promesims.
Y se da la situacién paradéjica de que, mientras los présta-
mos no llegan o llegan destinados a proyectos que poco o
nada contribuyen al desarrollo industrial de ]a} regién, se
transfieren cantidades crecidas de divisas hacia los paises
industrializados, lo que significa que las riquezas logradas con
el trabajo de pueblos que en su mayoria viven en el atraso,
el hambre y la miseria, son disfrutadas por los circulos impe-
rialistas norteamericanos. Asf, en 1961, de acuerdo con l‘as
cifras de la Comisién Econbémica para América Latina, salie-
ron desde América Latina por concepto de utih'dad.es de las
inversiones extranjeras y remesas parecidas 1.735 millones qe
délares y por concepto de pagos de deu(élas externas a corto
y largo plazo 1.456 millones de délares. Si a esto se agrega Ia
pérdida indirecta en el poder de compra de. las exportaciones
(o deterioro de los términos del intercambio), ascendente a
2.660 millones de dolares en 1961 y 400 millones por la fuga
de capitales, se tiene un volumen global de més de 6.200
millones de délares. Es decir, mas de tres “Alianzas' para el
Progreso” anuales; de tal manera que, si la situaciébn para
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1964 no ha empeorado méas ain, durante los tres meses de
sesiones de esta Conferencia, los paises de América Latina

. incorporados a la “Alianza para el Progreso” perderan direc-

ta o indirectamente casi 1.600 millones de doélares de las °

riquezas creadas mediante el trabajo de sus pueblos. Como
contrapartida, los anunciados fondos, durante todo el afio

s pudieran llegar, con optimismo, apenas a la mitad de los 2.000

. millones prometidos.

La experiencia de América Latina, en cuanto a los resul-
tados reales de este tipo de “ayuda”, que se plantea como la
mds acertada y corho el mejor remedio para mejorar los ingre-
sos externos en vez de hacerlo directamente elevando el volu-
men y el valor de las exportaciones y modificando su estruc- ¥
tura, es triste. Por eso mismo debe ser instructivo para otras
regiones y para el mundo subdesarrollado en general. Hoy
esa regidn no sélo estd pricticamente estancada en su creci-
miento, sino que ademds se ve asolada por la inflacién y el
desempleo y gira en el circulo vicioso del endeudamiento
- externo, soportando tensiones que se resuelven, a veces, por
L a lucha armada. -

: Cuba denuncidé en su momento estos hechos y predijo los
resultados, anunciando que rechazaba cualquier otra impli-
cacién que la emanada de su ejemplo y su apoyo moral; el
desarrollo de los acontecimientos nos da la razén; la Segunda :
Declaracién de La Habana demuestra su vigencia histérica. ¥
b ‘Este complejo de fenémenos analizados para América g
i Latina, pero validos para todo el mundo dependiente, tiene R 3

' como resultado el garantizar a las Potencias desarrolladas el ES
mantenimiento de condiciones de comercic que provocan el EA
deterioro de los términos de intercambio entre los paises
dependientes y los paises desarroliados. ‘

Este aspecto, uno de los més evidentes y que no ha podido
i ser cubierto por la maquinaria de la propaganda capitalista,
* es otro de los factores que provocan la reunibén a que asistimos.

El deterioro de los términos del intercambio se expresa, en
la practica, de una manera simple: los paises subdesarrollados
deben exportar materias primas y productos bésicos para
importar las mismas cantidades de productos industriales. El
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problema es més grave en relacién con la maquinaria y el
equipo que son imprescindibles para el desarrollo agricola e
industrial. )

Presentamos una pequefia tabla en la que se relaciona
la cantidad de productos primarios, en expresién fisica, nece-
sarios para importar un tractor de 30-39 HP en los afios

- 1955 y 1962. Dejamos constancia de que estas cifras sélo pre-

tenden representar graficamente el problema que tratamos.
Es evidente que hay algunos productos primarios cuyos pre-
cios no sélo no han bajado, sino que pueden haber subido
algo en igual periodo y que puede haber maquinarias y
equipos cuyo aumento relativo no sea tan considerable como
en el ejemplo que ofrecemos. Aqui presentamos la tendencia
general. A '

Hemos tomado algunos paises representativos como pro-
ductores de las materias primas o productos bésicos aqui
expuestos, sin que sean los tnicos ni tengan significaci6n
de otro tipo. .

Muchos paises subdesarrollados, analizando sus males,
llegan a una conclusibn de bases aparentemente légicas:
expresan que si el deteripro de los términos del intercambio
es una realidad objetiva y base de la mayoria de los proble-
mas, debido a la defleccién de los precios de las materias
primas que exportan y al alza de los precios de los productos
manufacturados que importan, todo esto en el ambito del
mercado mundial, al realizarse las relaciones comerciales con
los paises socialistas en base a los prefios vigentes en estos
mercados, éstos se benefician con el estado de cosas existentes,
ya que son en general exportadores de manufacturas e impor-
tadores de materias primas. Nosotros debemos contestar hones-
ta y valientemente que esto es asi, pero con la misma hones-
tidad se debe reconocer que aquellos paises no han provocado
esta situacién, apenas absorben el 10 por ciento de las exper-
taciones de productos primarios de los paises subdesarrolla-
dos al resto del mundo) y que, por circunstancias histéricas,
se han visto obligados a comerciar en las condiciones existen-
tes en el mercado mundial, producto del dominio imperialista
sobre la economfa interna y los mercados externos de los
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paises dependientes. No son éstas las ba§es sobre las cuales
los paises socialistas establecen su comercio a largo plazo con
los pafses subdesarrollados. Existen de ello numerosos ejem-
plos, entre los cuales especialmente se encuentra Cuba.
Cuando nuestro status social cambi6é y nuestras relaciones con
el campo 'socialista adquirieron otro grado de .conflanza
mutua, sin dejar de ser subdesarrollados, establecimos rela-
ciones de un nuevo tipo con los paises de ese campo; la mas
alta expresién de estas relaciones son los acu'Lerdos sobre el
precio del azicar con la Unién Soviética, mediante los cuales
aquella Potencia hermana se compromete - a adqun"u canti-
dades crecientes de nuestro producto béasico a precios esta-
bles y justos ya convenidos hasta el afio 1970.

No hay que olvidar tampoco que hay paises subdesarrolla-
des de diferentes condiciones y que mantienen diferentes
politicas hacia el campo socialista. Hay algunos, como (_Iuba,
que han elegido el camino del socialismo; los hay que tienen
un relativo desarrollo capitalista y estin iniciando la produc-
cibn exportable de productos manufacturados; los hay que
tienen relaciones neccoloniales; los hay con una estructura
casi absolutamente feudal y hay otros que, desafortunada-
mente, no participan en conferencias de este tipo porque los
pafses desarrollados no les ban concedido la independencia a
que sus pueblos aspiran, como el caso de la Guayana Ingles'a,
Puerto Rico y otros, en nuestro continente, en Africa y Asia.
Salvo en el primerc de estos grupos, la penetracién de los
capitales extranjeros se han hecho sentir de una manera o de
otra y las demandas que hoy se hacen a los paises 'socmhstas
deben establecerse sobre la base real de que se dialoga, en
algunos cases, de pais subdesarroliado a pais d’esan:olle.zdc.;,
pero, casi siempre se establece el diflogo de pais discrimi-
pado a pais discriminado. En muchas oportufndades, los
mismos pafses reclaman un trato preferencial unilateral a los
desarrollados, sin exclusidén, comsiderando, por tanio, en este
campo a los paises socialistas, ponen trabas de todo tipo al
comercio directo con aquellos Estados, existiend9 E?l pehg}ro
de que pretendan comerciar a través de subsidiarias nacio-
nales de las Potencias imperialistas que pudieran obtener .as
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ganancias extraordinarias, por la via de la presentacién de
un pais dado como subdesarrollado, con derecho a la obten-
cién de preferencias unilaterales.

Si no queremos hacer naufragar esta Conferencia, debe-
mos mantenernos rigidamente dentro de los principios. Como
pafs subdesarrollado, debemos hablar de la razén que nos
acompafia; en nuestro caso, como pais socialista, podemos
hablar también de la dlscnmmacmn que se realiza contra
nosotros, no so6lo por parte de algunos paises capitalistas
desarro]lados, sino también por los paises subdesarrollados
que responden consciente o inconscientemente a los intereses
del capital monopolista que ha asumido el control funda-
mental de su economia.

No creemos que la actual relacién de precios en el mundo
sea la justa, pero no es lo unico injusto que existe. Existe la
explotacién directa de unos paises por otros; existe la discri-
minacién entre paises atendiendo a sus diferentes estructuras
econdmicas, existe, como ya lo.indicamos, la' penetracién de
capitales extranjeros que llegan a controlar la economia de
un pais en su propio beneficio. Si somos consecuentes, al
hacer peticiones a los paises socialistas desarrollados debe-
mos también anunciar las medidas que vamos a tomar para
que cesen la discriminacién y, al menos, las formas més
ostensibles y peligrosas de la penetracién 1mper1ahsta.

Conocida es la discriminacién que se ha realizado en el
comercio por las metrdpolis imperialistas a los paises socia-
listas con el fin de impedir su desarrollo. A veces ha adqui-
rido formas de verdadero bloqueo, el que se mantiene en
grado casi absoluto contra la Repdblica Democratica. Alema-
na, la Reptiblica Popular de China, la Reptblica Democratica

de Corea, la Republica Demnacratica de Viet-Nam y la Rept- -

blica de Cuba por parte del imperialismo norteamericano.
Conocido es de todos cébmo esta politica ha fallado y cémo
otros poderes, que al principio siguieron a los Estados Uni-
dos, se fueron poco a poco separando de esta Potencia con
la intencién de logro de sus.propios beneficios. A estas altu-
ras el fracaso de esa politica es mis_que evidente.
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También se han cfectuado discriminaciones en el comer-
cio de los paises dependientes y los paises socialistas, con el
fin fundamental de que los monopolios no perdieran su cam-
po de explotacién y al mismo tiempo reforzar el blogqueo del
campo socialista. Esta politica también est4d fracasando y
cabe reflexionar si es l6gico seguir atado a intereses foraneos
condénados histéricamente o si es hora de romper todas las
trabas al comercio y ampliar los mercados en el 4rea socialista.

Atn se mantienen las distintas formas de discriminacién
que obstaculizan el comercio y permiten el manejo mas cémo-
do por parte de los imperialistas de una serie de productos
basicos y de una serie de paises que los producen. Es senci-
llamente ridiculo en la era atdmica dar el cardcter de material
estratégico e impedir el comercio de algunos productos como *
el cobre y otros minerales; sin embargo, esa politica se ha
mantenido y se mantiene todavia. Se habla también de su-
puestas incompatibilidades entre el monopolio estatal de co-
mercio exterior y las formas de comercio adoptadas por los
paises capitalistas, y por ello se establecen relaciones discri-
minatorias, cuotas, etc., maniobras en las cuales el GATT ha
jugado un .papel preponderante bajo la apariencia formal
de luchar contra las relaciones injustas. I.a discriminacién al
comercio estatal sirve no sélo de arma contra los paises socia-
listas, sinc también va encaminada a impedir que los paises
subdesarrollados adopten una de las medidas més urgentes
para realzar su poder de negociacion en el mercado interna-
cional y contrarrestar la accién de los monopolios.

La suspensién de la ayuda econémica por parte de los corga-
nismos internacionales a aquellos paises que adoptan el siste-
ma socialista de gobierno es otra variacién del mismo tema.
El ataque del Fondo Monetaric Internacional a los Conve-
nios bilaterales de pago con los paises socialistas y la impo-
sicibn a sus miembros més débiles de una politica en conira
de esa forma de relacién entre los pueblos, ha sido el pan
nuestro de cada dia en los dltimos afios.

Como ya sefialamos, todas estas medidas discriminatorias
impuestas por el imperialismo tienen la doble intencién de
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bloquear el campo socialista y de reforzar la explotaciéon de
los paises subresarrollados.

Asi como es cierto que los precios actuales son injustos,
también lo es que éstos estdn ccndicionados a la limitacién
monopolista de los mercados y el establecimiento de relacio-
nes politicas que hacen de la libre competencia una pala-
bra de significado unilateral; libre competencia para los mono-
polios; zorro libre entre gallinas libres. Si se abrieran los
amplios y crecientes mercados del campo socialista, aun sin
considerar los acuerdos que puedan emanar de esta Confe-
rencia, éstos contribuirin al aumento de los precios de las
materias primas. El mundo tiene hambre, pero no tiene dinero
para comprar comidd, y, paradéjicamente, en el mundo sub-
desarrollado, en el mundo del hambre, se desalientan posibles
expansiones de la produccion de alimentos para mantener
precios, es decir, para poder comer. Es la ley inexorable de
la filosofia del despojo, que debe cesar como norma de rela-
ciones entre los pueblos.

Existe, ademas, la posibilidad de que algunos paises subde-
sarrollados exporten manufacturas a los paises socialistas, e
incluso de que se hagan acuerdos a largo plazo para lograr
el mejor aprovechamiento de las riquezas naturales de algu-
nos pueblos y la especializacién en determinadas ramas indus-
triales que les permitan participar en el comercio del mundo
como paises productores de manufacturas. Todo ello se puede
complementar mediante el otorgamiento de créditos a largo
plazc para el desarrollo de las industrias o ramas industriales
de que habldbamos, pero debe considerarse siempre que hay
ciertas medidas en las relaciones entre los paises socialistas y
los paises subdesarrollados que no pueden ser tomadas unila-
teralmente.

Se da la extrafia paradoja de que, mientras las Naciones
Unidas en el comercio exterior de los paises subdesarrollados
y el Secretario General de la Conferencia, Sr. Prebisch, enfa-
tiza sobre los peligros que entrafia el mantenimiento de este
estado de cosas, todavia se habla de la "posibilidad y, en
algunos casos, como en el de los materiales llamados estraté-
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gicos, de la necesidad de la discriminacién a ciertos Estados
por pertenecer al campo de los paises socialistas.

Todas estas anomalias pueden producirse por €l hecho
cierto de que los paises subdesarrollados, en la etapa actual
de la humanidad, son el campo de batalla de tendencias eco-
némicas que abarcan varios periodos de la historia. En algu-
nos existe el feudalismo; en otros, las burguesias nacientes,
débiles todavia, deben afrontar la doble presién de los inte-
reses imperialistas y de su proletariado que lucha por una més
justa distribucién de los ingresos. En esta disyuntiva, algunas
burguesias nacionales han mantenido su independencia o han
encontrado cierta forma de accién comin con el proletariado,
pero otra. parte de ellas ha hecho causa comun con el impe-
rialismo, y han transmitido esta cualidad a los gobiemos
que las representan.

Es preciso advertir que este tipo de dependencia, usada
con habilidad, puede poner en peligro el logro de avances
serios en la Conferencia, pero también que las ventajas que
estos gobiernos obtengan en el dia de hoy, como precio a la
desunidn, seran pagadas con creces el dia de maifiana, cuan-
do debanlafrontar solitarios, soportande ademas la hosti-
fidad de sus propios pueblos, el embate monopolista, que no
tiene otra ley que la ganancia maxima.

Hemos hecho el anilisis somero de las causas y consecuen-
cias de las contradicciones -entre el campo de los paises explo-
tados y los paises explotadores; aqui hay dos peligros claros
para la paz del mundo. Pero también hay que sefhalar que
el auge creciente de algunos paises capitalistas y su expan-
si6n fatal en la bisqueda de nuevos mercados, ha condicio-
nado cambios en la correlacién de fuerzas entre ellos y ten-
siones muy dignas de tenerse en cuenta para la preserva-
cién de la paz mundial. Recuérdese que las dos wltimas con-
flagraciones totales se iniciaron por los choques entre Foten-
cias desarrolladas que mo encontraron otro camino de solu-
cibn que la fuerza. A todas luces se estd observando una serie
de fenémenos que demuestran la agudizacién creciente de
esta lucha.
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Esto puede traer peligros reales para la paz del mundo en
un futuro, pero resulta harto peligrosa para el desarrollo
arménico de esta Conferencia en el dia de hoy: hay una
clara distribucién de esferas de influencia entre los Estados
Unidos y otras Potencias capitalistas desarrolladas que abar-
can los continentes atrasados y, en algunos casos, a Europa.
Si esas influencia§ tienen tal fuerza que puedan convertir al
campo de los pdises explotados en escenario de batallas cuyos
contendientés luchen en aras del beneficio de las Potencias
imperialistas, la Conferencia habri naufragado.

Cuba considera, al igual que se expresa en la declaracién

conjunta de los paises subdesarrollados, que los problemas
del comercio de nuestros paises son bien conocidos y que lo
que se requiere. es’da adopcién de principios claros y una
actuacién concréta gue lleve al establgcimiento de una nueva
era en el mundo. Consideramos también que la declaracion
de principios presentada por la URSS y otros paises socialis-
tas constituye una bage correcta para iniciar el didlogo y la
apoya plenamente: Igualmente, nuestro pais apoya aquellas
medidas planteadas en la reunién de expertos de Brasilia que
se traducen en la aplicaci6n consecuente de los principios
que propugnamos y que a continuacién exponemos.

‘Cuba hace una definicién previa: no debemos venir a
implorar ayuda; debemos exigir justicia, pero no la justicia

sujeta a falaces interpretaciones que a menudo hemos visto

triunfar en las reuniones de organismos internacionales; justi-
cia que guizd los pueblos no sepan definir en términos jurf-
dicos, pero cuyo anhelo brota desde el fondo de espiritus
oprimidos por generaciones de explotacién,

Cuba afirma que debe surgir de esta Conferencia una defi-
nicién del comercio internacional como instrumento idémeo
para el méis rdpido desarrollo econémico de los pueblos sub-
desarroliados y discriminados v que esta definicién debe
conllevar la eliminacién de todas las discriminaciones y dife-
rencias, aun las que emanan del supuesto trato igualitario. El
trato debe ser equitativo, y equidad no es, en este caso,
igualdad; equidad es la desigualdad necesaria para que los
pueblos explotados alcancen un nivel de vida aceptable. Debe-
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mos dejar establecidas aqui las bases para la implantacién
de una nueva divisién internacional del trabajo mediante el
aprovechamiento pleno de todos los recursos naturales de un
pais, elevando progresivamente su grado de elaboracién hasta
las mas complicadas formas de la manufactura. '

Igualmente la nueva divisién del trabajo deberi lograrse
a través de la restitucién de los mercados para los productos
tradicionales de exportacién de los paises subdesarrollados
que le han sido arrebatados por las medidas artificiales de
proteccién y estimulo a la produccién de los psises desarro
llados y una participacién justa en los futuros aumentos del
consumo. :

Esta Conferencia deberd recomendar formas concretas de
reglamentacién sobre el uso de los excedentes de productos
basicos, impidiendo que se transformen en forma de subsidios
a exportaciones de paises desarroliades’ en detrimento de las
exportaciones tradicionales de los. paises subdesarrollados o
en instrumento de penetracién de capitales extranjeros en un
pais subdesarrollado. : _

Resulta inconcebible que los paises subdesarrollados que
sufren las enormes pérdidas del deterioro de los términos del
intercambio, que a través de la sangria permanente de las
remesas de utilidades han amortizado con creces el valor de
las inversiones de las Potencias imperialistas, tengan que afron-
tar la carga creciente del endeudamiento y de su amortizacién,
mientras se desconocen sus mas justas demandas. La delega-
ci6n de Cuba propone que, hasta tanto los precios de los pro-
ductos que exportan los paises subdesarrollados no hayan
alcanzado un nivel que los restituya de las pérdidas sufridas
en la ultima década, se suspendan todos los pagos por con-
cepto de dividendos, intereses y amortizaciones.

Debe establecerse bien claro el peligro que entrafian para
el comercio y la paz del mundo las inversiones de capital
extranjero que dominen la economia de un pais cualquiera, el
deterioro de los términos de intercambio, el control de los
mercados de un pais por otro, las relaciones discriminatorias,
o el uso de la fuerza como instrumento de conviccibn.
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Esta Conferencia debe asimismo dejar claramente estable-
cido el derecho de todos los pueblos a una irrestricta libertad
de comercio, y la prohibicién a todos los paises signatarios del
acuerdo que de ella emanare de restringir ésta en cualquier
forma, directa o indirectamente.

Quedard claramente establecido el derecho de todos los
paises a la libre contratacién de su carga maritima o aérea
y libre trinsito por el mundo sin obsticulos de ninguna
especie. : L

Se debe condenar la aplicacién o el estimulo de medidas
de cardcter econ6mico utilizadas por un Estado para forzar
la libertad soberana de otro y obtener de éste ventajas de
cualquier naturaleza o el colapso de su economia.

Para todo lo que antecede, es necesario el total ejercicio
del principio de autodeterminacién que consagra la Carta de
las Naciones Unidas y la reafirmacién del derecho de los

Estados a disponer de sus recursos, a darse la forma de

organizacién econémica y politica que mas le conviniere ¥y

‘a escoger sus propias vias de desarrollo.y especializaciéon de

la actividad econémica, sin ser por ello objeto de represalias
de ningin tipo. .

La Conferencia debe adoptar medidas para implementar la
creacién de organismos financieros, crediticios y arancelarios
cuyas normas se basen en la igualdad imrestricta, en.la justi-
cia y la equidad, v que reemplacen los actuales orga-
nismos, obsoletos desde el punto de vista fundamental y
condenables desde el punto de vista de su objetivo concreto.

Para garantizar la total disposicién de los recursos de un
pueblo por parte de éste es necesario condenar la existencia
de bases extranjeras, la permanencia, transitoria o no, de tro-
pas extranjeras en un pais dado sin su consentimiento y el
mantenimiento del régimen colonial por parte de algunas
Potencias capitalistas desarrolladas.

Para todos estos efectos, es mecesario que la Conferencia
llegue al acuerdo y siente las bases firmes de la constitucion
de una Organizacidn Internacional de Comercio, regida por
el principio de la igualdad y universalidad de sus miembros,
y que tenga la suficiente autoridad como para tomar decisio-
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nes que deban ser respetadas por todos los paises signata-
rios, borrando la practica de mantener alejados de estos foros
a paises que han obtenido la liberacién después del estable-
cimiento de las Naciones Unidas y cuyos sistemas sociales no
gustaren a determinados poderosos del mundo.

Sélo la constitucién de una organizacién del tipo apuntado,
que suplante a los actuales organismos que_sirven de so§tép
del statu quo y de la discriminacién y no férmulas mediati-
zadas que sélo sirven para que periédicamente hablemos de
lo que ya conocemos hasta el cansancio, es lo que puede
garantizar el cumplimiento de nuevas normas en las relacio-
nes internacionales y el logro de la seguridad economica que
se persigue. '

En todos los puntos pertinentes, deben fijarse exactamente
los plazos para el logro de las medidas establecidas. )

Estos son los puntos mis importantes que la delegacion
cubana queria hacer llegar a ustedes. Debe sefalarse que
muchas de las ideas que hoy se consagran al ser expresadas
por organismos internacionales, por el preciso an4lisis de la
situacién actual de los paises en desarrollo, presentado por
el Secretario General de la Conferencia. Sr. Prebisch, e inicia-
tivas aprobadas por otros Estados (comercio con los paises
socialistas, obtencién de créditos de los mismos, la necesidad

de reformas sociales basicas para el desarrollo econdmico,

etc.), fueron planteadas y puestas en practica por Cuba
durante los cinco afics de Gobierno Revolucionario y le signi-
ficaron ser victima de condénas injustas y de agresiones eco-
némicas 'y militares aprobadas por algunos de los paises que
hoy las sustentan.

Baste recordar las criticas y condenas recibidas por nuestro
pais por establecer relaciones de intercambio y colaboracién
con paises fuera de nuestro hemisferio y, aun en estas horas,
la exclusion de facto del grupo regional latinoamerica-
no que se retine bajo los auspicios de la Carta de f.xlta
Gracia, es decir, de la Organizacién de los Estados America-
nos, de la que Cuba estd exclufda.

Hemos tratado los puntos fundamentales en cuanto al
~omercio exterior, la necesidad de los cambios en la politica
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exterior de los pafses desarrollados frente a los subdesarro-
Hados y la necesidad de reestructuracién de todos los orga-
nismos internacionales de crédito, financiamiento y otros;
pero es’ necesario recalcar que no son condiciones suficientes
para garantizar un desarrollo econdmico, sino que requieren
ademds otras iedidas que Cuba, pais subdesarrollado, ha
puesto en practica. Como minimo, es necessrio establecer el
control de cambios, impidiendo las remesas de fondos al
extranjero o limitdndolas en grado apreciable; el control del
comercio exterior por parte del Estado, la reforma agraria,
la recuperacién por la nacién de todos los recursos naturales,
el impulso a la ensefianza de la técnica, y otras medidas de
reordenamiento interno imprescindibles para iniciar el camino
de un desarrollo acelerado.

Cuba no sefiala entre las medidas minimas imprescindibles
el que el Estado tome en su poder todos los medios de pro-
duccibn, por respeto a la voluntad de los gobiernos aqui
representados, pero estima que esta medida contribuiria a
solucionar los graves problemas que se debaten, con mayor
eficiencia y mas rapidez. '

Y los imperialistas, ¢se quedarin cruzados de brazos? No.

El sistema que practican es el causante de los males que
padecemos, pero tratardn de oscurecer las causas con alegatos
fraudulentos, en lo que son maestros. Tratarin de mediatizar
la Conferencia y desunir el campo de los paises explotados
ofreciendo migajas.

Por todos los medios, tratardn de mantener Ja vigencia de
los viejos organismos internacionales que tan bien sirven a
sus fines, ofreciendo reformas carentes de profundidad. Bus-
cardn la forma de que la Conferencia llegue a un callején
sin salida y se suspenda o posponga; tratarin de que pierda
importancia frente a otros eventos por ellos convocados o que
llzgue a un final sin definiciones concretas,

No aceptardn un nueve organismo internacional de comer-
cio, amenazardn con boicotearlo y probablemente lo prac-
tiquen.

Trataran de demostrar que la actual divisién internacional
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ael traba'jc; es beneficiosa para tod'os, calificz‘mdo la industria-
lizacién de una ambicién desmedida y pelllgro}s)a;{ o In
Y, por ﬁltin(xio, ale%arca;an que la culpa del subdesar
i subdesarrollados. ' .
tleze:;stlssﬁltimo podemos contestar que, en cierta r.ned;da, hzx;
tenido la razén y que la tendr.ar.x mucho més si no .i:rmel
capaces de unirnos dreal y d§c1d1dam;?;fad%a;ra presen
: tinico de los discriminados y ex . _ -
frean preguntas que deseamos hacer a esta]As;{nlaleiaa sgrc::;
;seremos _capaces de realizar la tarea que la his 1cl)rd os
giemanda? dTendran los paisgs cap;tahsltas aigs:srrgﬁii I(I)]sa 2
rspicacia politica para acceder a las dem .
pegsipllcai me%idas acll)ui indicadas no pueden ser adoptadl':\z
por esta Conferencia y so6lo se registra, una vez maso,S
documento hibrido, plagadol de pron:r;gna:lx;;glix;gtsl lzngarre):
clausulas escapatorias, y si al menos n ) flas barre-
ras econdémicas y politicas que impiden tanto e (i: cl
' as las regiones del mundo como 'la.. colaboracién
f;grenatc(;gnZI, los pglises subdesarrollados S?gugffl'l 'lconfrcxll;
tando situaciones econdémicas cada vez mas difici est ey o
tension en el mundo puede aumentar p(:,ihgrosame!;l e In
cualquier momento podria surgir la.cgnspa e1 una co imgre..
cion mundial provocada por la amb1c16n’ de a gunI _pais por
rialista de destruir el campo de los paises socialistas o ?ta-
contradicciones insalvables entre los propios palzes cap ”
listas, en un futuro no muy lejal?o.. Pero, adem l:l,’ c(riecios
cada dia con mayor fuerza el sentimiento de r%be ’la e'; o
pueblos sujetos a distintos estados de explotaci éx y ;e a -
rdin en armas para conquistar por la fuerza los. d ;rec l:?ts % :
el solo ejercicio de la razén no les ha permiti g o Gel?le;l
Asi sucede hoy con los pueblos de la- llama ad ¢ uir a
Portuguesa y de Angola que l}mhan por liberarse. e.cm};ulgas_
colonial, y con el pueblo de Vlet-Nam. del Sur, %uflz,' > las
armas en la mano, esti pronto a sacudir el yugo del impe
ismo y de sus titeres. | : |
1 Sépa};e 'que Cuba apoya y aplaude a estos puetbl_qsto%}::
han dicho basta a la explotacién, d_!as_pues de ago _arma s
_las posibilidades de una solucién pacifica y que a su magni-.
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fica demostracién de rebeldia va nuestra solidaridad militante.
Expresados los puntos fundamentales en que se basa nuestro
andlisis de la situacién actual, expresadas las recomendacio-
nes que consideramos pertinentes a esta Conferencia y tam-
bién nuestras apreciaciones sobre el futuro, de no lograrse
ningin avance en las relaciones comerciales entre los paises
—vehiculo idéneo para aliviar la tensién y contribuir al desa-
rrollo—, queremos dejar constancia de que nuestra esperanza
es que se logre el dialogo constructivo de que habldbamos.
A obtener ese didlogo con beneficios para todos estd encami-
nado nuestro esfuerzo. A impulsar Ja unidad del campo de
los paises subdesarrollados del mundo para ofrecer un frente
cohesionado van encaminados nuestros esfuerzos. En el éxito
de esta Conferencia estin puestas también nuestras esperan-
zas y las uniremos cordialmente a las de los pobres del mundo
y a los paises del campo socialista, poniendo todas nuestras
escasas fuerzas al servicio de su triunfo.

ERNESTO CHE GUEVARA

Discurso de Argelig*

“Queridos hermanos:

Cuba llega a esta Conferencia a elevar por si sola la voz
de los pueblos de América y, como en otras oportunidades
lo aclardramos, también lo hace en su condicién de pais sub-
desarrollado que, al mismo tiempo, construye el socialismo.
No es por casualidad que a nuestra representacion se !e
permite emitir su opinién en el circulo de los pueblos -de Asia
y de Africa. Una aspiracién comin, la derrota del imperia-
lismo, nos une en nuestra marcha hacia el futuro; un pasado
comiin de lucha contra el mismo enemigo nos ha unido a lo
largo de! camino. ' '

Esta es una asamblea de los pueblos en lucha; ella se desa-
rrolla en dos frentes de igual importancia y exige el total
de nuestro esfuerzos. La lucha contra el imperialismo por
liberarse de las trabas coloniales o neocoloniales que se lleva
a efecto por medio de las armas politicas, de las armas de
fuege o por combinaciones de ambas, no estid desligada de la
lucha contra el atraso y la pobreza; ambas son etapas de un
mismo camino que conduce a la creacién de una sociedad
nueva, rica y justa a la vez. Es imperioso obtener el poder
politico y liquidar a las clases opresoras, pero, después hay
que afrontar la segunda etapa de la lucha que adquiere carac-
teristicas, si cabe, mas dificiles que la anterior.

* Discurso pronunciado el 27 de febrero de 1965, en la Confe-
rencia de paises Afro-asiaticos celebrada en Argelia.
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Desde que los capitales monopolistas se apoderaron del
mundo, han ‘mantenido en la pobreza a la mayoria de la
humanidad repartiéndose las ganancias entre el grupo de los
paises mas fuertes. El nivel de vida de esos paises estd basado
en la miseria de los nuestros; para elevar el nivel de vida de
los pueblos subdesarrollados, hay que luchar, pues; conira el
imperialismo. Y cada vez que un pais se desgaja del arbol
imperialista, se est4 ganando no solamente una batalla parcial
contra el enemigo fundamental, sino ‘también contribuyendo
a su real debilitamiento y dando un paso hacia la victoria
definitiva. ' .

No hay fronteras en esta lucha a muerte; no podemos per-
manecer indiferentes frente a lo que ocurre en cualquier parte
del mundo; una victoria de cualquier pais sobre el imperia-
lismo es una victoria nuestra, asi como la derrota de una
nacién cualquiera de una derrota para todos. El ejercicio del
internacionalismo proletario es no sélo un deber de los pue-
blos que luchan por asegurar un futuro mejor; ademds, es’
una necesidad insoslayable. Si el enemigo imperialista, nortea-.
mericano o cualquier otro, desarrclla su accién contra los
pueblos subdesarrollados y los paises socialistas, una 16gica
elemental determina la necesidad de la alianza de los pueblos
subdesarrollados y de los paises socialistas; si no hubiera
ningdn otro factor de unién el enemigo comtin debiera cons-
tituirlo. ' 4

‘Claro que estas uniones no se pueden hacer espontinea-
mente, sin ‘discusiones, sin que anteceda un parto, doloroso
a veces, Cada vez que se libera un pais, dijimos, es una derrota
del sistema imperialista mundial, pero debemos convenir en
que el desgajamiento no sucede por el mero hecho de procla-
marse una independencia o lograrse una victoria por las armas
en una revolucién; sucede cuando el dominio econémico impe-
rialista cesa de ejercerse sobre un pueblo. Por lo tanto, a los
paises socialistas les interesa como cosa vital que se produz-
can efectivamente esos desgajamientos y es nuestro deber
internacional, el deber fijado por la ideologia que nos dirige,
el contribuir con nuestros esfuerzos a que la liberacién se
haga lo més ripida 'y profundamente que sea posible.

Discurso de Argelia 155

De todo esto debe extraerse una conclusién: el desarrollo
de los paises que empiezan ahora el camino de la liberacién,
debe costar a los paises socialistas. Lo decimos asi, sin el
menor animo de chantajeo o de espectacularidad, ni para la

biisqueda ficil de una aproximacién mayor al conjunto de

los pueblos afroasidticos; es una conviccién profunda. No
puede existir socialismo si en las conciencias no se opera un
cambio que provoque una mueva actitud fraternal frente a
la humanidad, tanto de indole individual, en la sociedad en
que se construye o estd construido el socialismo, como de
indole mundial en relacién a todos los pueblos que sufren la
opresién imperialista. ’ ’
Creemos que con este espiritu debe afrontarse la- respon-
sabilidad de ayuda a los paises dependientes -y que no debe
hablarse mis de desarrollar un comercio de beneficio mutuo
basado en los precios que la ley del valor y las relaciones

‘internacionales del intercambio desigual, producto de la ley
"del valor, imponen a los pafses atrasados.

' ¢C6mo puede significar “beneficio mutuo”, vender a precios

de mercado mundial las materias primas que cuestan sudor

y sufrimientos sin limites a los paises atrasados y comprar a
precios de mercado las maquinas producidas en las grandes
fabricas automatizadas del presente?

Si establecemos ese tipo de relacién entre los dos grupos
de naciones, debemos convenir en que los paises socialistas
son, en cierta manera, cémplices de la explotacién imperial.
Se puede argiiir que el monto del intercambic con los paises

~ subdesarrollados, constituye una parte insignificante del comer-
- cio exterior de estos paises. Es una gran verdad, pero no

elimina el cardcter inmoral del cambio.

Los paises socialistas tienen el deber moral de liquidar su
complicidad ticita con los paises explotadores del Occidente
El hecho de que sea hoy pequefio el comercio no quiere decir
nada: Cubu en el afio 1959 vendia ocasionalmente azficar a.
algin pafs del bloque socialista, sobre todo a través de corre-
dores ingleses o de otra nacionalidad, y hoy el ochenta por
ciento de su comercio se desarrolla en esa area; todos sus
abastecimientos vitales vienen del campo socialista y de hecho
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ha ingresado en ese campo. No podemos decir que este
ingreso se haya producido por el mero aumento del comercio,
ni que haya aumentado el comercio por el hecho de romper

rrollo; ambos extremos se tocan y unos y otros se interre-
lacionan. _

Nosotros no empezamos la carrera que terminara en el
comunismo con todos los pasos previstos, como producto
légico de un desarrollo ideolégico que marchara con un fin
determinado; las verdades del socialismo, mas las crudas
verdades del imperialismo que luego hemos adoptado cons-
cientemente. Los pueblos de Africa y de Asia que vayan a
su liberacién definitiva deberan emprender esa misma ruta; la
emprenderdn mas tarde o mas temprano, aunque su socia-
lismo tome hoy cualquier adjetivo definitorio. No hay otra
definicién del socialismo, valida_ para nosotrocs, que la aboli-
cién de la explotacién del hombre por el hombre. Mientras
esto no se produzca se estd en el perfodo de construccién de
la sociedad socialista y, si en vez de producirse este fenémeno,
la tarea de la supresién de la explotacién se estanca o, atn,
se retrocede en ella, no es valido hablar siquiera de cons-
truccién del socialismo. :

Tenemos que preparar las condiciones para que nuestros
hermanos entren directa y conscientemente en la ruta de la
abolicién definitiva de la explotacién, pero no podemos invi-
tarlos a entrar si nosotros somos complices de esa explotacién
Si nos preguntaran cudles son los métodos para fijar precios
equitativos, no podriamos contestar; no conocemos la mag-
nitud practica de esta cuestién, sélo sabemos que, después
de discusiones politicas, la Unién Soviética y Cuba han firma-
do acuerdos ventajosos para nosotros, mediante los cuales
llegaremos a vender hasta cinco millones de toneladas a pre-
cios fijos superiores a los normales en el llamado mercado libre
mundial azucarero. La Reptblica Popular China también
mantiene esos precios de compra.

Esto es s6lo un antecedente; la tarea real consiste en fijar
los precios que permitan el desarrollo. Un gran cambio de
concepcién consistirA en cambiar el orden de las relaciones
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internacionales; no debe ser el Comercioc Exterior el que

fije la politica sino, por el contrario, aquél debe estar subordi-

nado a una politica fraternal hacia los pueblos.
Analizaremos brevemente el problema - de los créditos a
Jargo plazo para desarrollar industrias basicas. Frecuentemen-

. te, nos encontramos con que los paises beneficiarios se apres-

tan a fundar bases industriales desproporcionadas a su capa-
cidad actual, cuyos productos no se consumirdn en el terri-
torio y cuyas reservas se comprometerin en el esfuerzo.
Nuestro razonamiento es que las inversiones de los estados

- socialistas en su propio territorio pesan directamente sobre el

presupuesto estatal y no se recuperan sino a través de la

-utilizacién de los productos en el proceso completo de su

elaboracién, hasta llegar a los Gltimos extremos de la manu-
factura. Nuestra proposicién es que se piense en la posibilidad
de realizar inversiones de este tipo en los paises subdesa-

_rrollados.

De esta manera se podria poner en movimiento una fuerza
inmensa, subyacente en nuestros continentes que han sido
miserablemente explotados pero nunca ayudados en su desa-
rrollo y empezar una nueva etapa de auténtica divisién inter-
nacional del trabajo basada no en la historia de lo que hasta
hoy se ha hecho, sino en la historia futura de lo que se
puede hacer.

Los estados en cuyos territorios se emplazaran las nuevas
inversiones tendrian todos los derechos inherentes a una pro-
piedad soberana sobre los mismos sin que mediare pago o

. crédito alguno, quedando obligados los poseedores a suminis-

trar determinadas cantidades de productos a los paises inver-
sionistas, durante determinada cantidad de afios y a un precio
determinado.

Es digna de estudiar también la forma de financiar la
parte local de los gastos en que debe incurrir un pais que
realice inversiones de este tipo. Una forma de ayuda, que no
signifique erogaciones de divisas libremente convertibles,
podria ser el suministro de productos de facil venta a los
gobiernos de los paises subdesarrollados, mediante créditos
a largo plazo. :
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Otro de los dificiles problemas a resolver es el de la

conquista de la técnica. Es bien conocido de todos la carencia
de técnicos que sufrimos los paises en desarrollo. Faltan
instituciones y cuadros de ensefianza. Faltan, a veces, la real
. conciencia de nuestras necesidades y la decisién de llevar a

cabo una politica de desarrollo técnico, cultural o ideol6gico
a la que se asigne una primera prioridad.

Los paises socialistas deben suministrar la ayuda para for-
mar los organismos de educacién técnica, insistir en la impor-

tancia capital de este hecho y suministrar los cuadros que .

suplan la carencia actual. Es preciso insistir mds sobre este
ultimo punto: los técnicos que vienen a nuestros paises, deben
ser ejemplares. Son compafieros que deberan enfrentarse a un
medio desconocido, muchas veces hostil a la técnica, que
habla una lengua distinta y tiene habitos totalmente diferen-
‘tes. Los técnicos que se enfrenten a la dificil tarea deben ser,
ante todo, comunistas, en el sentido m4s profundo y noble de
la palabra: con esa sola cualidad, mé4s un minimo de organi-
zacién y de flexibilidad, se har4n maravillas.

Sabemos que se puede lograr porque los paises hermanos
nos han enviado cierto ntimero de técnicos que han hecho
més por el desarrollo de nuestro pais que diez institutos y
han contribuido a nuestra amistad mas que diez embajadores
o cien recepciones diplométicas. .

Si se pudiera llegar a una efectiva realizacién de los puntos

que hemos anotado y, ademas, se pusiera al alcance de los
paises subdesarrollados toda la tecnologia de los paises ade-
lantados, sin utilizar los métodos actuales de patemtes que
cubren descubrimientos de unos u otro§, habriamos progre-
sado mucho en nuestra tarea comin.
- El imperialismo ha sido derrotado en muchas batallas par-
ciales, pero es una fuerza considerable en el mundo y no se
puede aspirar a su derrota definitiva sinoc con el esfuerzo y
el sacrificio de todos.

Sin embargo, el conjunto de medidas propuestas no se pue-
den realizar unilateralmente. El desarrollo de los subdesa-
rrollados debe costar' a los paises socialistas: de acuerdo,
pero también deben ponerse en tensién las fuerzas de los paises
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subdesarrcllados y tomar firmemente la ruta de la cons-
truccion de una sociedad nueva — péngasele el nombre
que se le ponga— ‘donde la méiquina, instrumento de
trabajo, no sea instrumento de explotacion del hombre
por el hombre. Tampoco se puede pretender la con-
fianza dé los paises socialistas cuando se juega al balance
entre capitalismo y socialismo y se trata de utilizar a ambas
fuerzas como elementos contrapuestos, para sacar de esa com-
petencia determinadas ventajas. Una nueva politica de absoluta
seriedad debe regir las relaciones entre los dos grupos de
sociedades. Es conveniente recalcar, una vez mas, que los
medios de produccién deben estar preferentemente en manos
del Estado, para que vayan desapareciendo gradualmente
los signos de la explotacién. -

Por otra parte, no se puede abandonar el desarrollo, a la
improvisaciéon mdas absoluta; hay que planificar la construccion
de la nueva sociedad. La planificacién es una de las leyes
del socialismo y sin ella no existird aquél. Sin una planifica-
cién correcta no puede existir una suficiente garantia de que
todos los sectores econémicos de cualquier pais se liguen
armoniosamente para dar los saltos hacia adelante que deman-
da esta época que estamos viviendo. La planificacién no es
un problema aislado de cada uno de nuestros paises, peque-
fios, distorsionados en su desarrolio, poseedores de algunas
materias primas, o productores de algunos productos manu-
facturados o semimanufacturados, carentes de la mayoria de
los otros. Esta deberd tender desde el primer momento, a
cierta regionalidad para poder compenetrar las conciencias
de los paises y llegar asi a una integracién sobre la base de
un auténtico beneficic mutuo.

Creemos que el camino actual estda Ileno de peligros, peli-
gros que no son inventados ni previstos para un lejano futuro
por alguna mente superior, que son el resultado palpable de
realidades que nos azotan. La lucha contra el colonialismo
ha alcanzado sus etapas finales pero, en la era actual, el
status colonial no es sino una consecuencia de la dominacién
imperialista. Mientras el imperialismo exista, por definici6n,
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ejercera su dominacién sobre otros paises; esa dominacién se
llama hoy neocolonialismo.

El neocolonialismo se desarroll6 primero en Sud América,
en todo un continente, y hoy empieza a hacerse notar con
intensidad creciente en Africa y Asia. Su forma de penetra-
cién y desarrollo tiene caracteristicas distintas; una, es la
brutal que conocimos en el Congo. La fuerza bruta, sin consi-
deraciones ni tapujos de ninguna especie, es su arma extrema.
Hay otra mis sutil: la penetracién en los paises que se libe-
ran politicamente, la ligazén con las nacientes burguesias
autéctonas, el desarrollo de una clase burguesa parasitaria y
en estrecha alianza con los intereses metropolitanos apoyados
-en un cierto bienestar o desarrollc transitorio del nivel de
vida de los pueblos, debido a que, en paises muy atrasados,

el paso simple de las relaciones feudales a las relaciones.

capitalistas significa un avance grande, independientemente
de las consecuencias nefastas que acarrean a la larga para
los trabajadores.

El neocolonialismo ha mostrado sus garras en el Congo;
ése no es un signo de poder sino de debilidad; ha debido
recurrir a su arma extrema, la fuerza como argumento eco-
némico, lo que engendra reacciones opuestas de gran inten-
sidid. Pero también se ejerce en otras series de paises del
Africa y del Asia en forma mucho mis sutil y se estd rapida-
mente creando lo que algunos han llamado la sudamericani-
zacién de estos continentes, es decir, el desarrollo de una
burguesia parasitaria que no agrega nada a la riqueza nacio-
nal; que, incluso, deposita fuera del pais, en los bancos capi-
talistas, sus ingentes ganancias mal habidas y que pacta con
el extranjero para obtener més beneficios, con un desprecio
absoluto por el bienestar de su pueblo.

Hay otros peligros también, como el de la concurrencia
entre paises hermanos, amigos politicamente y, a veces veci-
nos que estdn tratando de desarrcllar las mismas inversiones
en el mismo tiempo y para mercados que muchas veces no
lo admiten. Esta concurrencia tiene el defecto de gastar ener-
gias que podrian utilizarse de forma de una complementa-
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cion econémica mucho mds vasta, ademds de permitir el

‘ juego de los monopolios imperialistas.

En ocasiones, frente a la imposibilidad real de realizar
determinada inversién con la ayuda del campo socialista, se
realiza ésta mediante acuerdos con los capitalistas. Y esas
inversiones capitalistas tienen no sélo el defecto de la forma
en que se realizan los préstamos, sino también otros comple-
mentarios de mucha importancia, como es el establecimiento
de sociedades mixtas con un peligroso vecino. Como, en gene-
ral, las inversiones son paralelas a las de otros Estados, esto
propende a las divisiones entre amigos por diferencias econé-
micas e instaura el peligro de la corrupcién emanada de la
presencia constante del capitalismo, hdbil en la presentacién
de imigenes de desarrollo y bienestar que nublan el enten-
dimiento de mucha gente.

Tiempo después, la caida de los precios en los mercados es
la consecuencia de una saturacién de produccién similares.
Los paises afectados se ven en la obligacién de pedir nuevos
préstamos o permitir inversiones complementarias para la
concurréncia. La caida de la economia en manos de los
monopolios y un retorno lento pero seguro al pasado es la
consecuencia final de una tal politica. A nuestro entender, la

‘inica forma segura de realizar inversiones con la participacién

de las potencias imperialistas es la participacién directa del
Estado como comprador integro de los bienes, limitando la
accién imperialista a los contratos de suministros y mno dején-
dolos entrar mis alld de la puerta de calle de nuestra casa.
Y aqui si es lcito aprovechar las contradicciones interimpe-
rialistas para conseguir condiciones menos onerosas.

Hay que prestar atencién a las “desinteresadas” ayudas
econGmicas, culturales, etc. que el imperialismo otorga de por
si o a través de Estados titeres mejor recibidos en ciertas
partes del mundo.

Si todos los peligros apuntados no se ven a tiempo, el
camino neocolonial puede inaugurarse en paises que han
empezado con fe y entusiasmo su tarea de liberacién nacional,
estableciéndose la dominacion de los monopolios con sutileza,
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" en una graduacion tal que es muy dificil percibir sus efectos

hasta que éstos se hacen sentir brutalmente.

Hay toda una tarea por realizar, problemas inmensos se
plantean a nuestros dos mundos, el de los paises socialistas y
este llamado el tercer mundo, problemas que estin directa-
mente relacionados con el hombre y su bienestar y con la

lucha contra el principal culpable de nuestro atraso. Frente

a ellos, todos los paises y los pueblos conscientes de sus
deberes, de los peligros que entrana la situacién, de los saéri-
ficios que entrafia el desarrollo, debemos tomar medidas con-
cretas para que nuestra amistad se ligue en los dos planos,
el econémicdo y el politico, que nunca pueden marchar sepa-
rados, y formar un gran bloque compacto que a su vez ayude
a nuevos pafses a liberarse no s6lo del poder politico sino
también del poder econdémico imperialista.

El aspecto de la liberacién por las armas de un poder
politico opresor debe tratarse segin las reglas del interna-
cionalismo proletario: si constituye un absurdo el pensar que
un director de empresa de un pais socialista en guerra vaya
a dudar en enviar los tanques que produce a un frente donde
no haya garantia de pago, no menos absurdo debe parecer
el que se averigiie' la posibilidad de pago de un pueblo que
Jucha por la liberacién o necesite esas armas para defender
su libertad. Las armas no pueden ser mercancias en nuestros
mundos, deben entregarse sin costo alguno y en las canti-
dades necesarias y posibles a los pueblos que las demanden,
para disparar contra el enemigo comin. Ese es el espiritu
con gque la URSS y la Repdblica Popular de China noz han
brindado su ayuda militar. Somos socialistas, constituimos
una- garantia de utilizacién de esas armas, pero no somos los
dnicos y todos debemos tener el mismo tratamiento.

Al aminoso ataque del imperialismo norteamericano contra
Viet-Nam o el Congo debe responderse suministrando a esos
paises’ hermanos todos los instrumentos de defensa que nece-
siten y déindoles toda nuestra solidaridad sin condicién
alguna.

En el aspecto econdmico, necesitamos vencer el camino del
desarrollo con la técnica mas avanzada posible. No podemos
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~ ponernos a seguir la larga escala ascendente de la bumanidad

desde el feudalismo hasta la era atémica y automitica, por-
que seria un camino de ingentes sacrificios y parcialmente
inttil. La técnica hay que tomarla donde esté; hay que dar
el gran salto técnico para ir disminuyendo la diferencia que
hoy existe entre los paises més desarrollados y nosotros. Esta
debe estar en las grandes fibricas y también en una agricul-
tura convenientemente desarrollada y, sobre todo, debe tener
sus pilares en una cultura técnica e ideolégica con la sufi-
ciente fuerza y base de masas como para permitir la nutri-
ci6n continua de los institutos y los aparatos de investigacién

. que haya que crear en cada paisy de los hombres que vayan

ejerciendo la técnica actual y que sean capaces de adaptarse
a las nuevas técnicas adquiridas.

Estos cuadros deben tener una clara conciencia de su deber
para con la sociedad en la cual viven; no podrd haber una
cultura técnica adecuada si no estd complementada con una
cultura ideolégica. Y, en la mayoria de nuestros paises, no
podrd haber una base suficiente de desarrollo industrial, que

. es el que determina el desarrollo de la sociedad modemna,

si no se empieza por asegurar al pueblo la comida necesaria,
los bienes de comsumo ma4s imprescindibles y una educacién

.. adecuada.

Hay que gastar una buena parte del ingreso pacional en
las inversiones llamadas improductivas de la educacién y hay

" que dar una atencién preferente al desarrollo de la produc-

tividad agricola. Esta ha alcanzado niveles realmente increi-
bles en muchos paises capitalistas, provocando el contrasen-
tido de crisis de superproduccién, de invasién de granos, y
otros productos alimenticios o de materias primas industria-
les provenientes de paises desarrollados, cuando hay todo un
mundo que padece hambre y que tiene tierra y hombres sufi-
cientes para producir varias.veces lo que el mundo entero
necesite para nutrirse, )

La agricultura debe ser considerada como un pilar funda-
mental en el desarrollo y, para ello, los cambios de la estruc-
tura agricola y la adaptacién a las nuevas posibilidades de la
técnica y. a las nuevas obligaciones de la eliminacién de la
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explotacién del hombre, deben constituir aspectos funda-
mentales del trabajo.

Antes de tomar determinaciones costosas que pudieran oca-
sionar dafios irreparables, es preciso hacer una prospeccién
cuidadosa del territorio macional, constituyendo este aspecto

uno de los pasos preliminares de la investigacién econémica

y exigencia elemental en una correcta planificacién.

Apoyamos calurosamente la proposicién de Argelia en el

sentide de institucionalizar nuestras relaciones. Queremos,
solamente presentar algunas consideraciones complementarias:
Primero: Para que la unién sea instrumento de la lucha
contra el imperialismo, es preciso el concurso de los pueblos
latinoamericanos y la alianza de los paises socialistgs.
Segundo: Debe velarse por el caricter revolucionario de
la unibn, impidiendo el acceso a ella de gobiernos o movi-

mientos que no estén identificados con las aspiraciones gene-.

rales de los pueblos y creando mecanismos que permitan la
separacién -de alguno que se aparte de la ruta justa, sea
gobiernc o. movimiento popuiar.

Tercero: Debe propugnarse el establecimiento de nuevas
relaciones en pie de igualdad entre nuestros paises y los
capitalistas, estableciendo una jurisprudencia revolucionaria
gue nos ampare en caso de conflictc y dé nuevo contenido
a las relaciones enire nosotros y el resto del mundo. -

Hiblamos un lenguaje revolucionario y luchamos honesta-
mente por el triunfo de esa causa, pero muchas veces nos
enredames nosotros mismos en las mallas de un derechs inter-
nacional, creade como resultado de los confrontamientos de
fas potencias imperialistas y no por la lucha de los pueblos
libres, y de los pueblos justos. '

Nuestros pueblos, por ejemplo, sufren la presibn angus-
tiosa de bases extranjeras emplazadas en su territorio o deben
lievar el pesado fardo de deudas externas de increible- mag-
nitud.

La historia de estas tareas es bien conocida de todos:
gobiernos debilitades por una larga lucha de liberacién o el
desairclle de las leyes capitalistas del mercado, han permitido
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ls firma de acuerdos que amenazan nuestra estabilidad interna

'y comprometen nuestro porvenir,

Es la hora de sacudirnos el yugo, imponer la renegociacién
de las deudas externas opresivas y obligar a los imperialistas
a abandonar sus bases de agresi6n.

No quisiera acabar estas palabras, esta repeticién de con-
ceptos de todos ustedes conocidos, sin hacer un lamado de
atencién a este seminario en el sentido de que Cubaz no es
el tnicc palis americano; simplemente, es el gue tiene la
oportunidad de hablar hoy ante ustedes; que otros pueblos
estdn derramando su sangre, para lograr el derecho gue noso-
tros tenemos y, desde aqui, y de todas las conferencias y en
todos los lugares, donde se produzcan, simultaneamente con

_el saludo a los pueblos heroicos de Viet-Nam, de Laos, de la

Guinea Ilamada portuguesa, de Sud Africa ¢ Palestina, a
todos los paises explotados que luchan por su emancipacién
debemos extender nuestra voz amiga, nuestra mano y nuestro
aliento, a los pueblos hermanos de Venezuela, de Guatemala
y de Colombia, que hoy, con las manos armadas, estdn dicien-
do definitivamente, [NO!, al enemigo imperialista.

Y hay pocos escenarios para afirmarlos, tan simbdlicamente
como Argel, una de las méas heroicas capitales de la libertad.
Que el magnifico pueblo argelino, entrenado como pocos en
los sufrimientos de la independencia, baje la decidida direc-
cién de su Partido, con nuesitro querido compafierc Ahmed
Ben Bella a la cabeza, nos sirva de inspiracién em esta lucha
sin cuartel contra el imperialismo mundial.




CHARLES SETTELHEIM

Formas y métodos’ de la planitficacion
socialista y nivel de
de desarrolio de las fuerzas productivas

El texto siguiente tiene su origen en una reflexion teérica
sobre algunos de los problemas que confronta actualmente la-
economia cubana. Siendo estos problemas de los que. surgen
necesariamente en todos los paises que toman la via de la
construccién del socialismo, me ha parecido que podia tener
interés el publicarlo en su forma original (con algunos peque-
fios cambios). Claro estd que en las exposiciones que siguen no
se han abordado importantes cuestiones que interesen a la cons-
truccién del socialismo, puesto que no era necesario hacerlo
de inmediato en relacién con la economia cubana. Acaso
volveré en articulos sucesives a tratar de algunas de estas
cuestiones. ' . '

Como se verd, se ha hecho aqui abstraccion de las condi-
ciones histéricas especificas propias de Cuba y de la URSS,
y también de los problemas que, no siendo econémicos, deben,
por supuesto, ser tomados en consideracibn, en el momento
de la formulacién de una solucién concreta.

Este texto ce sitiia, pues, en el campo de la teoria econd-
mica. Esta constituye un instrumento indispensable para la
formulacién de una solucién correcta de los problemas econé-
micos, aunque evidentemente no basta puara dar respuestas
completas a todos los problemas que se¢ presentan en la
practica de la planificacién y de la organizacién de la econo-
mia socialista.

Para resolver, tan correctamente como sea posible, los pro-
blemas que confronta actualmente la economia cubana, es
necesario someterlos a un anilisis tedrico. Es solamente sobre
la base de tal anélisis que se pueden senalar la estrategia y
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las tcticas econémicas que corresponden a las exigencias de
la etapa presente del desarrollo de las fuerzas productivas.
Ademds, es solamente sobre la base de tal analisis que es
posible definir las formas de organizacién y los métodos de
trabajo que corresponden a la estrategia y a la tactica econé-
micas adoptadas.

Si un analisis tedrico es objetivamente necesario, es nece-
sario también subjetivamente, puesto que él sélo puede
brindar el enfoque cientifico correcto indispensable para
guiar la accién de los dirigentes de la Revolucién, de los
cuadros politicos y de las propias masas trabajadoras. Un
enfoque cientifico es indispensable también para ayudar a
poner en practica las orientaciones generales adoptadas.

Ademas, debe permitir:

a) superar las indecisiones legitimas que se pueden presen-
tar antes de sustituir los métodos de trabajo y las formas de
organizacién a los cuales se estd acostumbrando, por métodos
y formas nuevos; =

b) esquivar la sensacién de que se retrocede en la organi-
zacién econdmica, cuando no se hace mis que renunciar a
formas de organizacién dejadas atrds o prematuras, de todos
modos inadaptadas; ’

¢) no caer en la tentacién de imitar métodos o formas de
organizacién que pueden haber dado resultados positivos bajo
condiciones objetivas distintas, especialmente cuandd habia
que respetar otras prioridades que no son las de la economia
cubana de hoy.

Es sabido que, en lo tebrico, el problema fundamental
consiste en tratar las fuerzas productivas conforme a su
naturaleza. Al no actuar asi, es imposible dominar las fuerzas
productivas y, por tanto, no se puede dirigir efectivamente
su desarrollo.

Asimismo, en lo tedrico, es indispensable analizar €l compor-
tamiento de los hombres, no como si fuera determinado en
Gltima instancia por la representacién que se hacen, tanto
de las relaciones entre ellos como de sus papeles respectivos
(lo cual implicaria que es suficiente modificar esta represen-
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taciéu, especialmente mediante la educacién, para modificar

‘también este comportamiento en el sentido deseado, lo que es
- un enfoque idealista de las cosas), sino como una consecuen-

cia de la insercién concreta de los hombres en la divisién
técnica y en un proceso dado de produccién (que reproduce
también, modificAndolas progresivamente, sus necesidades),
siendo el propio proceso fundamentalmente determinado por
el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. Un anilisis
de esta especie hace comprender, especialmente, que la
palanca decisiva para modificar el comportamiento de los
hombres, estd constituida por los cambios aportados a la
produccién y a su organizacién. La educacién tiene esencial-
mente por misin hacer desaparecer actitudes y comporte-
mientos heredados del pasado y que sobreviven a este, y
asegurar el aprendizaje de nuevas normas de conducta impues-
tas por el propio desarrollo de las fuerzas productivas.

Es partiendo de estas reglas de anilisis general, que son
las del materialismo histérico, que se debe tratar de resolver
los problemas teéricos planteados por la evolucién de las
relaciones de produccién, en funcién del progreso de las
fuerzas productivas, asi como los problemas de delimitacion
de las diferentes formas de propiedad, de la organizacién
del sector socialista, de la organizacién de los intercambios,
de la distribucién de los ingresos y de la planificacién.

Delimitacién del sector socialista y del sector privado
bajo la dictadura del proletariado.

Es sabido que Marx y Engels han demostrado que el desa-

rrollo de la economia capitalista va acomipafiade de la apari-
cién de formas de produccién cada vez méas social de las
fuerzas productivas lo que hace de la socidlizacién de los
medios de produccién una necesidad objetival. Se sabe tam-
bién que los fundadores del socialismo cientifico han demos-
trado que el caricter social de las fuerzas productivas es mas
o menos pronunciado, segin los tipos de actividad econdmica
y la naturaleza de las técnicas empleadas.
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De estos anilisis y de los aportes que hizo a los mismos,
Lenin sacé conclusiones préicticas concernientes al deslinda-
miento de los sectores socialista y privado de la economia en
la primera fase de la dictadura del proletariado, y concer-
nientes a las condiciones de deterioro del sector privado y de

la integracién al sector socialista de las actividades que, al.

principio, dependen del sector privado.

Lenin ha insistido especialmente sobre el hecho de que no
se pueden resolver los problemas de la pequefia y mediana
explotacién campesina mas que reorganizando toda la econo-
mia, pasando “de la pequefia produccién mercantil individual
y aislada, a la gran produccién colectiva”. Y afiade: “Proceso,
por fuerza, extraordinariamente largo. Y con medidas admi-
nistrativas y legislativas precipitadas e imprudentes sélo se
conseguiria prolongarlo y entorpecerlo. La tnica manera de
acelerarlo es ayudar a los campésinos de modo tal, que se
les permita mejorar en gran medida y transformar de modo
radical toda la técnica agricola”.2

Lenin insiste, pues, en este texto escrito en 1919, sobre las
bases técnicas de las transformaciones que deben hacerse en
la agricultura, sobre el cardcter muy prolongado del pericdo
de transicién y sobre la ayuda que se debe brindar al campe-
sino durante este periodo de tranmsicibn. .

En 1921, en su informe bien conocido sobre la substitucién
de la contingentacién por el impuesto en especie, Lenin vuelve
a tratar extensamente sobre las ideas anteriores:

“Si algiin comunista ha sofiado que en tres afos se
puede transformar la base, las raices econdmicas de la
pequeidia economia agricola, es naturalmente un visiona-
rio. [...] rehacer al pequefio agricultor..., trastrocar
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~ Lenin saca, como se- sabe, todas las cpnclusiones practicas
de este anélisis: puesto que el campesinado individual; pobre
y medio, estd llamado a subsistir como tal durante un largo

periodo, “debemos esforzarnos por satisfacer las demandas
de los campesinos™. Y adade:

“¢Dénde est4 la respuesta a la cuestién de cémo darles
satisfaccién? Ahondando en esta cuestién, nos diremos
al punto: en puridad, se puede satisfacer al pequefio
agncultpr con dos cosas. En primer lugar, se precisa
cierta libertad de intercambio de mercancias, libertad
para el pequefio propietario privado; y, en segundo
lugar, es menester suministrar mercancfas y productos.
dQué sentido puede tener la libertad de intercambio, si
no hay mercancias que cambiar, 'y la libertad de comer-

- cio, si no hay con qué comerciar?” 5

Si Lenin insisti6 finalmente sobre la necesidad de mante-
ner d.urante un periodo de transicién una produccién agricola
md1v1du_al 6 (esto es, mientras que la base técnica de una
: produccu.‘_m agricola social no haya sido creada a escala de
las necesidades del conjunto de Ia sociedad) y sobre la con-
trapartida de la existencia de ésta. al nivel de la libertad. de
log mterca.upbios locales, es porque la produccién agricola es
la mas dificil de transformar técnicamente, tanto desde el
punto de vista de las condiciones materiales, como de las
costumbres en la produccién. Resulta que el campesinado es
una clase particularmente importante y cuya alianza con la
clase ob_rera es indispensable para la dictadura del praleta-
1.'1ac!0: Sin embargo, lo que reza para Ila produccién agricola
- individual, también es cierto para el artesanado y Ja pequefa

produccién industrial, mientras no se hayan desarrollado sobre

toda su psicologia y todos sus habitos es obra de varias
gencraciones. Resolver este problema en relacién con el
pequeiio agricultor, sanear, por decirlo asi, toda su psico-
logia, tinicamente puede hacerlo la base material, la
maquinaria, el empleo en gran escala de tractores y otras
maquinas en la agricultura, la electrificacién en escala
masiva”.3

. una })ase tecnica que las convierta en produccién plenamente
- sociales. .

La organizacion del sector socialista

Si lo que debe ser el reparto de las fuerzas productivas
entre el sector privado y el sector socialista ha dado lugar,
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desde hace muche tiempo, a una reflexién tebrica, no ha:
sido asf, al menos en la misma medida y por asombroso que:
pueda parecer, en ¢l caso de los problemas planteados por la:
organizacién intérna del sector socialista. Por elio, la elabo-.
racién de los principios llamados a regir la organizacion de
este sector en los paises que toman la via del socialismo exige
una atencién muy particular. La experiencia histérica de otros
paises socialistas debe ser analizada aqui tedricamente para
poder ser plenamente utilizada.
Histéricamente, hasta estos tltimos afios, la organizacitn
interna del sector socialista en la Unién Soviética ha sido
especialmente concebida con miras a hacer frente a los proble-4
mas méas urgentes de resolver, bajo la presién de condiciones
particularmente dificiles y complejas, a menudo en situacio-
nes de extrema urgencia (comunismo de guerra, reconstruc-
ci6n después de la guerra civil, elaboracién y revisién de
los planes quinquenales en las condiciones del ascenso del
fascismo en Alemania y de las crecientes amenazas de una
nueva guerra mundial, la propia guerra, la nueva reconstruc-;;
cién). Por lo que no ha sido siempre posible ajustar sistemé-
ticamente esta organizacién a las exigencias del nivel de desa-
“rrollo de las fuerzas productivas, y ha sido preciso adaptarse
empiricamente a circunstancias que cambiaban con rapidez.
Esto trajo como consecuencia cambios de organizacién.rela-
tivamente frecuentes, tanto en lo que concierne a. las unid
des de produccién y a sus poderes juridicos, como en lo que
respecta a la naturaleza de las jurisdicciones a que estas
unidades de produccién han sido enlazadas, sus poderes de
decisién, ete. Las soluciones dadas a estos preblemas ejercen
evidenternente gran influencia sobre el buen o mal funcio-
namiento del sector socialista, scbre la rapidez de su desa:
rrollo, sobre su rentabilidad, su capacidad de adaptacién al
progreso técnico, etc. _
*  8i, durante un largo periodo, los cambios habidos en la
organizacién del sector socialista de la economia soviétic
se han debido sobre todo a consideraciones practicas inmedi
tas, no han sido, por el contrario, fruto de un anélisis tedrico
profundo. Es solo desde hace poco gue esto ha cambiado ¥

que se 'han hecho esfuerzos para temer més en. cuenta, al
m\'/el mismo de la organmizacién del sector socialista, las
ex;ge.ncxas éie la ‘lfy dg correspondencia necesaria entre las
relaciones de produccién el caricter d

relac o, y e las fuerzas pro-
Ahora bien,_ posteriormente, en su obra Problemas econdmi-
cos del socialismo en la URSS, J. Stalin escribié6:

- “Pero seria una equivocacién contentarse con eso y
- suponer que no existe contradiccién alguna entre nues-
tras fue.rzas productivas y nuestras relaciones de produc-
cién. Sin duda alguna, hay y habr4 contradicciones por
cuanto el desarrollo de las relaciones de produccién va
e ird a la zaga del desarrollo de las fuerzas productivas.
Con una politica acertada de los organismos dirigentes
estas; contradicciones ne pueden convertirse en contra-
dicciones antagénicas, y no puede producirse un conflicto
entre las relaciones de produccién y las fuerzas produc-
tivas de’ la sociedad. Otra cosa sucederia si aplicdramos
una pf)htica desacertada... En este caso el conflicto
serfa inevitable y nuestras relaciones de produccién
podrian convertirse en un frenc muy serio para el desa-
rrollo de las fuerzas productivas” (op. cit., pp. 48-49).

» S.iex.ldo de enorme importancia (para la construccién del
socialismo en Cuba o en cualquier otro pais que tome Ia via
del ,sc-)cia]ismo) una solucién correcta de los problemas de
Jrganizacién y siendo también indispensable referirnos, tanto
en este campo como en otros, a la ‘experiencia de .]os’paises
socialistas més avanzados, es necesario defenderse un instante
;obre algunas razones, por lo menos, por las cuales estos p‘r‘o-
}s)ler.n’a§ no h'an dado lugar todavia, ni siquiera en la Unién
s;\;;;:]c-cti} il;as que a una elaboracién parcial y no enteramente
A.lg'unas de estas razones son puramente pricticas. La més
d'ecmva parece ser la naturaleza principalmente administra-
i(:}l}{a que la planificacién soviética ha tenido que revestir
durante un largo periodo, debido a la muy fuerte prioridad
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que hubo que dar al desarrollo de la infraestructura 09’01_16-
mica, especialmente a la industria pesada. La Unién Soviética
era, en efecto, un pais econémicamente atrasado, en el que
era necesario edificar rapidamente las bases materiales de la

reproduccién socialista ampliada, consagrando excepcionales

esfuerzos al desarrollo de la Seccién I de la economia vy,

més especialmente, al desarrollo de las industrias bésicas. En .
estas circunstancias, la exigencia de una eficiencia econémica -
méxima, que debe ser la base de los esfuerzos de organizacion, :

ha debido, con bastante frecuencia, ser desatendida, si no
en lo referente al plan estratégico, donde ha sido general-
mente satisfecha, al menos en el nivel tactico, donde se

encontraba algunas veces relegada a segundo plano, y esto

no tan s6lo en materia de organizacién econdémica. -
Otras razones, ademis de ecsta razén histérica, ge relacio-

nan con la elaboracién teérica de aspectos doctrinales deci-

sivos, y requieren una atencién muy cuidadosa. ‘

1. . Leyes econdmicas y socialismo

Una de estas razones, de las mas importantes, parece haber

sido una apreciacién insuficiente y algunas veces hasta falsa,

por parte de algunos marxistas, del problema de las leyes

econdmicas y de las contradicciones en la economia y la socie-
dad socialistas. .

Un caso extremo de falsa apreciacién de este tipo es el
presentado por Rosa Luxemburgo, quien, en una perspectiva,

izquierdista, piensa que en la sociedad socialista ya no existen

leyes econémicas y que la economia politica ya no tiene razén.

de ser 8.

La misma apreciacién ha sido formulada por Nicolas Buja-
rin en su libro sobre la economia politica del periodo de

transicién, particularmente cuando escribe:

« _desde €] momento que nosotros examinamos la

- o« : 2>
economia social organizada, todos los “problemas” fun-
damentales de la economia politica desaparecen. .., por
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lo que cabe aqui, de una parte, un sistema de descrip-
ciébn y, de otra parte, un sistema de normas. Pero no
hay lugar aqui para una ciencia que estudie las “leyes
ciegas” del mercado, dado que el mercado ya no existe.
De este modo, el fin de la sociedad capitalista significa
igualmente el fin de la economia politica™.9

Como se sabe, esta opinién emitida por N. Bujarin ha sido
refutada por Lenin (N. Bujarin defendia entonces posiciones
ultraizquierdistas).

En lo que a nosotros concierne, sefialaremos dos aspectos

- esenciales en los errores cometidos entonces por Bujarin,

que son:

a) La confusién entre “ley econémica” y “ley del mercado”
(lo que equivale a reducir la economia politica a una “ciencia
de los intercambios” y a no reconocer su caricter de “ciencia
de la produccién social”).10
b) La confusién entre el libre juego de las leyes y su cardc-
ter objetivo.

Es evidente que los errores de este tipo hacen también
imposible la comprensién de las condiciones de funciona-
miento de la ley del valor en las diferentes fases de desarrollo
de la sociedad socialista. Es, por otra parte, en el terreno del
funcionamiento de la ley del valor en la sociedad socialista,
donde las posiciones teéricas falsas, anteriormente indicadas,
han sido combatidas més prontc y mAs viva y sistemdtica-
mente, Por el contrario, en el terreno prictico de la organi-
zacion interna del sector socialista, sélo se han combatido
progresivamente las consecuencias de tales o parecidos errores.
. Es en “Los problemas econdmicos del socialismo en la URSS”,
donde J. Stalin ha insistido con mas fuerza scbre la existencia
de leyes econdmicas objetivas en la economia socialista 11
y donde él ha mostrado, en especial, pero sin haber sacado
ain todas las consecuencias, que estas leyes atafien también

la organizacién de la sociedad socialista, es decir, a las
formas que deben darse a las relacicnes de produccién y a
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la organizacion social y técnica de la produccion. Estas for- 2. Propi ,

2 . ! . piedad y relacione :
mas deben ser modificadas progresivamente, a fin de adap- : yr s de produccion
tarse al propio desenvolvimiento de las fuerzas productivas,
sin lo cual, en vez de ayudar al progreso de estas fuerzas,

constituyen una traba.
Asi queda puesta en evidencia la nocién de una

Otra raiz, tedrica . de la situacién anteriormente descrita
raiz todavia més profunda y afin poco aclarada, estd consti-
tuida por el ca_n'écter insticiente, y a veces falso, de los anlisis

;(;18:)(112(1]‘?.5 nociones de “relaciones de produccion” y de “pro-

Como se sabe, Marx entiende que las relaciones de produc-
cibn estan constituidas por las relaciones que los hombres
establecen entre si en el proceso de la produccién social
que estas relaciones se modifican con el desarrollo de ]a);
fuerzas productivas materiales 14.

La n'aturaleza de las relaciones de produccién es, pues
determinada por las propias fuerzas productivas  y ,por su
g'r?do de desarrollo, La propiedad de los medios de produc-
cién es la ez.;presién juridica y abstracta de algunas relaciones
de produccién, expresién que esta llamada a modificarse
cuando se modifiquen las fuerzas productivas y las relacio-
nes de produccién que les corresponden 15 ’

”La relacién entre fuerzas productivas, relaciones de produc-
cién y formas de propiedad, esta lejos de haber sido siempre
comprendida de manera exacta. Es asi como, especialmente
en su Economia Politica [11, el profesor Oskar’Lanq,e al igual
quea UIErosos cu,)n’omistas, considera la pl’Opie(i.i‘t-:i de los
;1(; c;:;(s“((l)i 1%1"0(111(."(‘101‘1 como la “base” de las relacivnes de
_En realidad. es el nivel de desarrollo de las fuerzas produc-
tivas el que determina la naturaleza de lac relaciones ue
pueden encontrar su expresion juridica més o menos ade:cugda
en una forma dada de propiedad de medios de produccién
I(;'Isilrx ?a insistido en mumerosas ocasiones sobre este aspect(;
psopeigcﬁfg lf;l'ltre las relaciones de produccién y las formas de

Si se considera como “base” de las relaciones de produccidén
lo que es solamente su expresion y su forma juridica més o
menos adecuadas, ello lleva facilmente a conclusiones errdneas.
“Tal concepto, en efecto, impide discernir el contenido real
de la propiedad socialista y de sus formas. Se opone igual-

“contradiccién posible entre las fuerzas productivas 'y
las formas de organizacion del sector socialista, al mismo
tiempo que $e destaca el caracter no antagénico de esta
contraccién, puesto que en la sociedad socialista no existe
grupo social alguno que disponga de medios suficientes
para oponerse a las transformaciones necesarias’.1

También Mao Tse-tung ha insistido sobre las. contradiccio-
nes que pueden presentarse €n la sociedad socialista y sobre
la necesidad de resolverlas correctamente. o

“gon numerosos los que, dice &1, rehusan admitir que
en la sociedad socialista contindan existiendo las contra-
dicciones... No comprenden que la sociedad socialista
se vuelve cada vez unida y consolidada, precisamente
mediante este interesante proceso que consiste en tomar
una actitud justa ante estas contradicciones, resolvién-
dolas... Las contradicciones fundamentales en la socie-
dad socialista siguen siendo las que existen entre las
relaciones de produccion y las fuerzas productivas, -asi
como entre la superestructura y la base...”33

El hecho de que haya sido necesario refutar, hace s6lc diez
afios la tesis de la ausencia de leyes econdmicas objetivas
bajo el socialismo, y que ha sido necesario recordar insisten-
temente 1a existencia, en la sociedad socialista, de contradic-
ciones entre las relaciones de produccion y las fuerzas produc-
tivas, muestra el retraso que habia tenido el pensamiento
tedrico en este campo ¥ explica que ¢l problema de la orga- °
nizacién del sector socialista solo se haya planteado tarde ¥~
parcialmente en términos cientificos. '
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mente a un andlisis claro y concreto de la apropiacién socia-
lista y de las raices del mantenimiento del intercambio mer-
cantil y de la ley del valor durante el primer periodo histérico
de la sociedad socialista. Es indispensable detenerse un instan-
te en estos diferentes puntos. ' :

El error que consiste en confundir la forma juridica de la
propiedad con la apropiacidn efectiva es un error frecuente-
mente cometido y contra el cual Lenin ya tuvo que oponerse.

En el texto bien conocido “Contra el infantilismo de izquier-
da y el espiritu pequefio burgués”, Lenin opone el acto juri-
dico de la nacionalizacién a la socializacién, que implica,
particularmente, la capacidad efectiva de la sociedad de
contabilizar y-de repartir 18, capacidad a su vez ligada a un
cierto desarrollo de las fuerzas productivas (fuerzas que
engloban tanto a los hombres como al nivel de sus conoci-
mientos). .

Lenin opone aqui la forma jurfdica a las relaciones de
produccién concretas. Sefiala que esta forma juridica queda
vacia cuando las relaciones son tales que no permiten llenarla
adecuadamente (porque la capacidad de disponer -efectiva-
mente de los medios de produccién y los productos no coin-
cide con la propiedad formal). .

Esto mos retrotrae, después de un rodeo aparente, al proble-
ma de la organizacién interna del sector socialista.

Esta organizacién, en efecto, sélo es eficaz si el poder juri-
dico para disponer de ciertos medios de produccién o de
ciertos productos, coincide con la capacidad de emplear estos
medios de produccién y productos de manera eficiente. El
nivel social en el que esta capacidad se sitiia en un momento
dado, no depende evidentemente de la “buena voluntad” de
los hombres, sino del desenvolvimiento de las fuerzas pro-
ductivas.

Cuando el poder juridico y la capacidad efectiva no coin-

ciden, cuando el sujeto juridico no es un verdadero sujeto
econémico, hay divorcio entre, por una parte, el proceso real
de produccién v de distribucién y, por la otra, el proceso
que ha sido buscado por los que ostentan el poder juridico
sin disponer de la capacidad efectiva. Este divorcio entrafia
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una ausencia mas o menos grande de la direccién real del’
proceso -econémico por los que se supone encargados de
dirigido, y engendra, en general, la multiplicacién de las
medidas reglamentarias y la ampliacion del aparato burocra-
tico. Estos fenémenos nocivos estin ligados al vano esfuerzo
desplegado para tratar de cerrar la brecha que separa el
marco juridico formal de las relaciones de produccién reales,
relaciones que llenan entonces este marco de manera inade-
cuada. :

Asi analizado, el problema de la organizacion interna del
sector socialista y de las diversas formas de la propiedad
socialista, se destaca en toda su significacion.

Por ejemplo, en la Unién Soviética, la forma koljosiana de
propiedad socialista estd mejor adaptada que la forma estatal
al nivel de desarrollo de. las fuerzas productivas de que dispo-
nen -los koljoses. Esto significa que, al nivel actual de desa-
rrollo de estas fuerzas, la socializacién del proceso de produc-
cién es mas real en el cuadro koljosiand de lo que podria ser
si la propiedad formal de estas fuerzas productivas fuese
transferida al Estado. En efecto, éste estaria entonces obligado
a tratar de dirigir mis o menos, centralmente un proceso de
produccién que, en el estado actual de las cosas, sélo puede
ser efectivamente dirigido y controlado localmente, o bien,
a delegar los poderes de decisién a un Director dependiente
del Estado, que asumiria asi las funciones que son hoy las
de la colectividad koljosiana y de sus 6rganos. De hecho, tal
transferencia terminaria en un retroceso de la socializacién
(es decir, del control de la colectividad sobre el proceso
de produccién) y no en un progreso de la misma. Cuando
se habla de formas “superiores” de la propiedad socialista,
designando con ello la propiedad del Estado, esto tiene (para
los procesos de produccién que no estdn todavia maduros
para esta forma de propiedad) un sentido estrictamente hist4-
rico como perspectiva provisional; pero no lo tiene de inme-
diato al nivel actual de desarrollo de las fuerzas productivas.
Es precisamente por eso que es necesario conservar las formas
llamadas “inferiores”. La existencia de éstas no estd, pues,
justificada, como a veces se piensa, por “el espiritu conser-
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vador” de los campesinos, sino por la realidad de las rela-
ciones concretas de produccidn. -

La venta a los koljoses de méquinas agricolas gue estaban
en poder de las Estaciones de Maquinas y Tractores en la
Unién Soviética, nos proporciona un ejemplo del paso de la
propiedad del Estado a la propiedad koljosiana, paso que
formalmente ¢orresponde a un “retroceso” en- el mnivel de
socializacién de estos mediocs de produccién. Sin embargo,
este “retroceso” puede corresponder, en realidad, a un progreso
de la socializacién efectiva, si irae comsigo, en la préactica,
un progreso en la eficiencia ecomOmica con que la sociedad
utiliza los medios de produccién asi transferidos.i9 '

Es necesario {desde el punte de vista del progreso mismo
de la socializacién del proceso de produccidn y de su direc-
cién) una adecuacién lo més estricta posible entre los sujetos
juridicos que tienen derecho a disponer de ciertos medios de
produccién y de ciertos productos y los sujetos econdmicos
que disponen de la capacidad efectiva de emplearlos eficaz-
mente, porque pueden contarlos (préhcticamente). Estaz nece-
sidad explica también que el traspaso hecho 2 las comunas
populares por el Estado Chino de un gran néimero de empre-
sas industriales, otrora administradas centralmente, o a nivel
de las provincias o de las regiones, hava podido copstituir un
progrese en la socializacién de la produccién, y mo un
retroceso, '

Se trats siempre, con ¥ist
del poder juridico y de la ¢
determinar y iy gud g
cho de controlar 08
gue ne pueds ser hecho correctamente miAs que temiendo en
cuents In wpaturalezs de las fuerzas productivas que estos
protesos O produceidn ponen en maccha, .
de la misma manerz gue debs sor deter-
winedo e} reparte de los poderss juwridicos sohie clertos
medios de produccitn y sobre ciertos productes, de los dife-
rentes organismos del poder del Estado socialista o de las
diferentes jurisdiccioncs scondmicas de este poder. (Asi, en
2 Unién Soviétice, los Sovaarjoz son jurisdiccionss regiona-

[

v

s a asegurar la wejor adecuacién
capacidad de disposicién, de
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les del poder del Estado, en tanto que la empresa zoviética
es una jurisdiccibn econdmica de este mismo poder).

La atribucién a ciertos sectores sociales de poderes juridi-
cos puede enconirar su expresidn en la existencia de diferen-
tes formas vy niveles de la propiedad socialista del Estado.

Asi, en tanto que el Estado soviético es propietario de
ciertas empresas, ellas mismas pueden ser propietarias de sus
medios de produccién y de sus productos, en Iz medida en
que disfruten simultdneamente de ciertos poderes juridicos y
de las correspondientes capacidades efectivas para disporer.

La unicidad- del derecho de propiedad, caracteristica del
derecho burgués, es asi destruida. Comprender que puede y
debe ser asi durante toda una fase de desarrollo de la sociedad
socialista, es importante no sbélo desde el punto de vista de
la orgamizacién del sector socialista, sino también desde el
punto de vista de la comprensién de lo que es el comercio
socialista y el papel de ley del valor. Pero volveremos sobre
esto. 4

De lo dichg anteriormente se desprende gque, si el poder
juridico de disposicién es atribuido a una jurisdiccidn que
no cuenta, al nivel dado del desenvolvimiento de las fuerzas
productivas, con una capacidad efectiva de disposicion, esta
atribucién entrafiard un débil control social sobre las fuerzas
productivas. Esto es lo que ha pasado en Cubz en aguellas
ramas industriales en que Io esencial del poder juridico de
isposicidn ha sido confiade a los Consolidados, cuarde sélo
las unidades de produccién constituyen verdaderos sujetos
econémicos, aptas pars gozar de una capacidad efectiva de
disposicidn. Lo gue puede, pues, llamarse “unidad de produe-
cibn” (y que constituye un verdaderc sujeto econdmico)
varia evidentemente segin el nivel de desarrollo de las fuer-
zas productivas. En ciertas ramas de la produccidn, doade la
integracidén de las actividades es suficientemente impulsada,
la propia rama puede constituir una “unidad de produccia”.
Puede ser asf, por ejemplo, en la industria elécirica, sobre la
base de la interconexi6n, porgue esto permite una direccién
centralizada {inica de toda la rama.
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Conviene sefalar, ademas, que, segun el tipo d_e uso que se
haga de ciertos medios de produccién, la capacidad efec,:tlv_a
para disponer de estos medios puede corresponder a juris
dicciones diferentes, de lo que deriva la posibilidad de una
superposiciéh de poderes juridicos sobre los propios . medios
de produccién. )

Estas son las diversas consideraciones que deben ser teni-
das en cuenta para definir el lugar de las diferentes formas
de propiedad socialista, el estatuto de las empresas, sus l?ga-
zones con los organismos econdmicos centrales, las modalida-
des de la gestién econ6mica corriente, las formas y las reglas
de la planificacién econ6mica, etc.

La organizacién de los intercambios

La organizacién de los intercambios y, por consiguiente,
también la distribucién de productos, puede parecer domi-
nada por la. organizacién técnica de la produccién. En reali-
dad, la organizacién de los intercambios es parte integrante
‘de la organizacién del proceso de la reproduccién soc:}a,tl,
proceso que es, a la vez, produccién, consumo, circulacion
e intercambio de productos y de actividades.

Ep una economia socialista que abarca, a la’ vez, una
produccién social, la organizacion de los intercambios debe
revestir necesariamente una forma diferente, segin el tipo de
produccién. Aqui también resulta necesaria una reflexif’m
tebrica sobre la organizacién de los intercambios que mejor
se adapte a las relaciones fijadas entre el desarrollo de l'as
fuerzas productivas y la satisfaccién de las necesidades socia-
les reconocidas.

'a) Producéiﬁn individual e intercambios

Que la existencia, bajo la dictadura del proletariado, de
una produccién individual entrafia necesariamente el mante-

nimiento de las categorias “mercancia” y “moneda” es hoy

universalmente admitido. Que la existencia de estas categorias
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haga necesaria también la existencia de un mercado y de
alguna libertad de intercambios, es algunas veces puesto en
duda. Es el caso actualmente en Cuba, y también fue el
caso en la Unidén Soviética al final del comunismo de guerra,
periodo durante el cual las circunstancias obligaron al poder
soviético a suprimir la libertad de los intercambios y a redu-
cir al minimo las funciones de la moneda. En aquella época,
en la Unién Soviética eran numerosos los comunistas que
crefan que la supresion de la libertad de los intercambios era
conciliable con el mantenimiento, entonces inevitable, de la
produccién individual, y que no obstaculizaria el desarrollo
de las fuerzas productivas y, por ende, la consolidacién de la
dictadura del proletariado. :

Ya se sabe como Lenin respondié a los que pensaban asi,
y cémo afirmé la necesidad de cierta libertad de los inter-
cambios como contrapartida de la existencia de una produc-
cién individual, de una libertad controlada y limitada, a fin

de que sirviera los intereses de la dictadura del proletariado’

y no se volviese contra ella.

Lenin también declar6 que, sobre la base de la “produc-
cién individual”, no es posible arreglarselas sin la libertad en
los intercambios locales;20 y afiade en consecuencia: Pode-
mos aceptar, en gran medida, los intercambios locales libres,

sin destruir la dictadura del proletariado, sino por el contrario-

consolidiandola 21,

Que una cierta libertad en los intercambios locales sea
necesaria, no solamente como una medida del todo temporal,
sino durante todo un periodo histérico, lo prueba el manteni-

miento atin hoy en dia, en la Unién Soviética, del mercads -

koljosiano. Este mantenimiento confirma la necesidad de un
mercado agricola local, como corolario de la existencia de
una produccién agricola privada, produccién que, para cier-
tos productos alimenticios importantes, abarca actualmente
todavia en la Unién Soviética una parte no despreciable del
consumo.

Asimismo, la experiencia reciente de la China Popular ha
demostrado que el restdblecimiente de una cierta: produccién
agricola individual ha debido ir acompaiiada por el restable-
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cimiento de los mercados locales, y que esto ha servido gran-
demente a2 una notable mejora en el abastecimiento de las
ciudades y a un nuevo auge de la produccién industrial.22

Asi, la teoria y la prdctica confirman la necesidad de cierta
libertad de intercambios como corolario de la existencia de
una produccion individual. E

Los problemas concretos, que es de la mayor importancia
resolver correctamente, son aquéllos que fijen los lmites de
estos intercambios, asi como las condiciones de su subordina-
‘cibn a los intereses del desarrollo de la sociedad socialista.
Estos problemas no pueden ser resueltos més que por el estu-
dio de la experiencia internacional de los paises socialistas
y por la experiencia corriente,23 analizada segin los métodos
de la teoria del materialismo dialéctico.

Las observaciones y referencias que preceden establecen,
en todo caso, que el problema del restablecimiento en Cuba
de un mercado local de productos agricolas, deriva, para un
periodo histérico, de la naturaleza de las fuerzas productivas
actuales de la agricultura cubana.

Es también con esta perspectiva que debe ser concebida la
transicién de la agricultura privada hacia formas socialistas
de produccién, principalmente a través de la organizacién
cooperativa del campo.

Si la organizacién de los intercambios que abarcan los
productos provenientes de la produccién individual plantea

principalmente problemas concretos, no ocurre igual con la
organizacién de los intercambios de productos provénientes
del sector socialista o que circulan dentro de este sector, pues
se plantean importantes problemas tedricos en este campo.

b) Produccién socialista e intercambio

Aqui, en efecto, la propia naturaleza de los problemas, a
menudo ha sido obscurecida por una visién errénea de las
cosas, visibn que ha situado en ¢l centro del anélisis no las
relaciones de produccién reales, sino categorias juridicas abs-
tractas, como la nocién de “propiedad estatal tnica” o la
nocién general de “propiedad social”.
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Si a tales categorias abstractas correspondiesen ya relacio-
nes de produccién concretas, de tal indole que una jurisdic-
cién social Gltima y vnica, es decir, un solo y ftmico sujeto
juridico sea efectivamente capaz de disponer de un modo
eficaz de todos los medios de produccibn y de decidir su
utilizacién y el destino de los productos, estos ultimos habrian
dejado completamente de tener el carActer de mercancia, el
conjunto de las categorfas mercantiles (moneda, precio, etc.)
habria desaparecido, y no habria habido inconveniente en
utilizar la nocién de propiedad social para dar cuenta de la
dominacién integral de la sociedad sobre sus productos, y de
la desaparicién correlativa de las categorias mercantiles.

De hecho, tal desaparicién de las categorias mercantiles
supondria una socializacién mucho més adelantada que la de
Loy, del proceso de la reproduccién social. Es solamente sobre
la base de esta socializaci6én méas avanzada del proceso de la
reproduccién, que las diferentes formas de propiedad social
que existen hoy en todos los paises socialistas, podran ceder
su lugar a una propiedad plena y completa de toda la socie-
dad, que es lo tinico que permitird el debilitamiento de las
categorias mercantiles. }

Como se sabe, en lo que concierne a la produccién koljo-
siana actual, J. Stalin analizé6 este debilitamiento de las cate-
gorias mercantiles en términos de la elevacién de la propiedad
koljosiana al nivel de la propiedad nacional, y de la sustitu-
cidén gradual de la circulacién de mercancias por un “sistema
de intercambio de los productos”, a fin de que el poder
central, u otro centro social econdémico cualquiera, pueda
disponer de todos los productos de la produccion social en
interés de la sociedad 24. La nocién de capacidad de dispo-
sicién de todos los productos en interés de la sociedad por un
centro social econémico, aparece aqui como decisiva. No
obstante, la evolucién de la sociedad hacia el comunismo
excluye radicalmente para el futuro que este centro social
econdmico sea coumstituido por el Estado y con mayor razém,
por un sujeto econémico como el trust cstatal Gnico de Bujarin.
Este centro serd la propia sociedad, por intermedio de su
organismo econdémico dirigente central, lo que no excluye
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evidentemente que este centro disponga de "re,levos” para
tomar un gran niimero de decisiones. En tal situacién, es decir,
en una situacién de integracién del proceso de la reproduc-
cién social y de la coordinacién orginica de sus diversas fases,
las categorias mercantiles habrdn desaparecido, lo cual no
significard, por otra parte, la desaparicién de las leyes econo-
micas objetivas, sino tan s6lo la desaparicion de las leyes de
la economia mercantil. ‘

En todo caso, por ahora, ain en los paises socialistas més
avanzados, el proceso de la produccién social y de la repro-
duccién ampliada mo es todavia un proceso enteramente
integrado y orginicamente coordinado, cuyas diferentes partes
dependen unas de otras y que podrian, pues, ser integralmente
dominadas por la sociedad. :

El desarrollo de las fuerzas productivas ha acarreado efecti-
vamente una interdependencia creciente entre las diversas
actividades econémicas, entre los diferentes procesos elemen-
tales de produccién. Es precisamente esta interdependenci;?,
este inicio de integracién, lo que ha hecho necesaria la plani-
ficacién econémica socialista, la {nica planificacién real, la
que da su verdadero contenido a la propiedad socia! .de .lf)s
medios de produccién (sin la cuwal ninguna planificacion
econémica efectiva serfa posible).. _

Pero el proceso de integracién de los diferentes procesos
elementales de produccién sélo estd empezando. Cada uno
de estos procesos debe. aiin desarrollarse de una manera rela-
tivamente aut6noma. La apropiacién de la naturaleza por los
hombres se efectia, en comsecuencia, en centros (unidades
de produccién) distintos, separados, y entre los cuales se
establecen relaciones complejas, maltiples y méas o menos
regulares. Cada una de las unidades de produccién consti-
tuye, por tanto, un centro de apropiacién de la naturaleza,
con su propia especificidad, su propia realidad.

En tanto que la interdependencia de estos centros corres-
ponde al caricter social de la produccién y da, como se ha
dicho anteriormente su contepido real a la propiedad social

de los medios de produccién, el caricter separado, distinto,
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de estos centros determina la forma juridica de la propiedad
de los medios de produccién atribuicdos a cada uno de ellos.
En estas condiciones, el razonamiento que parte exclusi-

.vamente de la nocién general de “propiedad estatal” para

designar las diferentes formas superiores de la propiedad
socialista, pretendiendo reducir ¢sta a una realidad tnica,

- tropieza con insuperables dificultades, sobre todo cuando se

trata de analizar la circulacién de las mercancias en el inte-
rior del sector socialista del Estado, el comercio socialista, el
papel de la moneda, etc. '

Un ejemplo de estas dificultades es aportado por ciertos
andlisis de Stalin en su citada obra sobre Los problemas eco-
némicos del socialismo en la URSS.

En esta obra, Stalin trata, como se sabe, de explicar la
existencia de relaciones mercantiles en el seno de la sociedad
socialista soviética, partiendo de la existencia de dos formas
de propiedad socialista: la propiedad del pueblo (es decir,
la del Estado) y la propiedad de grupos sociales mas limita-
dos (esencialmente la propiedad koljosiana).25

Este punto de partida juridico y los andlisis que del mismo
derivan, conducen a negar el caricter necesariamente mer-
cantil, a la hora actual, de los cambios entre empresas socia-
listas del Estado, y a hacer incomprensible, en el plano teérico,
la naturaleza de las compras y ventas efectuadas entre empre-
sas estatales, la naturaleza de la moneda, de los precios, de
la- contabilidad econémica, de la autonomia financierz, etc.
Estas categorias se encuentran asi privadas de todo contenido
social real. Aparecen como formas abstractas o procedimien-
tos técnicos més o menos arbitrarios y no como la expresién
de estas leyes econdmicas objetivas, cuya necesidad destacaba,
por otra parte, el propio Stalin.26

Vemos aqui, de nuevo, a qué atolladero teérico puede
Hlegarse cuando en el anilisis de un proceso social se parte,
no de las relacicnes de produccién concretas, sino de una
nocién juridica tratada abstractamente, y, con més razém,

cuando se hace de esta nocidn la “base” de las relaciones de
produccién.
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duccién social, mds y mis numerosos, gue comienzan a ser
_coordinados (puesto que dependen objetivamente unos de

direccién consciente de los diversos procesos que dependen
de los diferentes sujetos econémicos. Estos estan, pues, ligados
entre si, a la vez por el plan, en la medida en que dependen
objetivamente ‘unos de otros, y por las relaciones mercantiles,
en la medida en que son aiin relativamente independientes.
En el curso de estos tltimos afios, el caricter mas y mas
complejo de la economia soviética, asi como de las demés
economias socialistas, ha puesto en evidencia que la idea de
un debilitamiento ripido de las categorfas mercantiles y del
intercambio mercantil socialista era prematura, por lo que
hubo que dar mayor cabida a estas categorias, a la autonomia
relativa de la empresa socialista, etc. Al mismo tiempo, la
integracion creciente de los procesos de produccién en las
ramas técnicamente més desarrolladas, ha hecho surgir nuevas
posibilidades de gestién de estas ramas, asumida por la inves-
tigacién de medios electrénicos. Esto permite comprender
mejor por qué senderos podréd desarrollarse a priori, llevando
asi a la desaparicién definitiva de las categorias mercan-
tiles.28 : :
Las consecuencias o las implicaciones del anélisis prece-
dente son multiples. Sélg nos ocuparemos de las que lucen
mas importantes desde el punto de vista de la planificacién

.y de la organizacién de la economia socialista..

a) En relacién con lo que precede, se comprende gue al

“nivel actual de desarrollc de las fuerzas productivas y de

integracién de los procesos elementales de produceidn, el tra-
baje gastado en la produccitn ne pueda ser aim, enteramente,
~un trabajo directamente sccial.

En otras palabras, aunque e! plan fija las cantidades de

- trabajo que deban ser gastadas en las diferentes ramas de la
.. produccién, sélo lo puede hacer aproximadamente; s6lo se
pueda saber ex post, en gué medida el trabajo gastade por
las diferentes producciones es efectiva v enteramente un
trabejo sociclmente necesario.

otros), en tanto que la gestién econémica socialista asume la
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La existencia de las categorias mercantiles y de la moneda
en el seno del sector socialista significa, en efegto, que es
atm parcialmente' mediante el mercado que se realiza la socia-

izacién del trabajo. .
hz%iwx?lercado sociialista, que sirve del mediador y de medio
a la socializacién del trabajo, ya est?, por otra parte, dmuy
profundamente modificado en su funcionamiento, por el desa-
rrollo de las relaciones socialistas de produccion. Gramasl a
estas relaciones socialistas, los productores ya no estin rela-
cionados entre si solamente a través de sus prodqctos ((1 esto,
en la pura sociedad mercantil tenia por consecuencia la} h.onn-.
nacién de los productos sobre los progiuctores, el. ’fetm ismo
de la mercancia, etc.), sino que mantienen también relacio-
nes directas de productores asociados. Como tales, se esfqer—
zan en coordinar a priori sus esfuerzos y pueden (parcial-
mente) conseguir esta coordinaci(.m a través del plan e%oné-
mico. Este es el que fija los objetivos fundamentales del desa-
rrollo econémico y social y ‘sélo deja al mercado un papel
subordinado. Puede ser asi, porque mas alld de los Procesos
elementales de apropiacién de la naturaleza (procesos' tlodav1a
separados y que continian como tales‘ a oponerse parc1g6merét?
a los productores) se afirma ya un inicio de integracién c :
proceso de la preduccién social; y porque con la ehr.gmam ln
de 'la propiedad privada de los n?gdlos de produccién ¥ a
puesta en marcha de la planificacién, este proceso socia den
vias de integracién ya no es destroz'fldo., ni fragmentado,
como Jo es bajo las condiciones del capitalismo, el cual man-

‘tiene relaciones de produccién y de propiedad sobrepasadas

desarrollo de las fuerzas productivas.

POII; )elLoecslue precede significa tambiér.l que en el estado act’ual
de desarrollo de las fuerzas productivas, hasta en los paises
socialistas més avanzados la sociedad aiin no puec!e conocer
plenamente el estado de las necesidades sociales (incluyendo
las necesidades que nacen en la propia esfera de la produc-
cién material), ni puede determinar po.liticamente, de manera
bastante precisa, las que serdn reconocidas en el futuro.

De esto dimana la imposibilidad de proceder de manera

satisfactoria es decir, eficaz, a un reparto integral, a priori,
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de los medios de produccién, y de los productos en general,
'y la necesidad del comercio socialista y de los organismos
comerciales del Estado. De donde se origina también el papel
de la moneda en el interior mismo del sector socialista, el papel
de Ia ley del valor y un sistema de precios que debe reflejar
no solamente el costo social de los diferentes productos, sino
también expresar las relaciones entre la oferta y la ‘demanda
de estos productos y asegurar, eventualmente, el equilibrio
entre esta oferta y esta demanda cuando al plan no ha podido
determinarlo @ priori y cuando el empleo de medidas admi-
nistrativas para realizar este equilibrio comprometeria el desa-
rollo de las fuerzas productivas.

¢) Lo que precede significa, ignalmente, la necesidad de
dotar a cada unidad de produccién (es decir, a cada eslabén
social en cuyo seno se desarrolla un proceso elemental de
produccién) con una cierta libertad de accién. Esta debe
permitir a cada unidad de produccién enfrentarse a todo lo
que no pudo ser previsto, a sacar el maximo partido en bene-
ficio de la sociedad y de los recursos de que ella dispone,
puesto que éstos no pueden ser bien utilizados mas que en
mente las que el plan se ha esforzado en prever. Esta libertad
de accién debe, en el estado actual de desarrollo de las fuerzas
de accién debe, <n el estado actual de desarrollo de las tuerzas
productivas, actuar a la vez sobre ciertos elementos del pro-
grama de, actividad de cada unidad de produccién y sobre
algunos de los medios que deben utilizarse para la realiza-

€i6n de este programa.

El problema prictico consiste en fijar 2 esta libertad de
accién limites tales, que sirvan a los objetivos reales del plan
(la construccién del socialismo, el desarrollo armonioso de
las fuerzas productivas y la satisfaccién de las crecientes
necesidades de la sociedad). Este problema practico sélo
puede ser resuelto correctamente mediante la experiencia
interpretada con ayuda de la teoria.

Importa sefialar aqui que si una libertad de accién sufi- -

. ciente no es concedida a cada ‘unidad de produccién y que

si se pretende determinar de antemano de manera detallada
lo que habrd de ser la actividad de cada una de ellas v las
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condiciones en que esta actividad habrd de desarroclllarse,
resultaria, en el estadci) actualdde lasdcos;as,_un inmenso. derro-
de trabajo e productos. N

chi/lg; i.uinrzeansudo, de Iiecl};o, en las economias pla.mflcadas,
en que no se ha sabido acordar la hberta.d de accién nece-
saria a las unidades de produccién, (?1 despilfarro se e_aélc:llent(rla
en parte reducido por los intercamb10§ a que las umdal esl e.
produccién proceden entre ellas, en ylolamén formal % | plan;
pero de hecho, més a menudo, con vistas a lograr los o ]etwgs
reales. Es asi como la necesidad objetiva de las leyes econé-
micas se abre camino. Lo grave en este caso es que en vez
de utilizar estas leyes conscientemente (lo cual es el principio
del plan) se les deja jugar un pape.I gsponténeo. ,

d) Es la combinacién del mantenimiento _dura_nte un peréoi
do histérico de categorias mercantiles en el interior mhsr%o e
sector socialista, y de la libertad de a9c16n con quéa qée scler
dotada, hasta ciertos limites, cad,a unidad de pro ducc1 n, do
que da su sentido a la autonomia contal?le de ca ; una:d g
estas unidades, al céalculo econémlc? al. nivel de cada (‘{ilnvl a
y a las posibilidades de autofinanciamiento de que cada u;:na
de ellas debe disponer. Estas categorias, estas reglaz, o es lalas
posibilidades estan ligadas a un estado dado 43.1 esarrol o
de las fuerzas productivas. Tradl}cen las condlclomfs y las
exigencias objetivas del funcionamiento de la economlla soc;;l—
lista en el estado actual de su desa.m')llo: no respetarlas, sdlo
puede entorpecer el buen funciona'r{nen@ de la economia y
poner obsticulos a la propia planificacién.

Orgenizacién de la distribucion

Es un lugar comin en el anélisf{s m.:f.rxista’ re(_:«':u‘m-cey %ue
las relaciones y los modos de distribucién c.e§taf,1 determina c?s
por la propia organizacion de la proc%uccmn.ag D.elesto 1:?
puede sacar particularmente la, conclusién de que si las lriet

ciones mercantiles subsisten atun dentro del sector socialista,

en el mivel actual de desarrollo de las fuerzas productivas,

estas relaciones deben también seguir penetrando en las rela-
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ciones de distribucién. Esta es, finalmente, una de las razones
por la cual, en el momento actual, en todas las economias
socialistas esta distribucién tiene lugar a través de las catego-
rias mercantiles (moneda y salarios). ’
Es éste un fenémeno que Marx no habia previsto, como lo
demuestran, entre otros, los an4lisis que hace en la Critica del
programa de Gotha. En este texto, Marx contemplaba el
reparto de los productos con la ayuda de “bonos de trabajo”,
y no por intermedio de una verdadera moneda. Si Marx habia
contemplado tal solucién al problema de la distribucién en
la primera fase de la sociedad socialista, es, sin duda, porque
en la época en que él escribia, la posibilidad de que la. socie- .
dad dominara de manera integral el conjunto de los procesos
de produccién y reproduccién sociales, podia parecer mis
accesible de lo que en realidad era, y de lo que atn sigue
siendo por ahora.
- Sin embargo, €l realismo de Marx atin no ha fallado cuando
preveia que, en la primera fase de la sociedad socialista, debfa
prevalecer un reparto de los productos segin el trabajo y no
segun las necesidades. No obstante, lo que parecia entonces
a Marx como una exigencia ligada esencialmente a la “super-
vivencia” de ciertas normas del derecho burgués, puede ser
entendido hoy, a la Iuz de la experiencia, como la consecuen-
cia del mantenimiento de las categorias mercantiles. Sin
embargo, puesto que los productores de la sociedad socialista
no tienen entre si relaciones solamente a través de sus pro-
ductos, sino también directas, humanas, en su calidad de pro-
ductores asociados que actian para coordinar a priori sus
~esfuerzos y que pueden lograrlo cada vez mejor, gracias a
la socializacién de las fuerzas productivas, las categorfas
mercantiles ya no dominan ni la sociedad, ni los individucs
que la componen, y el contenido de estas categorias se encuen-
tra profundamente modificado. Asi, el salario en la sociedad
socialista ya no es el “precioc de la fuerza de trabajo” {puesto
que los productores ya no estin separados de sus medios de
produccibn, son, por el contrario, propietarios . colectivos),
sino la forma de distribucién de una parte del producto social.
Al mismo tiempo, esta distribucién contintia efectuindose a
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ERNEST MANDEL

Las categorias mercantlies en ef
' periodc de trans!cléx_w

Categorias econémicas y realidad histérica

Las categorias econémicas son el résultado del estudio y de
la comprensién de! conjunto de un sistema econémico deter-
minado. Las categorfas mercantiles son el resultado de la
comprensién del conjunto de la produccién y de la circulacién
de las mercancias, que alcanzan su mayor desarrollo bajo el
modo de produccién capitalista. En este sentido, las catego-
rias econdinicas son imrefutablemente productos de la evolu-
cién histérica. Marx ha insistido sobre el hecho de que la
naturaleza de la mercancia no ha pedido ser profundizada
integramente més que en la época en que esta misma mer-
cancia habia ya manifestado todas sus contradicciones, es
decir en la época de la produccién capitalista,l

Pero ain siendo productos del proceso histérico, las cate-
gorias -econémicas son al mismo tiempo el resultado de un
procese del pensamiento que se ha abstraido de la realidad
histérica infinitamente compleja y diversificada. A fin de
captar el proceso del pensamiento en su desarrolio dialéctico,
a fin de comprender sus leyes de desarrollo y las contradic-
ciones internas de las cuales el proceso del pensamiento se
deriva, es mecesario en efecto comenzar por hacer abstraccién
de todo le que es secundario, no esencial, en esta realidad, de

_todo lo que es una mezcla de supervivencia del pasado y de

anuncio del porvenir, para poder reconstruir después esta
realidad histérica como una “rica totalidad de determinacio-
nes y de relaciones diversas”.2
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Las relaciones entre las categorias economicas y la realidad
histérica son, pues, mucho méas complejas que lo que aparece
a primera vista. Las categorias nacen de la realidad, pero esta
- realidad nunca se deja reducir a esas categorias. La realidad

es siempre més. rica, mas compleja, mis ambigua que las
categorias; sin embargo la realidad no puede ser tedricamente
apropiada sino con la ayuda de estas mismas categorias. De
hecho, es toda la relacién dialéctica de lo abstracto y de lo
concreto lo que se vuelve a encontrar en las relaciones entre
las categorias econ6micas y la realidad histérica.

El ejemplo mejor conocido que se puede citar a este propo-
sito es el del modo de produccién capitalista mismo. Todos
los estudiosos de El capital saben que Marx analiza en su
obra magistral, no el capitalismo real, tal como se desarrolla
histéricamente en un cierto numero de paises, es decir combi-
nado con formas de produccién pre-capitalista (semi-feudales,
incluso esclavista, como en los Estados Unidos hasta el fin
de la Guerra de Secesién), ni tal como se ha desarrollado
concretamente, es decir, cogido en una red de inter-relaciones
del mercado mundial, sino que él estudia en El capital e
capitalismo “puro” y “abstracto”, lo que le permite apoderarse

" de las contradicciones internas de la mercancia, del capital y
del capitalismo, desarrolladas hasta sus extremas conse
cuencias.

Frente a esa relacién dialéctica entre la realidad histérica
y las categorias econ6micas, dos errores metodolégicos funda-
mentales deben ser evitados. Se debe evitar confundiv la
realidad compleja con su reproduccién simplificada en el
pensamiento tebrico, es decir no cerrar los ojos frente a todas
las complejidades de la realidad, siempre infinitamente més
rica que la teoria que por su naturaleza es més simplificada.
Pero es'necesario evitar al mismo tiempo caer nuevamente en
el eclecticisme, es decir evitar que se rechace la aplicacién
de las categorias abstractas a la realidad concreta, bajo pretexto
de que la realidad es mucho més rica y més compleja que
las categorias. A pesar de su complejidad, esta realidad no
puede ser comprendida en su totalidad, es decir en el desa-
mrollo de sus contradicciones, més que con la ayuda de las
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categorias abstractas. De no hacerlo asi se sustituye la com-
prensién de la realidad por la descripcién cadtica, esto es,
.por una yuxtaposicién de un gran namero de detalles que
no permiten apoderarse del fendmeno en su l6gica interna.
Estas reflexiones iniciales son necesarias para comprender
el error metodolégico cometido por el camarada Bettelheim
en su articulo “Formas y métodos de la planificacién socialista

y nivel de desarrollo de las fuerzas productivas” aparecido

en el N? 32 de la revista Cuba Socialista; y aunque nosotros
estamos de acuerdo con bastantes ideas defendidas en ese
articulo, varias conclusiones del autor estin, sin ‘embargo,
viciadas en su base por este, error metodolégico: la negativa
de- aplicar algunas categorfas a una realidad histérica deter-
minada, so pretexto de que esas categorias no se manifiestan
de manera “pura” en una realidad histérica determinada.

Es asi, que el camarada Bettelheim afirma que no se puede
hablar realmente de una propiedad social de los medios de
produccién méis que cuando: . :

“un solo y tnico sujeto juridico sea efectivamente capaz
de disponer de un modo eficaz de todos los medios de
produccién y de decidir su utilizacién y del destino de
los productos” (nosotros subrayamos —p. 66 op. cit.).

Y in4s adelante, ¢l destaca el hecho que hoy dia, incluso
en los paises socialistas méis avanzados,

“el proceso de la produccién social y de la reproduccién
ampliada no es todavia un procese enferamente integre-
do y orghnicamente coordinado, cuyas diferentes partes
dependen unas de otras y que podrian, pues, ser integra-
mente dominadas por la sociedad” (nosotros subrayamos-
p. 67 op. cit.)

Es sobre la base de esta constatacibn que el camarada

Bettelheim llega a la conclusién de que la propiedad social

de los medios de produccién en el sector socialista es un
fenémeno solamente juridico; que las relaciones de produc-
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cién no corresponden enteramente a esta forma juridica; que
las empresas deben disponer en una cierta medida de la pro-
piedad de los medios de produccion, y que estos medios de
produccién son verdaderas mercancias, ya que cambian de
propiedad cuando pasan de una empresa socialista a la otra.
Un poco més adelante volveremos sobre el fondo del argu-
mento del camarada Bettelheim, a saber, sobre la naturaleza
de los medios de produccién del sector socialista en la época
de la dictadura del proletariado. Sélo deseamos examinar por
el momento =1 método de razonamiento mediante el cual este
camarada llegé a su conclusién formulada més arriba.

Formas de propiedad y modo de produccién

El paso de la propiedad privada de los medics de produc-
cién a la propiedad colectiva, es el paso de la anarquia de la
produccién capitalista a la posibilidad objetiva de la planifi-
caci6n socialista. La propiedad privada de los medios de
produccién implica la multiplicidad de centros de decisién
en materia de inversiones, implica la orientacibn de estas
inversiones, y por consiguiente del crecimiento econémico,
segin los imperativos de la ganancia (més exactamente:
segin las desviaciones con relacién a la cuota media de ganan-
cia). La propiedad privada de los medios de produccién
jmplica por este mismo hecho la concurrencia, la posibilidad
de la superproduccién, de la crisis, etc. .
Muchos economistas no marxistas, incluyendo aqui a los
que se encuentran dentro del seno del movimiento obrero
de los paises capitalistas, se esfuerzan en combatir esta tesis
como “dogmética”. Ellos afirman que en la época de las gran-
des sociedades por acciones, en la época de las corporaciones,
no es tanto la propiedad privada de los medios de produccion
lo que importa, sino el “dereche de disposicidn efectiva”, que
se encuentra entre las manos de los direciores. Afitman que
los trusts no han temido éxitos en sbolir muy ampliamente
la concurrencia, y que éstos pueden poner en practica las
“formas de planificacién” o de “programacién sconbmica” que
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eliminan en la practica la anarquia de la produccidn. Afir-
man, en otros términos, que el contenido real de las rvelaciones
de produccién en el régimen capitelista, en la edad de Jos
monopolios y del “nec-capitalisme”, no corresponde ya “inte-
gramente” a la “forma juridica” ds la propiedad privada.

e esta manera ellos vuelven z caer en una-dptica ecléctica
de las cosas, olvidando gue =l modo de produccidén capitaliste
oonstifuye una infraestruciure econdmica que tiene sus propiss
leyes de desarrollo, y que estas leyss permanscen en vigor
cualesguiera gque sean los cambices cuantitativos ~por lo dewids
a veces imporiantes— que pueden producise en el semo de
este modo de produccidn. Pera gue estas leves dejen de estar
en vigor, es necesario un cambio cualiiaiive y ne cuanifaiivo,
es decir, Ia supresibn del modo de produceidn capitalista, la
supresién de la propiedad privada de Jos medics de pro-
duccidn.

De ia misma manera gue laz relaciones de produccidn gque
corresponden: a le propiedad privada de los medios de pro-
duccién (monopolizads en las manos de una sola clase social)
son cuanlifoiivamente diferentss de las que preceden o de las
que siguen al modo de produccidn capitaiisia, las relaciones
de produccién que corresponden 3 ia propiedad colectiva de
loz medios de produccibén son cualitativamente determinadas
y distintas a1 las de toda ofva estructura social. Confundir aqui
cualidad mueva con cambics cuantitativos, s6lo pusde entor-
pecer la comprension de la realidad ecomdmica y social.

En el régimen capitalista de hoy, la proviedad privada de
0s medios de produceidy esente verdaderamente bajo
una formas “puara”. Los prop ds loz medios de produc-
cidn estAn muy lejos ds “integramente” de “todos”
]*s medios de produccidn. gde ellos —particularmente
los pequefios accionistas de lor grandes trusts—- disponen prée-
ticamente ¢ i nada. Son loz grandes acciomistas v diri-
gentes de los grupos fimenciercs, de los grandes monopolios,
loz que se apropian voluntarismente de la libwe disposicibn
de la propiedad de otro, arrancan al Estado subsidios, garan-
tias para sus ganamcias bajo miles de formas, abandonando
en cambic una parte de ssta “disposicién” de los medios de

g

4y Ly
> 582 F

o




200 Ernest Mandel

produccién, a los aparatos burocriticos, en el seno de sus
empresas y del Estado. Sin embargo, el modo de produccién
corresponde efectivamente a la “forma juridica” de la propie-
dad, es decir se trata del capitalismo de siempre, determi-
nando sus propias leyes de desarrollo.

En el periodo de transicién, el Estado, la sociedad, no
“dispone” verdaderamente de la totalidad de los medios de
produccién del sector socialista de una manera integral. Pero
éste no es el problema. La realidad de las relaciones de pro-
duccién corresponden a la forma juridica de la propiedad
socialista de los medios de produccién, a partir del momento
en que la planificacién socialista por medio de un plan econé-
mico vinico deviene efectivamente posible, es decir, a partir
del momento en que las inversiones no se efectian més segin
Jos imperativos de la ganancia, sino segin las prioridades
establecidas por el plan, a partir del momento en que un
crecimiento . econémico regular es posible, y suprime las con-
tradicciones y las leyes de desarrollo del modo de produccién
capitalista.3 4

El camarada Bettelheim cita un pasaje de Lenin donde
precisa las condiciones para una real planificacién socialista:
la capacidad efectiva de la sociedad de contabilizar y de
distribuir efectivamente las fuerzas productivas (Lenin se
cuida bien de no agregar: jintegrameéntel). Esta definicién
es evidentemente exacta. En numerosos pasajes de sus escritos,
Lenin precisa ademés de dénde proviene esta capacidad; de
la gran industria, de la centralizacién industrial producida
por los bancos y la concentracién bancaria, del gran sistema
de tramsportes, etc. Es a la luz de esta definicién que es
necesario plantear el problema: en un pais como Cuba, ges

posible “contabilizar y distribuir efectivamente”, es decir, pla-

nificar l4s maquinas, las materias primas y la mano de obra
en los escasos millares de empresas industriales del pais? La
respuesta es evidentemente afirmativa. Sin ninguna due_:la,
ésta se efectia primeramente de manera imperfecta, parcial,
inadecuada; pero lo que predomina entonces, no es el grado de
desarrollo de las fuerzas productivas, sino los defectos de
organizacién y la falta de experiencia, y éstos pued’en' y deben
ser corregidos progresivamente, gracias a la practica, a la
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formacién de cuadros suficientes, al control y a la iniciativa
creadora de las masas, etc. Toda otra conclusién plantea a
la realidad un signo de interrogacién sobre toda revolucién
socialista en un pais subdesarrollado.

En el pasaje citado por Bettetheim (p. 60) en la cual Lenin
opone nacionalizacién a socializacidn, se trata en realidad de
sectores burgueses o pequefios burgueses de la economia.
Nosotros compartimos enteramente su punto de vista: la
“nacionalizacién” de centenares de miles o incluso de decenas
de miles de pequefias empresas campesinas, artesanales o
comerciales, independientes las unas de las otras, cuya técnica,
atin no ha socializado efectivamente el trabajo, y sin que exista
base tecnolbgica para semejante socializacién (por ejemplo,
mecanizacién agricola), revela un voluntarismo pernicioso.4

Pero nunca Lenin ha negado que la gran industria modema
estuviese “madura” para la socializacién en Rusia o en un
pais como Cuba. Afirmar lo contrario, es condenar de hecho
la revolucién de Octubre como una empresa utépica y
voluntarista.

Agueguemos ademés que la idea de que la sociedad dispon-
drd un dia de una manera “integral” de “todos” los medios
de produccién socializados y de “todos” los productos es discu-
tible. El camarada Bettelheim coloca, a este propoésito, el
énfasis sobre la importancia' de los procesos de integracién,
para llegar a un simil de “control integral”, pero parece olvi-
dar que el aumento de las fuerzas productivas produce un
resultado contradictorio, a saber, la integracién de una parte
y la diversificacién creciente de la otra. A riesgo de provocar
la ira de los admiradores de las maquinas electrénicas, noso-
tros dudamos francamente de la posibilidad de “disponer
integramente” de todos los clavos producidos en un pais indus-
trial con el grado de desarrollo de los Estados Unidos de Amé-
rica o de la URSS, sin hablar, desde luego, de una sociedad
comunista plenamente desarrollada. No se puede defender 1a
tesis de que la “distribucién efectiva” de los medios de pro-

duccién a partir “de un solo y tnico sujeto econémico” es mas

facil cuando hay 250 mil empresas, que cuando no hay mas
que 3.000. La experiencia soviética lo ha demostrado en todo




202 Ernest AMandel

caso. Es precisamente el desarrolio colosal de las fuerzas pro-

ductivas el que haria que una planificacién central rigida
fuera hoy mucho menos operativa, mucho menos eficaz
mucho maés perjudicial para un desdrrollo éptimo de las fuer-

zas productivas, que en la época de los primeros planes guin--

quenales: siendo esta la razén de los cambios operados en el
sistema de direccién de la industria soviética en los afos 50.

Lo esencial, es comprender que se trata en realidad de un
planteamiento falso: que Ia “disposicién integral de todos los
medios de produccién” hasta el itimo clavo es un enfogue
un poco mechnico y tecnécritico, v de ningtin modo la fina-
lidad del socialismo; que la naturaleza de Ia propiedad social
de los medios de produccién no reside, en dltimo anslisis,
en el hecho de hacer posible semejante “disposicién integral”,
sino en el hecho de hacer posible una “disposicién” de los

medios de produccién suficiente para eliminar el juego de las

fuerzas wotrices del capitalismo y para esegurar un creci-
miento econdmico conforme a otras leyes econdmicas, las de
una economia socializada y plonificada.

Relaciones de produccion y grado de desarrolic
de las fuerzas productivas

El camarada Bettelheim comete un error metodolégico and-
logo, cuando deduce del famoso pasaje central del prélngo
de la Contribucidn a le critice de la economia politica que

s

directe, wmecdnica vy de cierta manera cuentifatioa, la natura-

feza vy Ia transformacién de las relaciones de produceién. Para

apercibirse de este ervor, hasta citar en su conjunio el referido.
pasaje que &l camarada Bettelhein: ha descuartizado uwn poco:

“En la produccibén social de su vida, los hombres contraen
determinadas relaciones mecesarias e independientes de su
voluntad, relaciones de produccitn, que corresponden 2 una
determinada fase de desarrollo de sus fuerzas productivas
materiales. El conjunto de estas relaciones de produccidn forma

la estructura econdmica de la sociedad, la base real sobre =

i ] " - N .
el desarrclle de las fuerzas productivas desterming de muanera
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la que se levanta la superestructura juridica y politica y a la
que corresponden determinadas formas de conciencia social.
El monto de produccién de la vida material condiciona e}

- proceso de la vida social, politica y espiritual en general. No

es la conciencia del hombre la que determina su ser, sino, por
el contrario, el ser social es lo que determina su conciencia.
Al Negar a una determinada fase de desarrollo, las fuerzas
productivas materiales de lz sociedad chocan con las relacio-
nes de produccién existentes, o, lo que no es mas que la
expresi6n juridica de esto, con las relaciones de propiedad
dentro de las cuales se han desenvuelto hasta alli. De formas
de desarrolioc de las fuerzas productivas, estas relaciones se
convierten en trabas suyas. Y se abre asi una época de revo-
lucién social. Al cambiar la base econdmica, se revoluciona,
més o menos rapidamente, toda la inmensa superestructura
erigida sobre ella”5

siones:

1) Que Marx utiliza aquf la nocién de relaciones de produc-
cién en un sentido muy amplio, pricticamente idéntico a la
nocién de modo de produccién y de estructura econdmica,
porque ¢l precisa que “el conjunto de estas relaciones de
produccién forma la estructura econémica de la sociedad” y
la frase siguiente “modo de produccién de la vida material”

‘es utilizada como sin6nimo de “conjunto de estas relaciones

de produccién”;

2) Que Marx establece una correlacidén  directa sdlo
entre las relaciones de produccién tomadas en esie sentido
de estructura econdmica (de modo de produccién) y una fase
determinada del desarrolio de las fuerzas productivas; dicho
en otros términos, una correlacién existente entre una fase
determinada del desarvollo de las fuerzas productivas y la
naturaleza cualitativa de las relaciones de produccién; y no
una correlacién més estrecha y mecdnica entre fodo aumento
cuaniitativo de las fuerzas productivas y de los cambios cuan-

titativos de las relaciones de produccién (es decir, de las

De esta cita nosotros podemos extraer las siguientes conclu- .
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transformaciones que no conduzcan al nacimiento de un nuevo
modo de produccién);

3) Que de este pasaje de Marx, el camarada Bettelheim ha
deducido, por lo tanto y sin razén, una correlacién mecanica
entre la evolucién de las fuerzas productivas en el periodo de
transicién y las formas sucesivas de relaciones de produccitn,
que permanecen cualitativamente indiferenciadas, ya que el
camarada Bettelheim de todas maneras pretende que no haya
diferentes modos de produccién y diferentes estructuras econé-
micas que se suceden en la marcha del capitalismo hacia el
socialismo, una vez derribado el capitalismo;

4) Que incluso la correlacién méas determinante _entre una
fase especifica de desarrollo de las fuerzas productivas y una
cualidad especifida de las relaciones de produccién, no seria
valida mds que en una amplia escala histérica, y no verdadera
para periodos mas cortos, y resultaria atin mé§ irreal para las
“épocas de la revolucién social”, porque tales épocas cabalgan
manifiestamente sobre dos estructuras econdmicas diferentes,
sobre dos “conjuntos de relaciones de produccién”, el pasado
que se defiende atin con més o menos vigor antes de desapa-
recer, y lo nuevo que se abre camino hacia la victoria con
mas o menos dificultades.

Ahora bien, es precisamente esta “época de revolucién
social” la que mnosotros vivimos hoy, més exactamente desde
12 victoria de la Revolucién Socialista de Octubre. La lucha
entre el capitalismo y el "socialismo, entre el sistema gque

‘muere —no sin defenderse amplia y vigorosamente antes de

desaparecer— y el sistema que nace —no sin encontrar miles
de dificultades, imperfecciones, defectos parciales y retrocesos
temporales— es una lucha que cubre toda una época histérica

. L) Id
en escala mundial. Es imposible, en el marco de esta época,

3 > z
determinar, er un momento preciso, 0 para un Mismo periodo

de duracién media, si_el grado de desarrollo de las fuerzas

productivas “corresponden” o “no corresponden”, a las rela-
ciones de produccién nacidas de la socializacién de los medios
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de produccién. Y es ain menos posible quererlo hacer no
a escala mundial, sino en la esfera de cada pais en particular.

Toda esta época tiene precisamente por caracteristica, que
su grado de desarrollo de las fuerzas productivas “correspon-
de” a la lucha entre el capitalismo y el socialismo; que el
capitalismo puede todavia sobrevivir no obstante haberse con-
vertido en un freno para el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas; que la revolucién socialista puede ya vencer en varios
paises y en éstos, introducir las nuevas relaciones de produc-
cién cualitativamente diferentes a las del capitalismo, incluso
si la revolucién socialista no ha triunfado atn en escala mun-
dial; y que no haya pricticamente ninguna correlacién espe-
cifica entre el nivel preciso de desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas en tal o més cual pais y la posibilidad de introducir
estas nuevas relaciones de produccién en ellos.

Tanto es verdad esto que, como Lenin lo habia presentido
de manera.muy clara, la cadena imperialista se rompe primero
en sus eslabones mas débiles, y que la serie de revoluciones
socialistas victoriosas de 1917 a 1959, de la Rusia zarista a
la Cuba semicolonial, ha tocado casi enteramente a los paises
donde el nivel preciso de desarrollo de las fuerzas producti-
vas es ampliamente inferior al de los paises capitalistas més
desarrollados. ]

Esto no contradice en nada las leyes generales del materia-
lismo histérico que Marx ha formulado en el Prélogo de la
Contribucion a la critica de la economia politica. Significa
simplemente que la “determinada fase de desarrollo de las
fuerzas productivas” que choca con el viejo modo de produc-
cién capitalista, con la antigua estructura econémica capita-
lista, debe ser comprendida como el desarrollo mundiadl de
las fuerzas productivas alcanzado a partir de la primera guerra
Mundial, y en su configuracién concreta, lo que explica
particularmente el enorme freno que constituye el imperia-
lismo para un desarrollo ulterior de las fuerzas productivas
en los paises coloniales y semi-coloniales. De aqui la posibi-
lidad objetiva de la victoria de la revolucién socialista, incluso
en los paises llamados “subdesarrollados”, y la posibilidad de

-introducir en estos paises las relaciones de produccién socia-
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lizadas, particularmente porque estos paises poseen ya o .

pueden adquirir ripidamente sectores industriales basados en
la méas alta técnica contemporanea, implicando un alto grado
de socializacién efectiva del trabajo.6

Es verdad que desde la victoria de la revolucién socialista,
nuevas contradicciones entre el nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas y las relaciones de produccién puede.n
aparecer, y- que estas contradicciones se resolveran ‘en defi-
nitiva por los cambios de las relaciones de produccién. Pero
no hay ni habrad correlacidn mecdnice entre cada desa:trollo
importante de las fuerzas productivas y las transformaciones
necesarias de las relaciones de produccién. Y sobre todo, estas
transformaciones serdn transformaciones cuantitativas. No afec-
tan ni a la naturaleza de las relaciones de produccién ya s'ocia]i-
zadas, ni a la naturaleza social de los grandes medlo’s .de
produccién que de estas transformaciones resultan. La tnica
transformacién cualitativa de las relaciones de produccién gue
atn tendra lugar serd la determinada por la’ extincion de las
categorias mercantiles y por la automatizacion general de la

industria.

Las condiciones histéricas del proceso de extincion
de las categorias mercantiles

Después de haber criticado en varios aspectos las posiciones
del camarada Bettelheim, podemos declararnos plenamente
dé acuerdo con &) sobre un punto capital de su articulo, aquél
en que rechaza la teoria de Stalin scbre los origenes de }a
supervivencia de las categorias mercantiles en bla economia
sovidtica “partiendo de la existencia de dos fofmas de pro-
piedad socialista: la propiedad del pueblo (es c}ecn., }f" del
Estado) y la propiedad de grupos sogia}es més hmitados
(esencialmente la propiedad koljosiana)” (op. cit. pp 88-9).
Justamente, Bettelheim rechaza semejante eafphcacmn que
“equivaldria a explicar las categorias. ecomdmicas por una
cierta superestructura juridica” (op. cit. p. 69). En realidad,

3 7 3 - 3
la supervivenciza de las categorias mercantiles corresponden -
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en ultimo analisis a un grado todavia insuficiente del desc-
rrollo de las fuerzas productivas, que hace imposible la distri-
bucion de los bienes de consumo segiin la regla “de cada cual
segin sus capacidades, a cada cual segin sus necesidades”.
Por esta razdn, la parte del flujo corriente de los bienes de
consumo producidos, que vuelven a cada trabajador, deben
ser exactamente medidos, lo que implica su cembio contra
una cantided de trabejo determinada (se sabe que segin la
teoria marxista del wvalor, los trabajos de una calificacién
diferente son susceptibles de ser reducidos a cantidades dife-
rentes de trabajo).7

La raiz histérica de la supervivencia de las categorias mer-
cantiles en el periodo de transicién estd por consjguiente en
el grado de desarrollo de las fuerzas productivas, todavia
insuficiente para asegurar una distribucién de bienes de con-
sumo de acuerdo con las necesidades.

Se deduce de lo anterior, que las condiciones histéricas que
permiten el proceso de extincién de las categorias de la revo-
hucién socialista —después de la victoria de la revolucién
socialista— son ante todo el desarrollo de las fuerzas producti-
vas, las que aseguran la abundancia de los bienes de consumo.

El nuevo programa del PCUS, aprobade en su XXII Con-
greso, ha adoptado explicitamente esta tesis, que nosotros
habiamos expueste ampliamente en nusstro Traité d Economie
Marxiste 8

Dicho programa ha rechazado, por este mismo hecho, impli-
citamente la tesis de Stalin’ sobre las “necesidades siempre
crecientes de Ja poblacion” bajo el socialismo, a menos gue
se reduzca la validez de esta tesis a Ja fase del socialismo
durante Ja cual las categorfas mercantiles subsisten atn. Un
momento de reflexién bastard para darse cuénta que plantear
la pretendida expansién “sin limites” de las “pecesidades” y
del consumo individual, es negar en realidad la posibilidad de
Ja soviedad comunista, la posibilidad de la abundancia, etc., y
por este mismo hecho, la posibilidad de extincidn de las cate-
gorfas mercantiles, que comresponden precisamente a un esta-
do de semiescasez de los biehes y de los recursos econémicos.

e
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En nuestro Traité d’Economie Marxiste, nosotros hemos
expuesto ampliamente por qué mecanismo concreto se produ-
cirAd el proceso de extincién de las categorias mercantiles. El
desarrollo de las fuerzas productivas permitird sucesivamente
satisfacer plenamente una serie de necesidades en bienes y
servicios. La elasticidad de la demanda de estos bienes y
servicios evolucionard hacia cero; adn mas, puede conver-
tirse incluso en abiertamente negativa. Esto quiere decir que la
distribucién segin las necesidades, sin el intermedio de la
moneda, no solamente no ocasionard mas que riesgos insigni-

ficantes de despilfarro,? que pueden ser progresivamente -

suprimidos por la educacibén, la propaganda, el control social
etc., sino que ella implica incluso economias importantes de
medios de circulacién y gastos-de distribucién. Mientras méas
elevado es el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas,
m4s grande es el nimero de bienes y de servicios que pueden
ser distribuidos de esta manera, y mayor la parte de consumo
de cada ciudadano, asegurada no ya por la retribucién indi-
vidual, sino de manera gratuita por la sociedad (gratuita para
el. individuo, desde luego. La sociedad deberid dedicar siem-
pre gastos de trabajo determinados a la satisfaccién de estas
necesidades, es decir una fraccién de la fuerza de trabajo y
de los recursos econémicos disponibles, lo que significa que
ella “carga™ la satisfaccibn de estas necesidades a su presu-
puesto general). .

A partir de un cierto punto de esta evolucién, devendri
manifiestamente irracional aumentar atn los ingresos mone-
tarios corrientes de los ciudadanos, toda vez que estos ingresos
no sirven ya sino para comprar un numerc cada vez mas
pequeiioc de biemes y de servicios. La sociedad reconoceri
pues que el proceso de extincidn de las categorias mercanti-
les va siendo cada vez mas posible, y reducird radicalmente
los ingresos monetarios, la moneda serd “arrinconada” hacia
las zonas cada dia mas marginales de la vida econ6mica y
social, se retirard cada vez méas de la conciencia y de los hébi-
tos de los ciudadanos, hasta que constituya no més que un
simple instrumento de medida y de contabilidad para ser rem-
plazada en definitiva en este campo por un célculo directc
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en gastos de trabajo (célculo muy facilitado por el desarrollo
de las miquinas electrénicas de calcular).

Seria evidentemente erréneo y mecénico subordinar el pro-
ceso de extincién de las categorias mercantiles al solo y tnico
progreso de las fuerzas productivas, si bien las fuerzas produc-
tivas desempeiian sin duda el rol principal en toda esta evolucién

 (que constituye en realidad la mas formidable revolucién

que la humanidad habri conocido desde su aparicién sobre
la tierra). E! proceso de extincién de las categorias mercanti-
les es un proceso dialéctico condicionado tanto por las trans-
formaciones de las fuerzas productivas de la sociedad como
por las transformaciones en la conciencia y en la conducta
corriente de los hombres. :

Durante milenios, el hombre ha vivido bajo el régimen de
la “lucha por la existencia individual”. Parafraseando un plan-
teamiento de Lenin, la ‘prdctica social le ha ensefiado que no
tiene otro camino que ser ladrén o ser robado. Los hébitos

'de conducta individualista, anti-social, engendrados por esta

experiencia milenaria no pueden extinguirse inmediatamente,
después de la revolucién; es necesario llevar contra esta con-
ducta un largo y tenaz trabajo de educacién, donde el trabajo
voluntario desempefia en especial un rol preponderante.10

Pero todo el impulso revolucionario, todo el entusiasmo
socialista resultard insuficiente para eliminar en la gran masa
las supervivencias del “viejo hombre todavia no enteramente
salido del reino animal”, mientras la vida cotidiana contradiga
y neutralice en parte los efectos de esta educacién socialista;
mientras sobre la base de un desarrollo insuficiente de las
fuerzas productivas, las necesidades fundamentales de todos
los ciudadanos no puedan ser enteramente satisfechas; mien-
tras la igualdad no sea atn total; mientras un mayor esfuerzo
individual produzca adn ventajas individuales apreciables, y
los que obtengan esas ventajas vivan mejor y satisfagan mejor
sus necesidades que otros que carecen de ellas.

S6lo en el momento gn que la distribucién “gratuita” de
los bienes y de los servicios permitan ya satisfacer plenamente
las necesidades fundamentales de los ciudadanos; s6lo en el
momento en que lleguen a la mayoria de edad las primeras
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generaciones de hombres socialistas que no hayan conocido
el hambre ni la sed, el frio ni la falta de vivienda, porque
la sociedad haya' garantizado a cada uno la satisfaccién auto-
mética de todas estas necesidades; sélo cuando el hombre
haya sido efectivamente liberado de la esclavitud de la.‘tnecte-
sidad materia!” y cuando baya tomado plenamente conciencia
del “milagro” que acaba de vivir, y que esta conciencia
desarrolle un segundo hébito, una segunda naturaleza. Es
"s6lo en este momento, que el hombre podrd considerar que
es igualmente normal rendir a la sociedad un ‘trabajo en toda
la plenitud de sus capacidades, sin esperar una recoropensa
mayor o exactamente medida, porque él recibe de ella de
antemano todo aguello gue necesita. Y es sélo en este momen-
tc que la conciencia comunista habra triunfad:o fleflmtlva—
mente en la gran masa, no obstante gue sea mdls?ensal:.ale
comenzar la educacién v la prictica en este sentido 1lc.‘m§ad1a-
tamente después de la victoria de la revolucion socialista.

Mecanismos concretos de supervivencia
de las categorias mercantiles

Nosotros sabemos ya que la supervivencia de las cate’gc)}'ias
mercantiles en el periodo de transicién manifiesta en dltimo
analisis el grado atm insuficiente de desarrollo de ‘1315 fuerzas
productivas existentes 2l momento del triunfo de Ia revelu-
cibn socialista. Es necesaric ahora examinar por cuiles meca-
miemos concretos esta inswficiencia conduce 2 la superviven-
ciz de las categorias mercantiles, v cudl es el campo. exacto
en el que estas caiegorias se munifiestan en la época de la
dicindura del proletariado. ] ' '

Una primera categorie de mercancias, sobre cuya existencia
en lz &poca de transicién no hay discusién posible concierne
al conjunto de la produccién privada camgcsir{a’ y artesaraat&,
que &5 por definicidn una pequena produccidn mercanti.
Teodo lo que no es aute-consumce en este sectfn',, es pmd_t}cczon
de mercancias. La misma tesis se aplica a la produccién de
as cooperativas de produccion, o z las ventas de las coope-
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rativas de ventas, en la medida en que hay manifiestamente
cambio de propietarios, cuando tales cooperativas venden sus
bienes a los ciudadanos y al Estado.

Una segunda categoria de mercancias se deriva automéati-
camente de la existencia de la primera: ella concierne al
conjunto de los medios de produccién y.de cambio que el
sector estatal vende al sector privado o cooperativo: maqui-
nas, instrumentos y abonos agricolas, medios de transporte,
utensilios de comercio, miquinas e instrumentos de trabajo
artesanal, etc. Aqui todavia la naturaleza de mercancia de
estos productos no puede suscitar dudas, porque ellos son
claramente cambiados, es decir, cambian de propietarios. La
misma observacién se aplica evidentemente al conjunto de
Ios medios de produccién exportados.

Una tercera categoria de mercancias plantea mis discusio-
nes tedricas que practicas. El conjunto de los bienes de con-
sumo vendidos por el sector socialista a los consumidores
privados (incluyendo los bienes de consumo importados)
constituyen mercancias, porque hay en el mismo un cambio
evidente de propietarios. Discusiones bastante bizantinas son
posibles sobre la cuestidn relativa a si el cambio de salario
contra las mercancias (bienes de consumo) es un cambio
real o no en la medida en que el salario no es ya un “salario”
cldsico, es decir no es €l precio de la fuerza de trabajo.
Esta discusién proviene de otra: la de si en la época del
periodo de transicién se puede atn hablar de una “venta de
la fuerza de trabajo” (Bettelheim, segtn los autores sovidticos,
afirma que no - Op. cit. p. 753.

Decimos que estas discusiones son ociosas, porque de hecho
nadie rechaza que los bienes de consumo vendidos a los con-
sumidores individuales son mercancias, ni que la “distribu-
cién de una parte del producto social” a los trabajadores: a)
Se efectia bajo una forma precisa y estrechamente calculada
(el “salario social” no juega hasta aqui més que un rol mar-
ginal en los pafses del campo socialista); b) Se efectiia sola-
mente en cambio de trabajo (los pagos de seguros sociales,
como en los paises capitalistas avanzados, pueden ser consi-
derados parte integrante del “precio de la fuerza de trabajo”
que se extiende sobre toda la vida del trabajador, y que debe
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garantizar particularmente la reproduccién del proletariado});
y ¢) Perdura atin como una obligacién econémica, en vez de
ser expresion de la conciencia y del habito de que el
trabajo se haya transformado en una necesidad natural y social.
Si se admiten estas tres caracteristicas —{y nosotros no vemos
cémo se podrian negar!— es inttil discutir la cuestién si hay
o no venta de la fuerza de trabajo, porque el contenido
econdmico real de esta venta es en todo caso admitido. En
cuanto a la objecién formulada, segin la cual no se puede
hablar de una venta de la fuerza de trabajo, “puesto que los
productores ya no estdn separados de sus medios de produc-
cién, son por el contrario propietarios colectivos” (op. cit. p.
74) ésta nos parece basada en un simple malentendido: gpor
qué un miembro de una empresa colectiva, co-propietario de
la empresa, no podrd vender a la misma una propiedad indi-
vidual? El fondo del problema radica en que la fuerza de
trabajo es afin propiedad privada, mientras que los medios de
produccién son ya (en lo esencial) propiedad colectiva. Abo-
lir esta propiedad privada de la fuerza de trabajo, antes que
la sociedad pueda garantizar la satisfaccién de las necesidades
fundamenitales a todos los ciudadanos, seria en realidad intro-
ducir el trabajo forzado... ' . :
Avdn queda la cuarta categoria de las mercancias, sobre la
cual en efecto recae lo esencial del debate: o sea la de los medios
de produccién que quedan en el interior del sector socialista.
En nuestra opinién, no se trata de mercancias porque no hay
ni cambios ni sustitucién de propietarios. La transmisién de
los medios de produccién de una empresa del Estado a otra,
no es en el fondo més que la misma operacién de transferir
un producto de una fabrica a otra de un gran trust capitalista.
Ciertamente, ella presenta las formas exteriores de una opera-
cién mercantil, en 1a medida en que ocasiona un “precio” con

fines de chlculo y de control econémico de conjunto. Pero

esta forma no cubre un contenido mercantil real: los medios
de produccién que no se sustraen al sector socialista no son
verdaderas mercancias.

E] camarada Bettelheim intenta refutar esta tesis, y la temn-
tativa de refutacién constituye el nervio central de su articulo.
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Para ello se apoya esencialmente sobre dos argumentos que
‘debemos analizar ordenadamente y procurar debatir.

JLos medios de produccién del sector socialista son mercancias?

Primer argumento del camarada Bettelheim (y es sobradamen-
te el més importante): Si se parte solamente de la forma juri-
dica de la propiedad para saber si hay o no produccién de
mercancias, se comete un grave error metodologico, determi-
nando de hecho fenémenos de la estructura econémica por
los de la superestructura, en lugar de hacer lo contrario. En
efecto para Marx la produccién y el cambio de las mercan-
cias no hacen sino manifestar un fenémeno de estructura
econ6mica més fundamental, es decir el hecho de que el tra-
bajo efectuado por los productores de las mercancias no es
atn un trabajo directamente social, que. estos productores no
han acordado entre ellos un plan de produccién, sino que ellos
se encuentran sobre un mercado anirquico, y que es sola-
mente después de establecer operaciones de cambios, regidas
por la “mano invisible” de la ley del valor, que se apreciara
si el trabajo gastado para la produccién de estas mercancias
ha sido un trabajo socialmente necesario o no.

Marx ha expresado esta diferencia de manera sucinta, cuan-
do él ha escrito en su carta a Kugelmann de 11 de julio
de 1868:

“Todo el mundo comoce que las masas de productos
correspondientes a diferentes masas de necesidades, exi-
gen masas diferentes y cuantitativamente determinadas
de 1a totalidad del trabajo social. Es self evident que esta
necesidad de la distribucion del trabajo social en deter-
minadas proporciones no puede de ningin modo ser
destruida por una determinada forma de produccién so--
cial; dnicamente. puede cambiar la forma de su manifes-
tacidn. Las leyes de la naturaleza jamis pueden ser des-
truidas. Y sélo puede cambiar en dependencia de las dis-
tintas condiciones histéricas, la forma en la que estas
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leyes se manifiestan. Y la forma en la que esta distri-
bucién proporcional del trabajo se manifiesta en una so-
ciedad en la que la interconexién del trabajo social se
presenta como cambio privado de los productos indivi-
duales del trabajo, es precisamente el valor de cambio
de estos productos”.11

Planteémonos ahora la pregunta: gLas fuerzas de trabajo
y los recursos materiales de la sociedad son distribuidos entre
las diferentes fibricas socializadas, que elaboran los medios
de produccién en el periodo de transicidn, segiin “el cambio
privado entre estas fibricas” (es decir segin la ley del valor),
o son ellas distribuidas mas bien segéin un plan preestablecido
para la sociedad? Es evidente que ellas son distribuidas segin
el plan; de lo contrario nosotros estariamos en pleno reino de
la anarquia de la produccién capitalista. No hay pues verda-
dero cambio entre estas fAbricas, y tampoco produccién de
mercancias en este sector. o

Ahora bien, en lo que concierne a los bienes de consumo, la
situacién es completamente diferente. Existe un plan de pro-
duccién; pero como los consumidores son propietarios libres
de sus salarios, y como ellos cambian efectivamente sus sala-
rios por los bienes de consumo que eligen comprar (en los
limites de sus posibilidades), hay sin duda un elemento impor-
tante de anarquia presente en este sector, y el mercado” (y
en consecuencia “la ley del valor”) determina efectivamente
en definitiva “la interconexi6n” entre los individuos. Bruscos
cambios de preferencias, de gustos, de prioridades, por parte
de millones de consumidores, incluso una “huelga de consumi-
dores” (para protestar contra los precios considerados comc
demasiado elevados, o contra la mala calidad, o contra el sur-
tido insuficiente de la produccién), pueden transformar com-
pletamente las “previsiones del plan”.

De esta manera concreta se manifiesta en la practica la
naturaleza no-mercantil de los medios de produccién sociali-
zados (en los cuales no interviene ningin “cambio privado’
porque no hay ninguna “propiedad privada”), y se manifiestz
la naturaleza mercantil de los bienes de consumo (que con:
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ciernen a los conmsumidores gue som claramente “propietarios

‘privadoes” de sus salarios, y comprometidos en este sentido en

operaciones de “cambic privado”).

JComo define el camarada Bettelheim Jla naturaleza del
trabajo directa o indirectamente sccial de la produccién bajo
el régimen de la dictadura del proletariado? El escribe:

“Aunqgue el plan fija las cantidades de trabajo que de-
ben ser gastadas en las diferentes ramas de la produc-
cibén, s6lo lo puede hacer aproximadamente; sélo se pue-
de saber ex post en qué medida el trabajo gastado por
las diferentes producciones es efectiva y enteramente un
trabajo socialmente necesario.

La existencia de las categorias mercantiles y de la mio-
neda en el seno del sector socialista significa, en efecto,
que es aln parcialmente mediante el mercado que se
realiza la “socializacidn del trabajo” {op. cit. p. 71).

Este analisis que en conjunto es correcto, en cuanto a lo
relacionado con los bienes de cousumo, es incorrecto en cuanto
a los medios de produccién. Para demostrar esta diferencia,
planteemos un problema prictico: gCémo se manifiesta de

- manera concreta (y no mixtificada) el hecho de que ss sola-

mente a posteriori (es decir sobre el mercado) que se pueds
determinar si las mercancias no contienen més que trabajo
socialmente necesario o no? Se manifiesta evidentemente por
Ia posibilidad de la super-produccidn. Esta particularidad de
Iz mercancia de. poder permanecer invendible, &5 lo qus
demuestra entonces, en la practica, que el tiempo de trabajo
utilizado para fabricarla ha sido, desde el punto de vista de
la sociedad, un tiempo de trabajo desperdiciado.

JLos bienes de consumo producidos por la industria socia-
lista pueden permanecer invendibies? Sin duda alguna, y se
pueden enumerar muchos casos donde estc se ha producide
efectivamente.1?2 ;Los medios de produccién del sector socia-
lista pueden permanecer “invendibles”? jPuede haber wuna
“superproduccién” de los ‘medios de produccién en el sector
socialista? Evidentemente no. Si por “desgracia” la produc-
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cién de medios de produccién excede a las cifras del plan, o

supera sus previsiones tecnolégicas, nada impide a la indus-
tria socialista utilizar este excedente para pasar a una siguiente
etapa de reproduccién ampliada, en lo inmediato o en el por-
venir.13 Por consiguiente los medios de produccién socialista,
no siendo jamés “invendibles”, no pueden contener “trabajo
socialmente no necesario”. Los medios de produccién crista-
lizan pues inmediata y automaticamente trabajo social, no es
necesario que pasen por intermedio del cambio para deter-
minar esa condicién. Los medios de produccién no son pues
mercancias.

Esto no significa que ellos no puedan haber sido producidos
a un costo superior a la media de la productividad social del
trabajo, que ellos no puedan ser producidos a un costo supe-
rior a los previstos por el plan, etc. El fondo de la cuestién,
es que incluso en este caso ellos no son “invendibles” o per-
didos para la sociedad, porque su distribucién se efectia segun
su “valor mercantil”. Hay diferentes grados sucesivos de efi-
cacia de la planificacién socialista; pero incluso el grado mas

bajo de esta planificacién implica un grado de economia

global del tiempo de trabajo del cual dispone la sociedad,
superior al de la economia capitalista.

Segundo argumento del camarada Betielheim: Como la
interdependencia entre las diferentes “unidades de produc-
cién” corresponden a un grado determinado de desarrollo de
las fuerzas productivas, la insuficiencia de integracion entre
estas unidades reduce el contenido econdémico real de la pro-
piedad social de los medios de produccién, y los medios de
produccién son pues en cierto sentido “un poco” propiedad
de cada empresa. De donde resulta entonces que la circula-
ci6n de los medios de produccién entre estas empresas del
Estado constituye claramente un proceso de cambio, ya que
existe “un poco” €l cambio de propietarios.

Aqui el camarada Bettelheim confunde dos nociones, la de
integracién técnica del proceso de produccién, y la de integra-
cién social, que no se deriva automéiticamente de la primera,
sino esencialmente de los niveles en los cuales son tomadas las
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deci.siones “estratégicas™ concernientes a las empresas: politica
de inversiones y politicas de precios. '
Tomemos un ejemplo en el marco del capitalismo monopo-

.lista actual. En el curso de los afios 20 el trust Lever Bro.

Unilever, por razones que no expondremos aqui, llegé a con-
trolar simultdneamente —es decir, a poseer en el sentido de dis-
poner efectivamente de los medios de produccién— jabone-
rias, plantaciones productoras de materias primas para ellas,
empresas papeleras, pesqueras, empresas de construccién me-
cAnica, etc.14

Nadie puede pretender seriamente que habia en aquel enton-
ces —o que seria posible hoy— la minima integracién técnica
real entre estas empresas diferentes. Pero su integracién
financiera —incluyendo numerosas “operaciones de compen-
sacién™— fue un fenémeno muy real, solddndose, en especie
contante y sonante. Y si algin director de una fdbrica perte-
neciente al trust se hubiera atrevido hasta el punto de consi-
:ierar los medios de produccién de una fibrica como siendo
un poco” propiedad de la fibrica y no del trust, se hubiera
encontrado no solamente desempleado, sino que probable-
mente hubiera ido a parar a Ia circel.

En el régimen capitalista, esta “integracién” no suprime el

caracter mercantil de los medios de produccién producidos en
esas condiciones, porque la misma es solamente parcial, dicho
de otro modo, esta “integracién” no cubre mas que un peque-
fic sector de la ecomomia que permanece dominada por la
anargufa de la produccién. En el periodo de transicién hacia
el socialismo, la integracién financiera —incluyendo la posi-
bilidad de las “operaciones de compensacién” mencionadas—
cubre el conjunto de la industria. Alegar en estas condiciones
la ausencia de-integracién técnica para caracterizar esta pro-
ducci6bn mercantil, y para negar que el trabajo gastado emn
la produccién industrial de los medios de produccién es
un trabajo directamente social, no tiene ningin sentido. El
hecho de saber qué grado de complejidad, de centralizacién
o descentralizacién de decisiones menores, debe regir entre
las relaciones de las diversas empresas, no es més que un
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. problema de organizacién, y no la “prueba” de la naturaleza

mercantil de los medios de produccién en la época de tran-
sicién.

La ley del valor en el periodo de transicién

Hemos llegado aqui al corazén del debate, y al punto en
que las relaciones entre el andlisis teérico y la politica econé-
mica del Estado en el periodo de transicién resultan evidentes.

En tanto que exista la produccién mercantil, subsistirdA un
cierto juego de la ley del valor. La produccién mercantil es
anterior y posterior al modo de produccién capitalista, ante-
rior en toda la época de la pequefia produccién mercantil, y
posterior hasta el momento en que. la distribucién de los
bienes de consumo pueda efectuarse segiin las necesidades
de los ciudadanos, en las condiciones de abundancia. La ley
del valor juega pues en cierto sentido un papel antes del capi-
talismo, durante el capitalismo y después del capitalismo.
Pero esta afirmacién permanece como una banalidad mientras
no esté precisado el campo de aplicacién de esta ley, en
cada una de las formas sucesivas de organizacién social.

En la pequefia produccién mercantil, por ejemplo como
ella surge de la sociedad feudal cldsica, la ley del valor no
regula en el fondo mis que el cambic de las mercancias. Lo
regula ademds de manera directa, puesto que la cantidad de
trabajo socialmente necesario para producir la mayor parte
de las mercancias es una cantidad conccida e inmutable por
un largo perfodo. La ley del valor no regula’ain esencial-
mente la distribucién de la fuerza de trabajo disponible entre
los diferentes sectores de la economfia, en la medida en que
esta distribucién depende todavia de la estructura fendal,
particularmente de la fijacién de los siervos a la gleba.

En la sociedad capitalisia, la ley del del valor regula en €l
fondo el cambio de las mercancias y la distribucién de las
fuerzas de trabajo y los recursos econdémicas entre las dife-

rentes ramas de la economia. Pero ella no los regula ya
directamente sino inditectamente, por el juego de la concu-

A
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rrencie de los capitalistas y de las desviaciones con relacién

a la cuota media de ganancia. Los capitales afluyen hacia
los sectores donde las ganancias son superiores a la media,
y refluyen de los sectores donde las ganancias son inferiores
2 la media. Las empresas-que disponen de una tecnologia
que le permiten una productividad de trabajo por encima de
Ia media, economizando tiempo de trabajo socialmente nece-
sario, son recompensadas en el mercado; estas empresas rea-
Yizan una ganancia superior a la cuota media de ganancia.

Las empresas que disponen de una tecnologia que no le per-
* Initen mis que una productividad inferior a la media, desper-

dician trabajo social, lo que es “castigado” por el mercado
bajo la forma de una ganancia inferior a la ganancia media,
etc. etc. )

Volvamos ahora al problema que nos concierne: deudl es el
funcionamiento de la ley del valor en el periodo de transi-
cién? Nosotros sabemos que toda la produccién conserva aquf
una forma monetaria (por las razones ya indicadas), si bien
esta forma recubre un contenido diferente segin las cate-
gorias de productos examinados. Esta forma monetaria impli-
ca, sin embargo, ella misma el cardcter estratégico de las
decisiones econémicas en el campo de las inversiones y en el
de los precios. S

dLa ley del valor” puede guiar las inversiones socialistas?
Esto no seria solamente poner fin a toda planificacién verda-
dera, sino atin mas condenar a los paises subdesarrollados
—y todos los pafses que habiendo comenzado la construc-
cién socialista han sido hasta aqui pafses subdesarrollados,
con excepcién de Checoeslovaquia y la RD.A.— a conservar
durante un largo periodo, sino indefinidamente, este subde-
sarrollo. Es evidente que en un pais subdesarrollado, la agri-
cultura es en general m4s “rentable” que la industria, la indus-
tria ligera méds ‘rentable” que la industria pesada, la pequefia
industria “més rentable que la gran industria, y sobre todo la
importacién de bienes industriales del mercado mundial més
rentable que .su fabricacién en ‘el mismo pais. Dejar guiar
las inversiones por la ley del valor, seria conservar en lo
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esencial la estructura econémica desequilibrada, heredada del
capitalismo.15

El mismo caso debe ser aplicado en relacién con toda una
serie de precios. Si durante la fase inicial de la industrializacién
se quiere utilizar para los medios de produccién los precios dic-
tados por el valor (interno) de estos productos, es claro que
ellos seran mas caros que los mismos productos fabricados en el
extranjero. Dejar a las empresas en “libertad” de elegir sus su-
ministradores de rentabilidad significaria desde este momento
lanzarlas a aprovisionarse en el extranjero. Si se proclama que
no es esto lo que se desea, que existe el monopolio del comer-
cio exterior; y un estricto control estatal sobre las importa-
ciones y las exportaciones, se reconoce por este mismo hecho
que se obstaculiza y combate el juego de la ley del valor por
medio de este monopolio de Estado del comercio exterior.

JEsto quiere decir que se puede “negar la ley del valor?
Es evidentemente una manera absurda de plantear el pro-
blema. Se trata de una lucha tenaz y a largo plazo entre el
principio del plan consciente y el juego ciego de la ley del
valor. En esta lucha, el planificador puede y debe utilizar cons-
cientemente la ley del valor de- manera parcial con el fin de
combatirla mejor, en forma global. Esto implica particular-
mente:

1) La necesidad de un célculo objetivo, serio y controlado
de los costos en todas las empresas socializadas, comenzando
por las del sector de los medios de produccidn;

2) La necesidad de una conciencia neta de en qué consiste
la politica global de precios. Fundamentalmente, sélo hay dos
operaciones posibles: operacidn “subsidioc” (la venta de uma
mercancia por debajo de los costos de produccién) y la ope-
racién “impuesto indirecto” (vemta al costo de produccion
aumentado por un impuesto arbitrario). Teniendo en cuenta
lIos recursos retenidos para la acumulacién socialista y otros
gastos presupuestarios y evitando los empleos dobles nacidos
de la utilizacién de los indices brutos, la suma de cada una
de estas dos operaciones se debe equilibrar- (no se puede
distribuir méas del “valor contable” que haya sido creado);
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3) La utilidad de evitar la distorsion de los precios parti-
cularmente en el dominio de los bienes de consumo, es decir,
de fijar un precio de venta mas elevado para una mercancia
que otra que, sin embargo, ha exigido mas gasto de trabajo
en la produccién, a menos que se quiera conscientemente
desalentar su consumo;

4) La necesidad de comparar de manera constante los
costos de produccién con los precios medios del mercado
mundial, tanto para poder seleccionar las variantes mis favo-
rables del plan de importacién y de exportaciéon, como para
conacer los ingresos reales netos que las exportaciones pueden
agregar al fondo de acumulacién del pais. Esta comparacién
permite igualmente formular una serie de objetivos a medio
y a largo plazo en materia de productividad del trabajo: obte-
ner los costos por unidad igual o inferior a los precios del
mercado mundial; '

5) La necesidad de estimular la produccién de los peque-
fios propietarios (particularmente en el sector agricola)
ofreciéndoles como equivalente de sus produgtos las mercan-
cias industriales a condiciones de cambio que no le parezcan
muy desfavorables (evitar las “tijeras” entre los precios agri-
colas y los precios industriales que podrian “cortar” en dos
la alianza obrero-campesina); :

6) La utilidad de aproximarse, en la medida de lo posible,
a una politica de precios que oscilen alrededor de los valores
reales en el sector de los bienes de consumo (en los limites
de los recursos disponibles, y de la politica de acumulacién
acordada). La elevacién del nivel de vida de los productores
es un estimulo importante para el auments de! rendimiento
y por consiguiente para la productividad del trabajo. En algu-
nas circunstancias, puede ser 1util importar masivamente bie-
nes de consumo industrial del extranjero, con el fin de pro-
mover un movimiento masivo para aumentar el rendimiento,
cuando en el mercado nacional no existen méas que bienes
industriales de consumo escasos y muy caros, lo que limita
al extremo el empleo de los “estimulos materiales” con rela-
cién a los obreros, que no pueden estar interesados a la larga
en la sola acumulacién de papel moneda.

ey
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Los bienes de consumo adquiridos por los productores pue-

.den ademas ser considerados justamente como “medios de

produccién indirectos”, sobre todc en los paises subdesarro-
llados, comprobando el efecto estimulante en el conjunto de
la produccién corriente.16

Frente a estos resultados provisionales del analisis, exami-
nemos el siguiente pasaje del articulo del camarada Béttelheim:

“De esto dimana la imposibilidad de proceder de ma-
nera satisfactoria, es decir eficaz, a un reparto integral,
a priori, de los medios de produccién y de los productos
en general, y la necesidad del comercio socialista y de los
organismos corerciales del Estado. De donde se origina
también el papel de la moneda en el interior mismo del
sector socialista, el papel de la ley del valor y un sistema
de precios que debe reflejar no solamente el costo social de
los diferentes productos, sino también expresar las rela-
ciones entre la oferta y la demanda de estos productos
y asegurar, eventualmente, el equilibrio entre esta oferta
'y esta demanda cuando el plan no ha podido asegurarlo
a priori y cuando el empleo de medidas administrativas
para realizar este equilibrio comprometeria el desarro-
llo de las fuerzas productivas” (op. cit. p. 72).

Pasemos por alto el “reparto integral a priori, de los medios
de produccién y de los productos” por el plan, sobre el cual

nosotros hemos ya hablado méas arriba. Pasemos por alto tam-

bién la “pecesidad” del comercio socialista, que no
resulta de minguna manera de la llamada imposibilidad “del
reparto integral” (en la fase del comunismo, la produccién
abundante serad por definicién no apta para un “reparto inte-
gral a priori”, aunque solamente sea por causa de la existen-
cia de importantes stocks y por la libre fluctuacién —aunque
menor— de las necesidades de los ciudadanos. Sin embargo,
la “necesidad del comercio socialista” habra desaparecido
desde mucho tiempo atris), sinoc que es producto de la insu-
ficiencia de abastecimiento de bienes de consumo, es decir
la existencia de una escasez relativa. El fondo del problema,
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a saber, la politica de precios y la influencia de la ley del
valor sobre la politica de las inversiones, no puede ser formu-
lada a partir de las férmulas generales del camarada Bet-
telheim. '

JQué significa exactamente que los precios no deban refle-
jar Ymicamente los costos sociales de los diferentes productos,
sino también las relaciones entre la oferta y la demanda? ;Se
trata acaso primeramente de todos los precios, de los bienes
de consumo y de los bienes de praoducci6n? Si se responde
que si, ¢no implicarfa esto en un pais subdesarrollado en via
de industrializacién una super-elevacién sistemdtica y radicel
de todo el sistema de precios, que se “vengaria” por la nece-
sidad de subvencionar fuertemente (con frecuencia sin rela-
cién proporcional con los costos reales de produccién) las
exportaciones? gQué se ganaria con tal “operacién contable”,
sino tan s6lo el hecho de “respetar” la ley del valor en un
dominio, para poderla violar en forma més enérgica en un
campo diferente?

Parece evidente que no es esta determinacién del conjunto
del sistema de precios “por las fuerzas del mercado” la que
€l camarada Bettelheim pueda querer apuntar pues implicaria

un abandono de Jlos criterios de Ia planificacién socialista en -

favor de inversiones determinadas por la “demanda solvente”,
que se manifestaria a través de una escala de “precios de mer-
cado” de los medios de produccién. Concretamente, el proble-
ma planteado por e! camarada Bettelheim parece ser maés
bien el de equilibrar un excedente de la demanda (con rela-
<i6n al plan) por un suplemento de la oferta movilizada (por
medio de reservas ocultas) bajo el estimuio de los “precios
de mercado”. Se trataria en efecto de legalizar y de institu-
cionalizar en cierto sentido el “mercadc paralelo”.

Nosotros no negamos que de esta manera se pueden obtener
ciertos [crecimientos de la produeccién. Pero se debe temer
presente:

2) Que este método corre el riesgo de conducir a grandes
injusticias sociales que los trabajadores no aceptarian fAcil-
mente, injusticias que hacen que en condiciones de penuria
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el sistema de racionamiento de los bienes y servicios basicos
represente mayor garantia de equidad.
b) Que los precios formados por este mercado “libre” no

tenidrian una medida comdn con los costos medios de produc-

cién, y que ellos provocarian inevitablemente distorsiones y
una enorme especulacién, que amenazaria con repercutir en
la esfera de la produccién y desorganizar alli el plan. A este
propésito se puede tomar Gltimamente el ejemplo de algunos
mercados mundiales de productos agricolas, donde los pre-
cios se forman igualmente segin las fluctuaciones de la oferta
y de la demanda, determinados por los excedentes de la pro-
duccién nacional de los grandes exportadores, es decir por

- una fraccién insignificante de la produccién mundial, lo que

conduce periédicamente a violentas fluctuaciones de estos
precios. Incluso los economistas burgueses comprenden la
necesidad de superar este estado de cosas caético dentro del
cuadro de la economia capitalista; ges que vale la pena abogar
por su introduccién en el cuadro de una economia socializada?

¢) Que este método corre el riesgo de provocar perturba-
ciones adicionales y no un funcionamiento mas armonioso de
la industria socializada, puesto que la existencia frente a
frente de dos sistemas de precios, unos bajos, otros elevados,
crea una tentaciéon permanente para las empresas de desviar
una parte de la produccién destinada al mercado racionado
hacia el “mercado libre”, sobre todo en un régimen de aito-
nomia financiera de estas .empresas. En definitiva, la l6gica
del sistema de los precios “libres” determinados por el equi-
librio eotre el excedente de la demanda y los suplementos
de la oferta ejerceriza una presién creciente con vista a hacer
determinar igualmente la prioridad de las inversiones por la
amplitud de la demanda solvente no satisfecha. Es imttil
recordar que esto significaria contruir departamentos de lujo
relativo antes que contruir departamentos populares, es decir
recrear umna logica econdmica més préxima al. capitalismo
(donde las inversiomes son esencialmente determinadas por
la gapancia derivada de la demanda solvente) que el socia-
lismo (donde las inversiones son determinadas por prioridades
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conscientemente elegidas segin los criterios socio-econ:: 1icos
socialistas).17

El conjunto de los problemas tebricos planteados por el
camarada Bettelheim desemboca en definitiva en algunas
vpciones pricticas en el dominio de la organizacién econé-
mica. Es asi que el camarada Bettelheim aboga en favor de
una “libertad de acci6n... hasta ciertos limites” para cada
unidad de produccién, y que esta libertad de accién ligada
a la definicién de los medios de produccién en el interior del
sector socialista como mercancias es, segim él:

Lo que da su sentido a la autonomia contable de cada
una de estas unidades, al cilculo econémico al nivel de
cada unidad y a las posibilidades de autofinanciamiento
de que cada una de ellas debe disponer. (op. cit. p. 73).

Una vez mds, esta conclusién plantea mds problemas que
respuestas da a las cuestiones suscitadas por la organizacién
del sector socialista de la economia en la época de transi-
cién.

El camarada Bettelheim estard ciertamente de acuerdo con
nosotros en admitir que la idea de la autonomia financiera
de las empresas 18 no puede en ningin caso .ser empleada
como regla absoluta y en general en la organizacién de la
industria socialista. Afirmar lo contrario, seria en realidad
proponer un paso hacia atrds con relacién al capitalismo mono-
polista que supera ya ampliamente esta autonomia con el
juego de las compensaciones financieras practicadas por los
grandes holdings, trusts y grupos financieros en el seno de
sus imperios. En realidad tode el progreso econémico hecho
posible por la planificacién socialista con relacién a la econo-
mia capitalista de la época de los monopolios, proviene preci-
samente en buena parte del hecho de que en la économia
socialista se pasa de un cdlculo de rentabilidad de cada uni-
dad financiera (cada trust agrupando ya bajo el capitalismo
varias unidades de produccién) a un cdlculo de rentabilidad
a escala de la economia nacional y de que la mejor rentabili-
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dad nacional no es jemds la suma de las mejores rentabilidades

de todas las unidades.19 ‘ o
En consecuencia, si se quieren evitar excesos que minaran

ciertamente toda la planificacién socialista (“excesos” que

" implicarian créditos para pagos de salarios a las empresas

que trabajan con pérdidas, lo que provogarif el nacimiento
de los fenémenos de la “bancarrota socialista”, de los “despi-
dos socialistas” y del “desempleo socialis.ta”), no se puede
en realidad hablar de autonomia financiera mas que en
ciertos limites. En lugar de discutir en abstracto esta cuestion,
seria preferible examinar concretamente estos l'm!xtes y las
posibilidades de autonomia que ellos dejan subsistir. N

Ahora bien, se tropieza inmediatamente con una dificultad
metodolégica cuando se examina el proble:na de esta manera.
La ventaja de un criterio de “rentabilidad” (hablando vulgar-
mente: de la “ganancia”) reside precisamente en el hecho df:
que la rentabilidad resulta en cierto sentido deltodas las acti-
vidades econémicas y comerciales que se gfectuar-n en el seno
del organismo examinado (economia nacional; industria en
su conjunto; ramas industriales; grupos de empresas; empresas
separadas). Pero a esta ventaja correg_mnde también una
exigencia: que los que toman las d_eclslones en el seno dgl
organismo en cuestion, puedan efectivamente poner en movi-
miento todas las palancas de la actividad econ6émica. A partir
del momento en que una serie de palancas son .bloqufaadas
porque su manejo es teledirigido, la ner'ltablhdad .plex:delmfne-
diatamente una gran parte de su eficacia como criterio optimo
de la actividad econdmica parcial examinada. Esta es la _razén
por la cual en el seno de una empresa capitalista gigante
que pone en movimiento decenas de miles de. traba;adox:es
no se emplea siempre esa rentabilidad para regir las r’elaleo-
nes de interconexi6n entre los distintos talleres o fébricas
que componen el trust20 o .

Pero el sector socialista en la época de transicién no .p:uede
evitar teledirigir por lo menos una parte de las demsmnes_
esenciales a.-cada empresa. Contentém_qnos con enumerar los
grandes “proyectos nacionales de invgsmnes y los precios de
las miquirias y materias primas, que incluso en la mas descen-
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tralizada de las economias socializadas, la de Yugoeslavia,
contimian siendo rigurosamente determinados por las autori-

dades centrales. De alli se deriva inmediatamente que la efi- -

cacia ec6ndmica del criterio de rentabilidad individual de las
empresas se encuentra seriamente reducida, por no decir mé4s.

La discusién debiera inmediatamente recaer sobre los
métodos y los factores de organizacién que abogan en favor o
contra de la “centralizacién” o la “descentralizaci6n” de tal
o cual poder de decisién concreto. Cuanto méis subdesarro-
llada es la economia de un pafs, menos dispone de cuadros
técnicos capaces, experimentados y verdaderamente socialis-
tas, y mis prudente nos parece conservar a las instancias cen-
trales el poder de decisién sobre las inversiones y sobre todos
los problemas financieros que sobrepasan un cierto lmite.
Cuanto més progresa, se articula y se diversifica la economia,
mas se multiplica el niimero de cuadros técnicos capaces y
mds reducidos se hacen los riesgos, mé4s grandes devienen
las ventajas de las medidas sucesivas de descentralizacién en
este dominio, siempre como es obvio dentro del marco de los
limites generales esbozados arriba. De todas maneras, la des-
centralizacién de funciones de caricter ejecutivas, es aconse-
jable cuando las condiciones de organizacién asi lo permitan.

En realidad, el problema real subyacente en el debate
tedrico suscitado por el camarada Bettelheim es sobre todo,

en nuestra opini6n, el de la lucha por el aumento de la pro-

ductividad del trabajo, el de la lucha por el rendimiento, y
el de la eleccién de un sistema de direccién de la economia
que favorezca al miximo este crecimiento de la productividad
del trabajo. En los marcos de un sistema que determine en
todo caso centralmente los precios, los salarios basicos, las
grandes inversiones y las grandes lineas del plan, este proble-
ma se reduce esencialmente a dos cuestiones: la de la orga-
nizaci6n interna del trabajo en la empresa, y la del estimulo
material y moral, individual y colectivo.

En materia de organizacién interna del trabajo y de la pro-
duccién de la empresa, nosotros pensamos que es mecesario
en todo caso perseguir el fin de colocar la direccién en
manos de los trabajadores mismos (obreros y empleados). No
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s¢ puede concebir el sccialismo, y mucho menos el comunis-
mo, sin este “ejercicio de las funciones dirigentes por todos
los trabajadores siguiendo un turno”.2l1 Una vez fijada esta
meta, es necesario determinar las etapas que pueden condu-
cir a ella, teniende en cuenta el nivel de conciencia y de
calificacién técnica de los trabajadores, las imsuficiencias de
organizacién, los imperativos técnicos, etc. Resulta  por lo
tanto en la préctica que la movilizacidon de la capacidad crea-
dora y organizativa de la clase obrera constituye una fuente
enorme de aumento de la productividad del trabajo, a condi-
cién de que la clase obrera esté asociada al méximo, por
érganos ad hoc, a la direccién de las empresas, v que se apli-
quen en el dominio de la preduccidn los mismos métodos
de explicacidn, de discusién, de persuasién y de movilizacién
de las masas que han alcanzado tantos éxitos en otros domi-
nios de la Revolucién.

En maieria de estimulos, nosotros hemos dado anteriormente
las razones por las cuales, en nuestra opinién, es imposible
basarse solamente en el estimule moral, en la educacién
socialista de los productores. Es necesario ademis que esta
educacién se apoye scbre una realidad econdmica y social que
no neutralice ampliamente sus efectos.

Pero esta consideraciém no justifica el dar un lugar prepon-

derante 2 cualguier sstimulo material. Toda una serie de estos

estimulos crean en efecto una realidad econémica y social
que entra en conflicto con los imperativos de la elevacién de
la_conciencia socialista de los trabajadores. Citaremos aqui
solamente dos ejemplor andloges: los estimulos que inciten
Iz divisién enire los trabajadores de una misma empresa
irabajo a destajo, stajenovisma); y los estimulos que incitan
iz competencia entre empresas, al nacimiento de intereses
materizles opuestos entre los administradores (¢ colectivos)
de empresas de un Jado y la economia en su conjunto de otro
iado22 Es claro gue tales estimulos, permiten aumentar de
inmediato la productividad del trabajo, pero comllevan conse-
cuencias perjudiciales 2 rmedio y a large plazo, en lo que res-
pecta a ls actitud socizlista con relacién al trabajo y al con-
hanto de & scciedad, consecuencias Gue corren el riesgo de
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neutralizar, incluso en el dominio econdmico, las ventajas
inmediatas obtenidas.

De hecho, es necesario partir de una dialéctios de fines v
de medios. Algunos medios no pueden conducir al fin apun-
tado, cualesquiera que sean las intenciones honorables de
los que las proponen, porgue los resultados objetivos derivados
del emplec de estos métodos alejan el fin en lugar de acer-
carlo. A la Tuz de tal dialéctica parece preferible elegir los
estimulos materiales que son en su momento de naturaleza
educativa, que permiten elevar y no veducir la conciencia
socialista de los trabajadores. MNosotros indicavemos en este
sentido el estimulo material individual de las escelas sucesivas
de cdlificacion (que estimula el esfuerzo por el estudio), y
el estimnulo material colective de distvibucitn, enire todes los
trabajadores, de una parte de los recursos suplementarios
obtenidos gracias a una mejor crganifacidn ¥ a um mejor
rendimiento del trabajo (lo cual estimuia particularmente el
interés de todos los trabajadores para Ia orgapizacidn del
trabajo y la direccién de Ia empresa),

Categorias mercantiles y modo de distribucidn

El camarada Bettelhsim conciuve su articulo buscando en la
supervivencia evidente de las caracteristicas mercantiles de
distribucién en todos los paises socialistas, Ia prusba de que
estas mismas categorias deben necesariemente sobrevivir de
igaal manera en Jas reiacives de produccitn de! sector sopia-
lista. Porque, dice 8§ )

“es un lugar comtin en el andlisis marxista reconocer gue
las relaciones y los modos de distribucion estdn determi-
nados por la propia organizacién de la produccién” {op.
cit. p. 73).

Una vez mas, se trata de una aplicacién insuficiente del

método dialéetico. La correspondencia entre el modo de dis-
fribucién y el modo de produccién es evidentemente una “ley”
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del materialismo histérico. Pero se trata de una ley “estruc-
tural”, es decir de una correspondencia que es real tinica-
mente a escala histdrica, a nivel de una estructura econémica
tomada er su conjunto (por ejemplo, en el conjunto de su
marcha en el tiempo). Aplicar una tal ley “estructural” a un
periodo de transicién, es exactamente la misma cosa que
querer captar el movimiento por medio de las categorias de
la l6gica formal. Esto no puede mas que conducir a errores.

En realidad, los clisicos del marxismo se han pronunciado
todos a este respecto, y ellos han estado de acuerdo unani-
memente para hacer constar que en el periodo de transicién
del capitalismo al socialismo no hay correspondencia integral
entre modo de produccidn, relaciones de produccién, modo
de cambio y modo de distribucién, sino por el contrario,
~combinacién de elementos contradictorios.

Lenin ha escrito a este propésito:

“Tedricamente no cabe duda de que entre el capitalismo
y el comunismo media cierto periodo de transicién. Este
periodo no puede por menos de aunar los rasgos o las
propiedades de estos dos sistemas de economia social™23.

Engels, con una precisién ain mayor, se pronunci6é justa-
mente sobre el sujeto que nos concierne, a saber las relacio:
nes entre modo de produccién y modo de distribucién durante
las fases de transicién de una estructura econdmica a otra. EI
ha escrito a este propoésito: '

“Pero la distribucién no es un resultado meramente pasi-
vo de la produccién y el intercambio; también acta
a su vez, inversamente, sobre unc y otro. Todo nuevo
modo de produccién y toda nueva forma de intercam-
bio se ven al principio obstaculizados no sélo por las
viejas formas y sus correspondientes instituciones poli-
ticas, sino también por el viejo modo de produccién. Tie-
nen, pues, que empezar por conquistarse con una larga
lucha la distribucién que les es adecuada™24. '
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Y el mismo. Carlos Marx se pronuncié de una manera toda-

via mais precisa sobre el modo de distribucién que existiria

en la primera fase de la sociedad socialista, cuando, en su
Critica del programe de Gotha, habla a este prop6sito de
“supervivencia del derecho burgués”, de normas de distri-
bucién burguesa. ‘
Es verdad que el camarada Bettelheim cree que Marx no

fue previsor, a este respecto, “porque en la época en que él
escribia, la posibilidad de que la sociedad dominara de mane-

ra integral el conjunto de los procesos de produccién y repro-
duccién sociales, podia parecer méis accesible de lo que en

realidad era, y de lo que atn sigue siendo por ahora.” (op.

cit. p. 74).
En realidad, Marx no se equivocé al oponer la posibilidad

de una planificacién socialista (que suprime las categorias

mercantiles en el sector socialista) a la supervivencia de estas
categorias (derecho burgués) en la esfera de la distribucién.

La sustitucion de la moneda por el “bono de trabajo” no-

significa el reemplazo del modo de distribucién capitalista

por un modo de distribucién socialista, sino simplemente la

sustitucién de una forma de distribucién burguesa por otra.
Marx precisa que no hay mis que un solo modo de distri-
bucién socialista o comunista posible —es decir, que no corres-
ponde a las normas de distribucién burguesas—: la distribu-
cién segin las necesidades. El precisa incluso que la insufi-

ciencia de desarrollo de las fuerzas productivas encentradas.

al momento de la derrota del capitalismo hard aén imposible
la introduccién de este modo de distribucién comunista. El
no explica entonces la existencia de estas normas burguesas
de distribucién por fendémenos de la superestructura juridica
(“una exigencia ligada esencialmente a la “supervivencia” de
ciertas normas del derecho burgués”) como lo afirma Bet-
telheim, sino mas bien por la insuficiencia de desarrollo de
las fuerzas productivas 25,

En otros términos, Marx confirma nuestro analisis, a saber,
que la contradiccibn es la existente entre el modo de
produccién no-capitalista y las normas de distribucién bur-
guesas, y que no es necesario buscar ademés el origen y el
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sentido de la supervivencia de las categorias mercantiles en
esta época. No comprenderlo es aplicar criterios mecAnicos
a fenémenos por definicién contradictorics. Y para quien la
ignore a veces, la Sefiora Dialéctica sigue siendo la Bella Dama
sin compasién.

B

Notas

EL GRAN DEBATE ECONOMICG

1. Ver al respecto nuestro articulo: “La reforme de la plani.
fication soviétique et ses implications”, Les Temps Modernes,
juin 1965,

2. “Ningtin hombre puede considerarse como un cuadre poli-
tico si no posee una sensibilidad que le permita comprender pro-
fundamente al pueblo y a sus problemas. Cualquier defecto es
berdonable, salvo la falta de sensibilidad” (Fidel Castro: “Un soélc
remedio contra los abusos de poder: la linea de masas”. Discurso
pronunciado el 29 de agosto de 1966, en la clausura del XII Con-
greso de la Central de Trabajadores Cubanos).

3. Es preciso sefalar sin embargo que el ministerio de Finan-
zas ha sido disuelto y el -sistema presupuestario de financia-
miento de las empresas industriales parece haber sido desmante-
lado. Nos faltan datos al respecto.

4. Cf. Dds Kapital, I, pp. 3940 en la edicion de Engels .(Meis-
sner, Hamburg, 1890).

5. Esto no significa evidentemente que la sociedad pueda gastar
en los productos mas horas de trabajo que la que suministra
globalmente. Una contabilidad global de los gastos en - trabajo
sigue siendo necesaria, ¥y puede efectuarse bajo una formi: mone-
taria para facilitar comparaciones. El plan puede utilizar precios
“subvencionados” al lado de Precios ‘“incrementados con impuestos
indirectos”. Lo que importa es que la suma de las subvenciones
¥ la suma de los “impuestos indirectos” se equilibre, y que una
doble contabilidad haga que el sistema de precios sea siempre
transparente, que se pueda distinguir en cada etapa los costos de

produccion reales en el espejo deformado de los precios admi-
nistrados,

SOBRE EL SISTEMA PRESUPUESTARIO DE FINANCIAMIENTQ

1. K. Marx, Manuscritos econémico-filoséficos de 1844, en Marx/
Engels, Escritos econdmicos varios, Grijalbo, México, 1962, pp. 82-83

2. K. Marx, Critica del programa de Gotha, en Marx Ehgels,
Obras escogidas, Ediciones en Lenguas Extranjeras, Mosed, s/f.,
t. II, p. 15,



234 Notas

3. V. I. Lenin, Sobre la consigna de los Estados Unidos de
Europa, en Obras cit.

4. J. Stalin, Los fundamentos del leninismo, véase en Obras,
Ediciones en Lenguas Extranjeras, Moscti, 1953, t. 6, pp. 75-76. )

5. V. 1. Lenin, Problemds de la edificacion del socialismo y del
comunismo en-la URSS. i

6. Cf. 1. Ivonin, “Los combinados de empresas soviéticas. La
nueva forma de administraciéon de las industrias”, en ‘Nuestra In-
dustria - Revista econdémica, n. 4.

7. V. L. Lenin, “Nuestra revoluciéon. (A propésito de las notas
de N. Sujanov)”, en Obras completas, edic. cit., t. XXXIII, pp.
439-440. '

8. K. Marx, Critica del programa de Gotha cit.,, pp. 14-15.

9. Academia de Ciencias de la URSS, Instituto de Economia,
Manual de economia politica, Grijalbo, México, 1956, p. 438.

10. Ibid., p. 439.

11. Ibid,

12. K. Marx, El capital, F.C.E., México, 1959, t. I, p. 627.

LA BANCA, EL CREDITO Y sEL SOCIALISMO

1. K. Marx, El capital, edic. cit., I, p. 87.

2. V. 1. Lenin, El imperialismo, fase superior del capitalismo,
en Obras completas cit., XXII, pp. 280-281.

3. K. Marx, El capital, edie. cit., III, p. 567.

4, Ibid., I, p. 642, ’

5. Ibid., III, 566-568.

6. Ibid., 1II, p. 373. :

7. J. Stalin, Cuestiones del leninismo, Edic. en Lenguas Extran
jeras, Moscu, 1941, p. 416.

8. Cf. en este mismo volumen, p. 41

8. Cf. en este mismo volumen, p. 29

10. K. Marx, El capital, II, p. 378.

11. Ibid.,, III, pp. 768-769.

LA PLANIFICACION SOCIALISTA

1. V.1, Lenin, Nuestra revolucién, en Obras, XXXIII, p. 440,

FORMAS Y METODOS DE LA PLANIFICACION SOCIALISTA

1. De una manera general, el lazo que une el nivel de desa-
rrolio de las fuerzas productivas al caracter de las relacicnes de

produccién y de las relaciones de propiedad que les correspon-.
~"den, e§ hoy corrientemente designado con Ia expresidn “ley de la

armonia obligatoria entre las relaciones de produccién y el caréc-
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ter de las fuerzas productivas”. Esta expresién, que fue formu-
lada por primera vez por J. Stalin, es empleada por él, particu-

‘larmente en su libro Problemas econémicos del socialismo en ia

URSS (cf. p. 6, de la edicidn castellana de Edit. Fundamentos, Bs.

_As., s/f). .

2. V. I Lenin, La economia y la politica bajo la dictadura del
proletariado, en Obras completas cit., t. XXX, pp. 106-107.

3. V. L Lenin, La alianza de la clase obrere y del campesinado
Editora Politica, La Habana, 1963, p. 350.

4, Ibid., p. 350.

5. Ibid., p. 351.

6. Como ya se sabe, esta necesidad ha sido reconocida por

»

-Lenin no solamente €n el caso de la economia atrasada de la Rusia

de 1921, sino también en el de los “paises capitalistas avanzados”,
Véase Obras, XXXI, pp. 152-154.

7. Conviene sefialar aquf, con referencia a este problema, la
evolucién del pensamiento de Stalin. Hablando de la sociedad sceia-
lista decia que “las relaciones de produccién se hallan en plena
consonancia con el estado de las fuerzas productivas, pues el caric-
ter social del proceso de produccién es refrendado por la propie-
dad social sobre los medios de produccién” (J. Stalin, Sobre el
materialismo .dialéctico y el materialismo histérico, Editorial ‘Pagi-
nas, La Habana, 1945, p. 34). .

8. Asi, Rosa Luxemburgo escribe: *...la economia politica,
como ciencia, ha cumplido su papel desde el momento en que la
economia del capitalismo cedié su lugar a una economia -planifi-
cada, conscientemente organizada y dirigida por el conjunto de
la sociedad trabajadora. La victoria de la clase obrera contempo-
ranea, asi como la realizacién del socialismo, significan, pues, el
fin de la economia politica en tanto que ciencia”. Einfilhrung in
die National Oekonomie, Ausgewdihlte Reden und Schriften, Ber-
lin,» 1951, t. 1, p. 491.

9. N. Bujarin, citado segn la traduccién alemana, Oekonomik
der Transformationsperiode, Hamburg, 1922, p. 2. : .

106. En una nota escrita al margen del libro de Bujarin, Lenin
sefiala que la definicién dada por ésté de la economia politica
(“Ciencia de la economia social apoyandose sobre la produccién
dg mercancias, esto es, ciencia de una economia social no orga-
wnizada...”) nos hace “retroceder un paso en relacién con Engels”,
quien, como Se sabe, ha definido la economia politica en un sen-
tido amplio, como la “ciencia de las condiciones de las formas
bajo las cuales las diversas sociedades humanas han producido,
intercambiado y, sobre esta base, han distribuido sus productos”.

Para lo que aqui se trata, este aspecto de la discusién a la que
el libro de Bujarin ha dado lugar es evidentemente muy impor-
tante. Las apreciaciones aportadas por Lenin sobre este libro no han
sido todas fan negativas como han afirmado algunos afios més
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tarde diversos comentaristas. Se eéncontrarén estos comentarios en
Zamechaniyena knigu N. Bujarin, en Ekonomika Perekhodnova
_Pertoda, 2da. edicién, Mosct, 1932. (También en el tomo XI de
las obras de Lenin, edicidn 1928).

Se encontrari igualmente un comentario de esta discusién ¥y de
sus ampliaciones (y por tanto con numerosas referencias adicio-
nales), en A. Kaufman, “The origin of the Poiitical Economy of
Socialism”, en Soviet Studies, enero 1953, p. 243; y Ronald L.
Meek, Studies in the Labour Theory of Value, Londres, 1956, espa-
cialmente pp. 256-267.

11. “... Las leyes de la economia politica bajo el socialismo
son leyes objetivas” (J. Stalin, op. cit., p. 8).

12, Esto no significa que ciertas capas sociales (ecomo una capa
burocratica, por ejemplo) ne puedan tener interés en cpomerse a
transformaciones sin embarge necesarias.

13. Mac Tse-Tung, Sobre el tratamiento correcto de las con.
tradicciones en el seno del puebio, pp. 18 ¥ 9, Editora Politica, La
Habana, 1963.

14. Es asi como Marx escribié: “En la produccién social de su
existencia los hombres entran en relaciones determinadas, neca-
sarias, independientes de su voluntad; estas relaciones de produc-
cidn corresponden. a un grado de desarrollo dado de sus fuerzas
productivas materiales”. Marx/Engels, Obras escogidas, Ediciones
en Lenguas Extranjeras, Mosed, s/f., t. I, p. 373.

15. Asi, inmediatamente después del texto citado arriba, Marx
eseribe: “El conjunio de estas relaciones de produccion forma la
estructura econdémica de la sociedad, la base real sobre la gque se
lJevanta la superestructura juridica v politica y a la que corres-
ponden determinadas formas de conciencia social... Al llegar a
una determinada fase de desarrollo, las fuerzas productivas mate-
riales de la sociedad choean con las relaciones de produccién etis
tentes, 0. 10 que no es mas gue la expresion juridica de esto, con
las relaciones de propiedad dentre de las cuales se han desenvuelic
hasta alli” (op. cit., p. 373).

18. Oskar Lange, Economia politica, F.C.E., Méxice, 1868, I, p. 24.

17. Ver especialmente Iniroduccion general o la critica de la
economia politica, en Cuaderncs de Fasade y Fresente/1, Coérdoba,
1968. Ver también el borrador de una carta de Marx a Vera Zasu-
luch, en el gue Marx sefiala gue la necesidad del trabajo eclectivo
en la comunidad primitiva constituye la base de la propiedad
eomiin de la tietra ¥y mo a la inversa (en Marx/Engels, Fl mode
de produccion asidtico, Eudecor, Cérdoba, 1966, pp. 131-140).

18. V. 1. Lenin, Obras, edie. cit,, t. XXVII, pp. 327-328.

15. Por supuesto gue de las observaciones anteriores no debe
sacarse la conclusién de gue las modalidades de los medios de
producecidén y las formas de propiedad correspondientes deberin
ser determinadas exclusivamente duranie el pericdo de coustrue-
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cion del socialismo, por consideraciones relativas a la eficiencia
en la utilizacién de los diversos medios de produccién. ‘

Para asegurar la comstruccién del socialismo, la eficiencia eco-
némica inmediata no es, evidentemente, lo 1inico que se debe
tener en consideracion; lejos de eso, ya que “la politica no puede
ser colocada por encima de la economia. Razomar. de otro modo es
olvidar el abecé del marxismo” (V. I. Lenin, Algo mds sobre los
sindicatos, el momento actual y los errores de Trotsky v Bujarin,
en Obras, XXXII, pp. 75-76).

Es porgue, bajo la dictadura del proletariado, la nacionaliza-
cién significa el fin del control ejercido por los capitalistas sobre
Ios medios de produccién nacionalizados que, en condiciones dadas,

una utilizacién imperfecta de ciertos medios de produccién por

el poder proletario (falta de adecuacién suficiente entre el poder
juridico y la capacidad real del Estado obrerc) puede ser prefe-
rible, o hasta indispensable, desde el punto de vista de la cons-
truccidn del socialismo, a una utilizacién momentinegmente mas
eficaz de estos medios de produccién por otra clase social.

Asimismo, una utilizacién relativamente poco eficiente (desde
un punto de vista inmediate) de los medios de produccién de que
disponian las Estaciones de Maquinas y Tractores pudo ser pre-
ferible a 'la concesién de estos medios a los koljoses en los pri-
meros afos de la colectivizacién.

De una manera general, puede ser que el grado de desarrollo
social de las fuerzas productivas de tal o cual industria, o de tal
0 cual empresa industrial, no “justifique”, desde €l punto de vista
de la eficacia econdmica inmediata, su nacionalizacién, pero que
esté perfectamente justificada desde el punto de vista del reforza-
miento de la dictadura del proletariado, cuando ésta exige que

sea destrozada la base econdmica del poder de las clases hostiles. -

Inversamente, cuandc la dictadura del proletariado es suficien-
temente sflida como para no exigir la nacionalizacién de las fuer-
zas productivas teodavia débilmente socializadas, puede no ‘tener
ninguna justificacién proceder a una tal nacionalizacién, particu-
Iarmente cuando el poder preletario dispone de palancas suficien-
tes para hacer servir estos medios de produccién a los objetivos
de la consfruccién del socialismo, manteniendo lo que adn cons-
tituye, momentineamente, las condiciones de utilizacién mdas efi-
ciente de estos medios de produccidn.

23.2V. I. Lenin, La alianza de la clase obrera v del campesinado,
p. 352.

21. ibid.,, p. 352.

22. Pekin Informations, 2-9-1963, pp. 16-17.

23. Lenin, en su informe al X Congreso, rehusé definir dénde
deben situarse los limites de la libertad de intercambios. Afirmé
la necesidad de plantear el principio. Por lo demas, declard:
“Haced experimentos diversos, estudiad practicamenrte sobre la
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base de la experiencia, comunicadnos después vuestras impresio-
nes y decidnos qué cosas os han salido bien”. Ver La alianza de
la clase obrera y del campesinado, p. 356.

24. J. Stalin, Problemas econémicos del socialismo en la URSS,
p. 62.

25. Esta explicacién es desarrollada ampliamente en el punto

2 de las Observaciones sobre las cuestiones de economia ‘relacio-
nadas con la discusion de noviembre de 1951, punto titulado: “La
produccién mercantil en el régimen socialista™”. La tentativa de
explicacién que aqui se presenta se refiere esencialmente a la
actitud de los koljoses. Al respecto, Stalin escribié que “Los kol-
joses no quieren enajenar sus productos como no sea bajo la
forma de mercancias, a cambio de las cuales quieren recibir otras
mercancias que- necesitan. En el presente, los koljoses no aceptan
méis vinculos econémicos con la ciudad que los vinculos mercan-
tiles, que el intercambio mediante la compraventa. Por eso la
produccién mercantil y el trifico de mercancias son oy en nues-
tro pafs una necesidad, como lo eran, por ejemplo, hace unos
treinta afios, cuando Lenin proclamé que era necesario desarro-
llar por todos los medios el trafico de mercancias” (op. cit., pp.
12-13). :

268. Las dificultades a las que conduce esta manera de abordar
el problema, aparecen muy claramente en la parte de los Proble-
mas econbmicos del socialismo en la URSS titulada: ‘‘Respuesta
al camarada Alexandr Ilich Notkin”. En este texto, Stalin se pre-
gunta especialmente: “;Por qué se habla... del valor de los me-
dios de produccién, de su coste, de su precio de venta, ete.?”. Y
contesta: “Por dos causas. Primera: porque es indispensable para

el céilculo, para la contabilidad, para determinar si las empresas -

son rentables o si no lo som, para la inspeccién y el control de
1as empresas. Pero éste es sblo el aspecto formal de la cuestién.
Segunda: Porgque es indispensable para efectuar, en interés del
comercio exterior, la ventas de medios de producecién a los Esta-
dos extranjeros. Aqui, en 1la esfera del comercio exterior, pero
s6lc en esta esfera, nuestros mediocs de produceién son er real-
dad mercancias y en realidad se venden” (op. cit., pp. 44-45). Estd
claro que la segunds parte de la respuesta no explica de ninguna
manera por qué se habla del valor de los medios de produccién
en el interior de la Unién Soviética, en tanto que la primera parte
de esta respuesta no facilita ninguna explicacién, puesto que se
trata precisamente de saber por qué “es indispensable para el
caleulo”.

27. Este andlisis se acerca en parte a2l de Ota Sik en su libro
Economia, Interés. Politica, Praga 1962 (em checo).

28. L.os economistas soviéticos, cada. vex en mayor ntimero,
piensan que €l paso a una planificacion mas detallada y basada
en la utilizacién de méiquinas electrénicas serd posible por 1la
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integracién progresiva de las actividades en el seno de las dife-
rentes ramas. Esta integracion da la posibilidad de wutilizar los
métodos mateméticos de gestibn y las méiquinas electrénicas,
primero a nivel de las unidades de produccién y de las ramas y
solamente después, a nivel de toda la economia nacional. Pero es
evidente que esto no excluye de ninguna manera la utilizacién de
métodos matemiticos y electrénicos desde ahora, a nivel de la
planificacién de la economia nacional. Pero esta utilizacién no
puede ser, por el momento, sino muy parcial y debe desembocar
en procesos repetidos en cadena; no puede ser la base tnica y
ni siquiera principal de la planificacién actual.

29. “La estruetura de la distribucién est4 completamente deter-
minada por la estructura de la produceién. La distribucién es ella
misma un producto de la produceién, no s6lo en lo que se refiere
al objeto —solamente pueden ser distribuidos los resultados de
la produccién—, sino también en lo que se refiere a la forma,
ya que tal modo de participacién en la produccién determina
las formas particulares de la distribucién, el modo bajo el cual
se participa en las distribucién”. K. Marx, Introduccién general a
la critica de la economia politica, edic. cit. p. 44.

LAs CATEGORfAS MERCANTILES EN EL PERfODO DE TRANSICION

1. K. Marx, Introduccién general a la critica de la economia
ggli?‘ga, Cuadernos de Pasado y Presente, n. 1, Cérdoba, 1968, pp.
2. Ibid., p. 51. ’

3. “A fin de apreciar la magnitud y el valor del trabajo llevado
a cabo por “Geelro”, volveremos la vista a Alemania. Un trabajo
anilogo realizé alli, en forma individual, el cientifico Ballod. Com-
puso un plan cientifico de reorganizacién socialista de toda 1la
economia nacional de Alemania. En la Alemania capitalista el
rlan quedé en el aire, sin otra trascendencia que Ia de un ejer-
cicio literariec, como un trabaje aisladc. Nosotroz dimos una tarea
estatal, movilizamos a clentos de especialistas v a los diez meses
(claro que no en dos, como se proyectaba en um principio) reci-
bimos un plan econdmicc tinico que descansa sobre bases cienti-
ig:zz«si‘;av. I. Lenin, El plan econdmico unico, en Obras, XXXII, pp.

4. “El socialismo es la supresién de las clases. Para suprimir -

lag clases lo primero que hace falta es derrocar a los terrate:
nientes y capitalistas. Hemos cumplido esta parte de la tarea, pero
86lo una parte y no la mis dificil. Para acabar con las clases es

preciso, en segundo lugar, ,suprimir la diferencia existente entre’ . - '
obreros y campesinos, convertir a todos en trabajadores. Y no es-

posible hacerlo de 1a noche a la mafiana. Es una tarea muchisime
miés diffeil y neeesariamente mnuy larga. Una tarea que mo puede
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resolverse con el derrocamiento de una clase. Para resolverla, no
bhay otro camino que la reorganizacién de toda la_economia, el
baso de la pequeia produceién mercantil individual y aislada a
la gran produccién colectiva, proceso, por fuerza, extremadamente
.'!argo. Y con medidas administrativas y legislativas precipitadas e
1'mp‘rudentes s6lo se conseguirg prolongarle y entorpecerlo. Iq
Umca manera de acelerarlo es ayudar a log campesinos de modo
tal que se les permita mejorar en gran medide y transformar de
modo radical toda la técnica agricola™, V., 1. Lenin, Economiq ]
politica en la época de g dictadura del proletariado, en Obras XXX
(subrayado de E. M.). ’

5. K. Marx, Prélogo de la Contribucién a la eritica de -
méa politica, en Marx/Engels, Obras escogidas, 1, p. 373. fa ecomo
_6. “El extraordinario grac.lo de desarrollo del capitalismo mun-

nen a la lucha econémica Yy politica de dicha clase; los horrores
las calamidades, 1a ruina y desesperaeidn engendrados por Ia guerra’
imperialista, todo ello hace que la fase a Gue actualmente llegé
el desarrollo del socialismo sea la era de la revolucién proletaria
socialista”. “Esta era ha comenzado”. V. I, Lenin, Proyecto de'
bprograma del P.C. (b) R., Obras, XXIX.

7. “Ya deciamos m4s arriba que, para los efectos del proceso
de valorizacién, es de todo punto indiferente el que el trabajo
apro_piado bor el capitalista sea trabajo simple, trabajo spcial
medio, o trabajo complejo, trabajo de beso especifico mds alto
que el normal. El trabajo considerado como trabajo mas complejo,
més elevado que el_trabajo social medio, es 15 manifestacién de

t?abajo ¥, por tanto, un valor superior al de la fuerza de trabajo
simple. Esta fuerza de trabajo de valor superior al normal se tra-

tivamente mds qltos. Pero cualquiera que sea la diferencia de gra-
dacién gue medie entre el trabajo del tejedor y el trabajo del
joyero, la porcién de trabajo con ia que el joyerc se limita g
reponer el valor de su propia fuerza de trabajo no se distingue
en nada, cualitativamente, de la porcién adicional de trabajo con
la que crea plusvalia, Lo mismo en esie €aso qu2 en los anterip-
Tes, la plusvalia sdlo brota mediante un exceso cuantitativo de
tr‘a}bajo, vrolongando o duracién det MisSMs proceso de trabajo,

|
[
!
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que en un case es proceso de produccién de hilo y en otro caso
de produccién de joyas.

Por otra parte, en todo proceso de creacion de valor, el trabajis
complejo debe reducirse siempre al trabajo social media, v. gr.,
un dia de trabajo complejo a r dfas de trabajo simple”. K. Marx,
El capital, I, pp. 148-149. )

8. “El paso a la distribucién comunista se habri efectuado
cuando el principio de distribucién segin el trabajo haya agotado
hasta el fin sus posibilidades, es decir, cuando haye abundancia
de bienes materiales y culturales y el trabajo sea ya la primera
necesidad vital de todos los miembros de la sociedad” (*“Proyecto
de programa del Partido Comunista de la Unién Soviética, p. 580,
en El camino del comunismo - Documentos del XXII Congreso
del PCUS, ediciones en Lenguas extranjeras, Mosct, 1961. (Su-
braya E. M.).

Es cierto que el mismo programa habla todavia en la p. 548
de las “crecientes demandas de los miembros de la sociedad”.

Ver también ‘K. Marx, Historia critica de la teoria de la plus-
valfe: “...lo que constituye el fin de toda produccién, que es
abundanecia. Y abundancia qulere decir no sélo plétora, sino tam-
bién diversidad de valores de uso, lo que supone, a su vez, un
gran desarrollo del hombre como productor, un desarrollo gene-
ral de sus capacidades productivas”. En 1a edicién de F.CE.
Mézxico, 1945, t. I1I, p. 48. -

En nuestro Traité d’Economie Marziste, (Julliard, Parfs, 1982),
nosotros examinamos ampliamente todos los aspectos econéricos
v psicoléglcos que abogan contra 1a idea de que las necesidades
humanas pueden aumentar indefinidamente (t. I, pp. 339-361).
Y subrayamos el hecho de que ya en el seno de la sociedad capi-

" talista, entre las ciases sociales que gozan de rentas mis eleva-

das, la tendencia a un consumo mds racional comienza a predomi-
nar sobre la tendencia a un consumo cuantitativamente en aumento.

9. Por ejemplo, los ‘transportes urbanos en comin. Se veria
mal al hombre comunista que ocupara su tiempo en viajar inutil-
mente en un tranvia o en su autobis, sélo por el hecho que estos
viajes seam gratuitos.

10. Ver particularmente el articulo de Lenin, Una gran inicia-
tiva, econ respecto a los “sébados comunistas”,: “No menos digno
de atencién es el heroismo que los obreros desplieguen en Ia
retaguardia. Los sdbados comunistes que han organizado porT pro-
bia iniciativa tienen en este sentido una importancia verdadera-
mente enorme. Es evidente que todavia nos encontramos séle en
el comienzo, pero es un comienzo de trascendencia extraordinaria,
porque es el principio de una revolucién més dificil, esencial,
profunda y decisiva que el derrocamiento de la burguesfa, ya que
se trata de una vietoria lograda sobre nuestra propia inerecia, sobre

la indisciplina, sobre el egoismo pequefio burgués, sobre todos -

es0s habitos que el maldito régimen capitalista dejé en herencia
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al obrero y al campesino. Cuando i i
. esta victoria se i
g;zsgc.yrsélo entonces podre.mos decir que se ha :r?::a?;ldli' :?J:m-
resulllz axrxza ljgxc)i:sli'bll: d1scl:iplma ;gcialista: entonces y sélo entonc‘ég
: volver atris, ret itali
comunismo seri realmente invenciblé".or(x)lg:asalxﬁggtahsmo v el

...cuando 1las mer:
istribucién y no
estas mercanciag

n. 2, 1957, . Voprossi Ekonomiki,

13. Nosotros no tenemo '
no ten S en cuenta aqui
errores .de Planificacién, ete., que se pt?ede:)a
una so_cx.edad comunista y que nada tiene que
mercantil de Ia produceién variada,

14. Charles Wils i i
London, £ £'p. 260o.n, The History of Unilever, Cassel and Co.,

15. Es por esta razén i
. e ] Que es particularmente i
ullgush';a de un pats subdesarrollado querer lograr qiurzpt%s&giel ey
presas Industriales sean “rentables”. La misma difieultad ooty
ne;::sagamente en el sector agricola, aq no existe
- 1S necesario subrayar aqui la extrafi i
: a cont i
e‘lesthﬁzchlo de recpnocfr e incluso de proponer el ?I;ilg:lcggnden;re
ot ulos materiales” en Ig esfera micro-econémicq y el heche :i)s
Ject safzei f;e:lueltamen‘te _el empleo de estos mismos "estimulos’? ee
o orera lo:rg:z{:::o;r;zcig,ﬁ&ue defi?e la actitud de muchosg econcff
S 'S paise a8, particularmente gz i
cti?llssegio I!aI _ é);-lonldagié bermanente” de acuerdo coﬁr‘zliéidl:gagri)l}z
relacion con el desarroll Y
amplziglg:ente esta tesis en nuestro Traitéod%cl'ors:;ntz(i); Maresocamos
fap.tas %11. De aqui- ’dedut’:imos particularmente 1a regla de
a de acumulacién maxima no conduce jamas 2z la tasaqu

atciél_a enire el
17. El camarada Bettelheim sefi igor ast balo.
rencia €n su notable articulo "?:te;igfrﬁ?: i;c;;gr atonar o Jife-
:'rrglo Ize'egl_onal", que acaba de reproducir la revis
o puit:sta econdémica, (n. 6, ab‘ril de 18964, pp. 22-43). Es néce-
sa repercufsegurar que la formacién de los “precios de mercado”
Hai evida in la esfera de 1las inversiones, sin embargo, esto

caiea entemente que este “juego” de las “fuerzas d l
€a mas estrecho. : e mer

18; Nosotros preferimos la fér “ i i ler
Iz2 férmula _“autonomfa contable"mélllxae easmgr!;%r?glﬁa fHandiera” 2
puede implicar, ya sea simplemente ia necesidad Lie o i1 da

Marxiste, 11 y

3
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parece completamente justificada), ya sea la necesidad de equi-
librar los gastos y las entradas en el seno de cada empresa, ademas
de este cllculo. La autonomia financiera es evidentemente impo-
sible sin autonomia contable; pero la autenomia contable no con-
duce necesariamente a la autonomia financiera.

19. Es necesario agregar que, para ser riguroso, un calculo tal
debe tener em cuenta los costos socializados en el régimen capi-
talista, gque determinan ampliamente la rentabilidad de ciertas
ramas indusiriales (ejemplo: la construccién de las carreteras a
costa de la colectividad, sin las cuales la industria automovilistica
jamés podria conocer un gran desarrollo); los efectos sociales
perjudiciales de algunas actividades econdémicas que no son ‘“conta-
bilizadas”, porque se sacrifica de manera irresponsable el porvenir
de la colectividad al beneficio inmediatc de una pequefia minoria
(ejemplo: el envenenamiento del aire y de las aguas por algunas
industrias quimicas, etc.); ¥ los factores mo contabilizables en
pesos y -centavos, pero que no son menos importantes desde el
punto de vista socialista (ejemplo: las consideraciones de digni-
dad humana que abogan contra el desempleo, incluso cuando el
desempleado ubicado en un trabajo produce menos utilidad de la
que recibe):

20. He aqui algunos ejemplos entre varios, de autores burgue-
ses que admiten francamente el asunto: “Con curvas de costos
inclinadas y(o) distintas funciones de costos para las distintas
empresas y(o) diferenciacién de producto, las ganancias de 1la
Industria s6lo podrian elevarse al méximo si las empresas que la
forman mancomunan los recursos y los mercados. La coordina-
cién tendri que ser lo bastante completa para producir la manco-
munacién de los recursos y productos v los pagos directos entre
empresas”. William Fellner, Oligepolio, -F--C. E., 1953, pp. 121-122.

“La firma integrada puede deliberadamente ‘manipular sus
ganancias’ con el fin de ejercer presién sobre rivales no integra-
dos méis poderosos que aquellos contra los que pueden luchar,
aungue su eficiencia en el campo en que elios solos operan puede
ser superior a la de la unidad integrada. De hecho, las ganancias
de la firma imtegrada pueden ser “manipuladas”, quiéralo o no,
por el impacto de las presicnes competitivas variables en sus
diversos campos de operacién. Por tanto, las operaciones de mayor
margen de utilidad ‘subsidian’ inevitablemente a aquelios en los
campos en que hay mayor competencia. El ‘subsidio’ permite una
‘compresién’ competitiva, cuyos méas dramaticos ejemplos surgen
de la integracién vertical”. Alfred E. Kahn, “Standards for Anti-
trust Policy”, en Readings in Indusitrial Organizacién and Public
Policy, publicado por The American Economic Association, by Ri-
chard D. Irwin, Inc.,, Homewood, Ili, 1958.

Ver también “Integracién .Vertical”, en “Impacto ge las leyes
anti-monopolio sobre las combinaciones de etapas sucesivas de la
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produeccién y distribueién’. Revista Legal (e Colombia, vel. LXIX.
21. “Por otra parte, los sindicatos deben transformarse cada
vez mas en 6rganos. de educacién, de trabajo Socialista de toda 1a

prictica de I3 participacién en las funciones administrativag se
extienda, bajo el control de 1a vanguardiag obrera, a Iag capas
obreras méZs atrasadas”. v. 1. Lenin, “Proyecto de programa del
P. C. (b) R., Obras, XXIX, p. _
“Organizaremogs la gran produccién nosotros mismos, los obre-
ros, partiendo de 1o que ha sido ereadg ya por e} capitalismo,
basindonos en nuestra propia experiencia de trabajo, establecien-
do una discipling rigurosisima, férrea, mantepida por ej poder
estatal de Jog obreros armados; reducir mos a los funcionarios
ptblicos a} bapel de simples ejecutores de nuestras directivas, al

bapel de ‘inspectores Y contables’ responsables, amovibles y mo- -

destamente retribuidos (en unién, naturalmente, de los técnicos
de todos los géneros, tipos y grados); esa eg nuestra tareg proleta-
ria, por ahi se Puede y se depe eémpezar cuando se Nleva a eaho
ia revolucién proletaria, Este comienzo, sobre ]a base de la gran
produccién, cenduce por sf mismo a la ‘extincién’ gradual de toda
burocracia, a2 la ‘creacién gradual de un orden —orden sin comij-
HNas, orden que no se parecera en nada a la esclavitud asalariada—,
de un orden en que las funciones de inspeccién Y contabilidad,
cada vez mas simiplificadas, se ejecutaran por todos siguiendo un
tarno, se convertirdn luego en costumbre y, por wltimo, desapa-
recerin como funcionarios especiales de una capa especial de 1a
sociedad”. vy, Lenin, El Estado v la Tevolucién, Obras, XXV,

23. v. L. Lenin, Economia ¥ politica en g época de In dictq-
dura del moletariado, Obras, XXX ]

24, F, Engels, Anti-Diih’ring, Edit, Grijalbo, México, 1864, p. 141.

25. “Agqui Ieina, evidentemente, o] mismeo Prineipic que regula
al intercambin de mercancias, por cuanto éste eg intereambico de
equivalentes. Han variade la forma y el contenido, borque bajo las
nuevas condiciones nadie puede dar sino su trabajo y borque, por
otra parte, ahora madga Puede pasar a ser bropiedad del individuo,
fuera de los medias individuales de consumo. Pero, en lo que se
refiere g la distribuciéh de éstos entre Igs distintos broductores,
rige el mismg Principio que en el intercambio de mercancias equi-
valentes. Se cambia Una cantidad de trabajo, bajo una forma, por

F T
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' f istinta... En la
i i trabajo, bajo otra forma distin A

iy eantxrtiiad éguﬁ g:cieda;j comunista, cuando hwfa (zleiﬁls’i%r:c:i e‘;
fase super °:;idn esclavizadora de los individuos a 2 divisién del
el el con ello, 1a oposicién entre el trabajo tx: electual ¥ el
aha ¥ al; cu'ando el trabajo no sea solamen um medio Je
trabajo. malll: :;rimera necesidad vital; cuando, con bién e
t‘;ied%smil;:!ividuos en todos sus aspectos, crezcan tam

productivas ¥ corran a chorro lleno los manantiales de la_
zas

te el

i colectiva, sélo entonces podri rebasaris:dazot;‘l,rélreén eescrl-

::g‘::g" horizonte el derecho glursge\;%sﬁ Zul?:a;‘;ccidad. a cada cual,

e B AR
se

Obras escogidasz, II, pp. 16-17.




Algunas referencias sobre les
ariiculos publicados

1. “Consideraciones sobre ios co

stos de produceién
- "Cor 1ox como base
del analisis econémico de las empresas sujetas a sistema presupues-

-tari‘o”. Publicado en Nuestra Industria - Rewvista Econémica, n® 1
i]:;mo di 1363. Dada la imposibilidad de obtener el texto origina1,
mos traducido del francé i6 i ] ’
n 1o teact cés la wversiém bublicada en Partisans,
.2. “Sobre la concepcién del valor. Contestando algunas afirma-
c1one‘s .sobre el tema”. Publicado en Nuestra Industrig -
économica, n® 3, octubre de 1963, :

La adopeién del sistema presupuestaric de firi:;nciamiento de las
en?presas por parte del Ministerio de Industrias, significaba un
metodz.) .centra.\hzado de gestién, no basado en el prineipio de 1Ia
rentabxhc_laf! sino en el logro de las metas fijadas por e} plan Sué
consecue’m.jlas _en el eampo de las relaciones de trabajo son las de
que ell unico Incentivo material directo esta dado- por el salario
por tlempo, integrado con una serie de estimulos productives dé

Revista

més discutidas dadg que se relacicna
la economia del periode de transicién
de la productividag del trabajo.

Las tesis .soviéticas sobre la utilizacién de incentivos materiales
en las relacmfl'es del trabajo en una sociedad socialista encontra-
;on ”su expresion oficial en Cuba en noviembre de 196& a través
: :V.L:at.pubgcacmn en Cuba Socialista de un articule del e’conomista

wetico Sergei Shurko titulado “El incipic

i principio del interés m i
¥ la remuneracién del trabajo en la URSS” (C.5., n? 15, nov i‘;e;;‘;]

con un ohjetivo central de
! el crecimiento acelerado
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Guevara habia respondido en forma indirecta a los principios
contenidos en dicho articulo, en el discurso que pronunciara en la
escuela para administradores rurales Patrice Lumumba, cuando
reafirmé la validez del estimuio moral como “base experimental
original” para la construceiéon del socialismo en Cuba. Pero la
polémica verdadera sélo comenzaria unos meses después con la
publicaciéon de un articulo del entonces Ministro de Comercio Exte-
rior, Alberto Mora. En el articulo titulado “En torno a la cuestién
del funcionamiento de la ley del Valor en la economia cubana. en
los momentos actuales” (Comercio Exterior, junio de 1963) Mora
criticaba sin mencionarlos a “algunos compaifieros”, porque soste-
nian que la ley del valor no funcionaba en el sector estatal de la
economia cubana. El ataque estaba dirigido contra Luis Alvarez
Rom, Ministro de Finanzas, y el Che Guevara. Mora sostenia en
cambio que ‘“como criterioc econdmico, la produccién estd reguldda
por el valor (...) y los productos son cambiados en relacion al
valor de cada uno” también en una sociedad socialista. Para probar
su tesis, Mora procedia a un examen sumario de la evolucién del
pensamiento comunista desde la conocida teoria de Bujarin y de
Rosa Luxemburgo sobre la extincién de la economia politica como
consecuencia del fin del capitalismo, hasta la controversia sovié-
tica de 1956-1958 sobre la formacién de los precios.

Segiin Mora el valor, en euanto ‘“relacién existente entre los
recursos limitados disponibles” y las “necesidades crecientes de
los hombres”, contintia siendo una categoria econémica valida du-
rante toda la fase de tramsicion al socialismo y hasta en la. fase de
paso al comunismo. Pero, ;cémo actua concretamente esta cate-
goria? "“En el socialismo —afirma Mora— el valor se concreta a
través de la planificaciéon, a iravés del plan. Es precisamente en
la decision consciente de la autoridad plamificadora (la JUCEPLAN)
donde aparece mas claramente el valor, en cuanto criterio econé-
mico e instrumento regulador de la produccidon”.

(Pera puede funcionar la ley del valor en el interior del sector
socialista si las distintas empresas industriales constituyen, segun
Guevara, los- eslabones de un tnico mececnismo produetivo y no
otras tantas unidades auténomas de produccién? No puede sor-
prender entonces que Mora tome pértido ‘abiertamente contra esta
concepeién: “Cuando algunos compafieros niegan que la ley del




tal no es aiin 1a propiedad soecial Plenamente desarrollada, que
s?.lamente se alcanzard en el comunismo. (...) basta simplel,ne‘:lte
fijarse en las relaciones entre las empresas estatales cémo sur-
Een contradicciones entre ellag Y unas se remiten :':1 las otras
para darse cuenta que actualmente, en Cuba, todo el sector esta-~
ta} de ninguna manera constituye una sola empresa”. '
SOtI;ae Zzlé:;ic:l asf s; gemeraliza y deja .de girar exclusivamente
oblema i i i “
cconémicon o men ceer.los incentivos para refenrse al “modelo

mica mamsta, Miguel Cossio polemiza con Mora en el ntmero
sigp.iente de Nyestra Industria: “Contribucién al debate sobre 1la
Ley del Valor”, N. I, n® 4, diciembre de 1983,

3. “Sobre el sistema presupue_stario de financiamiento” . Publi-
cado en Nuestrq Industria - Revista Econémica, n®° 5, febrerc de

' Este articulo constituye el trabajo fundamental de Guevara y
Su mayor contribucién al debate econdémico. Hasta entonces, aun-
que los métodos de gestién eran distintos en la industria ( si’stema
presupuestario) y en Ia agricultura (sistema del “cilculo econé.
mico”), aparecian como coexistentes. Las diferenciaciones radica-
les de criterio se regolvian en una especie de Statu quo que 3 la
vez que permitia ej funcionamiento de ambos sistemas, los impul-
zaba a pulir sus argumentaciones y a no caer en las exageraciones
esquematicas. . Sin embargo, ambos sistemas conducian a politicas
g.lobales diferentes, tanto en lo que se refiere a problemag finan-
CI.GI'O.S como salariales, BEran excluyentes y exigian una copeién defi-
nitoria. Este articulo de Guevara, con su contraposieidén frontal
entr:e ambos sistemas y con su afirmacién de 1a necesidad de
elegir uno u otro, lleva la polémica al méximeo nivel. Un par de
meses después, sus tesis son objete de un rechazo igualmezite
global y se revaloriza el “célcuio econémico” conio instrumento
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optimal de control productivo, en relacién a la realidad estructural
cubana. Pero esta tarea no fue asumida por los defensores cuba-
nos del sistema del “calculo’ econémico”, sino por un econoinista
de la experiencia de Charles Bettelheim. '

4. “La banca, el crédito y el socialismo”, fue publicadoe en
Cube Socialista, n? 31, marzo de 1964. Tiene por objeto polemizar.
con las afirmaciones sostenidas por Marcelo Fernéndez Font, pre-
sidente del Banco Central de Cuba, en su articulo “Desarrollo y
funciones de la banca socialista en Cuba”, Cuba Socialista, n°® 30,
febrero ‘de 1964. :

6. “La planificacién socialista, su significado”, en Cuba Socig-
lista, n® 34, junio de 1964. Constituye la respuesta de Guevara a
Bettelheim.

El articulo de Bettelheim: “Formas y métodos de la planifica-
cién socialista y nivel de desarrollo de las fuerzas productivas”
(C.S,, n® 32, abril de 1964) es ya bastante conocido. A pesar de
la aclaracién sobre el caricter personal de las observaciones con

‘que lo presentaba la revista cubana, significaba en' los hechos un

decisivo paso adelante en la lucha contra la “coexistencia” de los
modelos. Bettelheim sefiala que no quiere limitarse al campo
abstracto de la doctrina aunque considera al analisis teérico como
imprescindible para salir del impasse, “puesto que &l s6élo puede
brindar el enfoque cientifico correcto indispensable para guiar la
accién de los dirigentes de la Revolucidn, de los cuadros politicos
¥y de las propias masas trabajadoras”. .

Después de la intervencién de Bettelheim, la palabra correspon-
dia nuevamente a los sostenedores del sistema presupuestario: vy
éstos, como ya en el caso de Mora, se valieron del derscho Qs
réplica para rebatir en forma separada las argumentaciones de
sus contrincantes, primero en el plano de la doctrina econémica,
¥y luego en el politico-ideolégico. :

En el primer plano, la tarea de responder a Bettelheim fue
asumida por el economista belga, Ernest Mandel, miembro del
Partido Socialista de Bélgica, redactor en jefe del semanario La
Gauche, quien por ese entonces colaboraba con el Ministerio de
Industrias. Su articulo, titulado “Las ecategorias mercantiles en
el periodo de transicién”, fue publicado en el n® 7 (junio de 1964
de Nuestra Industria. :

i
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ionar: Luis Alvarez Rom, “El conte-

el Presupuesto Estatal”, Trimestre,
-Suplemento del Directorio Financiero, ne 6, mayo-junio de 1963;

Mario Rodriguez Escalona, “I,3 Concepcién General de Jas Finan-
zas en la Historia Yy el Sistema Presupuestario de Financiamiento
en el Periodo de Transicién”, Nuestra Industrig - Revista Econs-
mica, n°-10, diciembre de 1964. : :

Sobre el mismo tema puede verse el exhaustivo andlisis reali-
zado por Sergio de Santig en su trabajo ‘11 dibattito sulla ges-
tione socialista a Cuba” (Criticq marxista, n® 5/6, set-dic. 1965)
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