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Preambulo

Este libro trata de los flujos de capital.

El capital es el flujo vital que nutre el cuerpo politico de todas las sociedades que
Jlamamos capitalistas, llegando a veces como un goteo y otras como una inundacién,
hasta el Gltimo tincén del mundo habitado. Gracias a ese flujo adquirimos quienes
vivimos bajo el capitalismo nuestro pan cotidiano, asf como nuestras viviendas, au-
toméviles, teléfonos méviles, camisas, zapatos y todos los demis articulos necesarios
para mantener nuestra vida diaria cotidiana, Mediante ese flujo se crea la riqueza
que proporciona los muchos servicios que nos sustentan, entretienen, educan, re-
animan o restablecen y, gracias a los impuestos sobre él, aumentan su poder los Es-
tados; no sélo su poderfo militar, sino también su capacidad para mantener un nivel
de vida adecuado para sus ciudadanos. Si se ve frenado o, peor aiin, si se interrumpe
o bloquea, nos encontraremos con una crisis del capitalismo en la que la vida coti-
diana no puede proseguir de la forma acostumbrada.

Entender los flujos de capital, sus trayectorias cambiantes y la extrafia 16gica de su
comportamiento es por tanto crucial para nuestra comprensioén de las condiciones en
que vivimos. En los primeros tiempos del capitalismo economistas politicos de todo
tipo se esforzaron por entender esos flujos y comenzd a surgir una apreciacién critica
de cémo funcionaba el sistema, pero Gltimamente nos hemos apartado de la bisqueda de
tal comprensién critica, y en su lugar hemos elaborado modelos matematicos muy
sofisticados, hemos analizado incansablemente los datos, hemos examinado las hojas
de calculo hasta el dltimo detalle, enterrando bajo una montafia de papeles, informes
y predicciones cualguier concepcién sistémica de los flujos de capital.

Cuando su majestad 1a reina Isabel II pregunté a los investigadores de lz London
School of Economics en noviembre de 2008 cémo podia ser que no hubieran pre-



visto la liegada de la actual crisis (una pregunta que estaba seguramente en el 4nimo
de todos pero que sélo una monarca feudal podfa plantear con tanta sencillez, espe-
rando una respuesta inteligible), los economistas guardaron silencio. Unidos bajo la
égida de Ia academia britdnica, sélo pudieron confesar en una carta colectiva a su
majestad ~tras seis meses de estudio, reflexiones y largas consultas con los principa-
les dirigentes politicos— que de alguna forma habfan perdido de vista lo que llama-
ban «los riesgos sistémicos» y que, como todos los demds, se habian extraviado en
una «politica de denegacién». Pero ¢qué es lo que estaban denegando?

Se suele presentar a mi tocayo del siglo xvir William Harvey (quien, como yo, era
un «hombre de Kent») como la primera persona que mostté correcta v sistemdtica-
mente cémo circula la sangre por el cuerpo humano, En aquelios estudios se basé la
clencia médica pata explicar cémo los infartos de miocardio y otras dolencias podian
perjudicar seriamente, cuando no bloquear, la fuerza vital del cuerpo humano. Cuan-
do la sangre deja de fluir, el cuerpo muere. Nuestros conocimientos médicos actuales
son, par supuesto, mucho més precisos y completos de lo que Farvey pudiera haber
imaginado, pero todavia se basan en los sélidos descubrimientos que realizs.,

Cuando se trata de examinar las serias arritmias del corazén del cuerpo politico,
nuestros economistas, hombres de negocios y gobernantes, a falta de una concep-
ci6n sistémica de la naturaleza del flujo de capital, han resucitado antiguas précticas
o han aplicado concepciones posmodernas, Por un lado las instituciones internacio-
nales y los trujamanes del crédito siguen chupando como sanguijuelas tanto fluido
vital como pueden de todos los pueblos del mundo —por empobrecidos que éstos se
vean~, mediante los [lamados «programas de ajuste estructurab» y todo tipo de es-
tratagemas (como duplicar de repente las tasas que pagamos por nuestras tarjetas de
crédito). Por otro lado, los bancos centrales estdn inundando sus economias e in-
flando el cuerpo politico global con un exceso de liquidez, con la esperanza de que
tales transfusiones de emergencia sean capaces de curar una enfermedad que exige
diagndsticos e intervenciones mucho mas radicales.

En este libro intento restablecer algunos conocimientos que ya se tenfan sobre
qué son y cémo funcionan los flujos de capital. Si conseguimos una mejor compren-
sién de los trastornos y desastres 2 que nos vemos expuestos, podriamos comenzar
a saber qué hacer para evitarlos o remediarlos.

David Harvey
Nueva York, octubre de 2009

El terremoto

En 2006 comenzé a propagarse por Estados Unidos un fendmeno ominoso: la tasa
de desahucios hipotecarios en reas de bajos ingresos de viejas ciudades como Cleve-
land o Detroit se incrementd notablemente. Pero los portavoces del gobierno y los
medios no se hicieron eco de aquel suceso porque las familias afectadas eran humil-
des, principalmente afroamericanas, inmigrantes (latinoamericanas) o mujeres separa-
das con hijos. Los afroamericanos en particular venian experimentando dificultades
en la financiacidén de sus viviendas desde finales.de la década de los noventa. Entre
1998 y 2006, antes de que los desahucios se generalizaran y estallara la crisis, se estima
que perdieron entre 71 y 93 millardos de délares en activos por contraer los llamados
créditos hipotecarios subprine (hipotecas-basura) sobre sus viviendas. Pero no se hizo
nada. Una vez mis, como sucedié ante la irrupcién de la pandemia del sida durantela
administracién Reagan, el coste humano y financiero para la sociedad de no prestar
suficiente atencidn al fenémeno desde el principio, en buena parte por los propios
prejuicios contra los que se hallaban en la primera linea de fuego, fue incalculable.

A mediados de 2007, cuando la oleada de desahucios golped a la clase media
blanca en dreas urbanas y periféricas —hasta entonces en expansién y significativa-
mente republicanas— en el sur (en particular en Fiorida) v el oeste (California, Ari-
zona y Nevada) de Estados Unidos y el asunto se comentd en los medios de mayor
tirada o audiencia, las autoridades comenzaron a preocuparse. Se desacelerd la
construccién de nuevos edificios (a menudo en «ciudades dormitorios o en zonas
urbanas periféricas). A finales de 2007 casi dos millones de personas habfan perdi-
do sus hogares y se pensaba que otros cuatro millones estaban en peligre de des-
ahucio. El precio de la vivienda cayé en picado en casi todo Estados Unidos y
muchas familias se encontraron debiendo por sus casas mas de lo que valian, lo que



Hipotecas residenciales en Estados Unidos, desahucios iniciados, 1985-2007
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de todo el mundo, fondos de pensiones, pequefios bancos europeos regionales y
g.obiernos municipales desde Noruega hasta Florida, que habfan caido en la tenta-
c%én de invertir en depdsitos de hipotecas titularizadas «altamente valoradoss. se
vieron en posesién de papeles sin valor e incapaces de satisfacer sus obligacione;s )
de pagar a sus empleados. Para empeorar atin ms las cosas, gigantes de los seguros
como AlGs, que habfan respaldado las arriesgadas apuestas de los bancos estadouni-
d'enses y de otros pafses, tuvieron que ser rescatados debido a las enormes reclama-
ciones que se les exigian. Las bolsas se vinieron abajo cuando las acciones de los
bancos y otras sociedades perdieron casi todo su valor; los fondos de pensiones se
hundieron bajo la presién; los presupuestos municipales se contrajeron y el panico
se extendid a todo el sistema financiero, |

_ Iba quedendo cada vez mas claro que sélo un rescate masivo por parte del go-
bietno podia restaurar la confianza en el sistema financiero. La Reserva Federal re-
dujo los tipos de interés casi a cero. Poco después de la bancarrota de Lehman unos
cuantos banqueros y funcionatios del Tesoro, incluido el secretario del Tesoro },Ienry
Pa}ﬁson, anteriormente presidente y director ejecutivo de Goldman Sachs, asf como
quien lo habfa sucedido en ese puesto, Lloyd Blankfein, salieron de u:;a sala de
conferencias con un documento en tres paginas en el que exigian un rescate dél
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sistema bancario por 700 millardos de délares, amenazando en otro caso con el
Armagedén en los mercados. Parecfa como si Wall Street hubiera decidido dar un
golpe financiero contra el gobierno y el pueblo de Estados Unidos. Pocas semanas
después, con salvedades aqui y alld y mucha retérica, el Congreso y el entonces pre-
sidente George Bush aceptaron el ultimitum y se reparti6 el dinero a espuertas, sin
pingtin tipo de control, a todas las instituciones financieras consideradas «demasia-
do grandes para dejarlas caer».

Pero el mercado del crédito seguia congelado. Un mundo que poco antes parecia
«nundado de liquidez excesivas (como informaba repetidamente el FMI) se encontrd
de repente falto de dinero en efectivo e inundado de casas, oficinas y tiendas a la venta,
con una capacidad productiva excedentaria y mds mano de obra sobrante que antes.

A finales de 2008 todos los sectores de la economia estadounidense se vefan con
grandes problemas. La confianza de los consumidores se desplomaba, se detenia la
construccién de nuevas viviendas, se debilitaba la demanda efectiva, disminufan las
entas al por menor, crecia el desempleo y cerraban almacenes y fabricas. Muchas
de las figuras emblematicas tradicionales de la industria estadounidense, como Ge-
neral Motors, estuvieron cerca de la bancarrota, y hubo que organizar un rescate
temporal de las compafifas automovilisticas de Detroit. La economia britdnica se
encontraba también en serias dificultades, v el impacto llegaba a la Unién Europea,
aunque de forma desigual, viéndose seriamente afectados Espafia, Irlanda y varios
de los pafses del este de Furopa que se habfan incorporado recientemente a la
Uni6n. En Islandia los tres principales bancos, que habian especulado desaforada-
mente en los mercados financieros, tuvieron que set nacionalizados.

A principios de 2009 el modelo de industrializacién basado en las exportaciones
que habia generado un crecimiento tan espectacular en el este y sudeste de Asia se
contraia a una velocidad alarmante (muchos pafses, como Tatwan, China, Corea del
Sur y Japén, vieron caer sus exportaciones un 20 por 100 o mas en s6lo dos meses). El
cotnercio internacional global cayé una tercera parte en pocos meses, creando tensio-
nes en economias exportadoras como las de Alemania y Brasil. Los productores de
materias primas, con buenas expectativas y resultados hasta el verano de 2008, vieron
de repente hundirse los precios, por ejemplo del petréleo, lo que creé serias dificulta-
des para los pafses productores como Rusia, Venezuela y los paises del Golfo. El de-
sempleo comenz6 a crecer a una velocidad alarmante. En China 20 millones de perso-
nas perdieron su empleo y aparecian sefiales perturbadoras de agitacién laboral. En
Fstados Unidos el niimero de desempleados aumenté en més de cinco millones en
pocos meses (concentrindose una vez mds en las comunidades afroamericana e hispa-
na). En Espafia la tasa de desempleo subié encima del 17 por 100.

Fan la primavera de 2009 el Fondo Monetario Internacional estimaba que se habfan
destruido activos con un valor superior a 50 billones de délares en todo el mundo
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(aproximadamente el valor de la produccién mundial total de bienes y servicios en un
afio). La Reserva Federal estadounidense estimaba en 11 billones de délares las pérdidas
de las familias estadounidenses, tan sélo en 2008, Para etonces el Banco Mundial pre-
decfa el primer afio de crecimiento negativo en la economia mundial desde 1945.

Se trataba, sin duda, de }a madre de todas las crisis; pero también se podia ver
como culminacién de una serie de crisis financieras que se habian ido haciendo mds
frecuentes y profundas con el paso de los afios desde la Gltima gran crisis del capita-
lismo durante la década de los setenta. La crisis financiera que estalls en el este y
sudeste de Asia en 1997-1998 va fue considerable, y sus derivaciones en Rusia (que
suspendid el pago de su deuda en 1998) y luego en Argentina en 2001 {precipitando
un colapso total que suscité una gran inestabilidad politica, ocupaciones y tomas de
fabricas, blogueos espontineos de autopistas y la formacién de comités vecinales)
fueron catdstrofes a escala local. En Estados Unidos la cafda en 2001 de compafifas
de primera fila como WorldCom y Enzon, que operaban basicamente en instrumen.
tos financieros ltamados «derivados», segufa la estela de la bancarrota en 1998 del
fondo de inversiones de alto riesgo Long Term Capital Management (en cuya Junta
de Directores figuraban dos premios Nobel de Economia). Habfa muchos presagios de
que ro todo iba bien en fo que se conocia como «sistema bancario en la sombra,
dedicado a insélitas operaciones de ingenierfa financiera que proliferaban como
hongos desde 1990 aprovechando la desregulacién de los mercados,

Mientras que entre 1945 y 1973 hubo muy pocas crisis financieras, desde 1973 ha
habido cientos por todo el mundo, muchas de ellas en ] mercado de Ia propiedad in-
mobiliaria o el desarrollo urbano. La primera crisis a escala global del capitalismo des-
de la Segunda Guerra Mundial comenzé la primavera de 1973, seis meses antes de que
el embargo drabe del petréleo hiciera subir metebricamente su precio. Se otiging en el
mercado inmobiliario, hizo zozobrar a varios barcos y afecté seriamente a las finanzas,
1o sélo de gobiernos municipales (como el de Ia ciudad de Nueva York, que entré
técnicamente en bancarrota en 1975 y hubo de ser rescatado por el gobierno federal)
sino también de algunos Estados de la Unién. El boo japonés de la década de los
ochenta acabé con un colapso bursétil y una caida vertiginosa de los precios del suelo
(que todavia no se han recuperado). El sistema bancario sueco tuyo que ser nacionali-
zado en 1992 a raiz de una crisis nérdica que también afecté a Noruega y Finlandia,
causada por los excesos en el mercado inmobiliario. Uno de los desencadenantes del
- colapso en el este y sudeste de Asia en 1997-1998 fue el excesivo desarrollo urbano,
alentado por el aflujo de capital especulativo extranjero a Tailandia, Hong Kong, Indo-
nesia, Corea del Sur y Filipinas. Y la prolongada crisis de 1984-1992 en Estados Unidos
vio c6mo desaparecian mds de 1.400 empresas de crédito y ahorro ¥ 1.860 bancos, con
un coste de unos 200 millardos de délares para los contribuyentes estadounidenses
(una situacién que irtit6 tanto a William Isaac, entonces presidente de Ja Cotporacién
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deral de Seguro de Depésitos [Federal Deposit Insurance Corporation, FDIC], que
1987 amenazé a la Asociacion de Banqueros Americanos con la nacionalizacién si
10 enmendaban su comportamientoy. Las crisis derivadas de problemas en el mercado
inmobiliatio suelen prolongarse més que las que afectan directamente al mercado bur-
satil y bancatio, porque, como veremos, las inversiones en el entorno construido, apo-
yadas en créditos y con mayor riesgo, tardan en dar fruto; sise hace patente un exceso
de inversion (como sucedi recientemente en Dubsi), el embrollo financiero que se
fiabfa ido enredando durante afios tarda también muchos afios en desenredarse.

. Asi pues, no hay nada de nuevo en el colapso actual, aparte de su envergadura y
;P'rofundidaé; tampoco hay nada inusitado en cuanto a su génesis en el desarrolio
urbano v €l mercado de la propiedad inmobiliaria. Tendremos pues que concluir
que existe cierta conexion interna, que requiere un cuidadoso estudio.

"~ ¢Cémo tenemos entonces que interpretar el caos actual? ¢Sefiala esta crisis, por
© ¢jemplo, €l final del neoliberalismo de libre mercado como modelo econémico pre-

. yalente para el desarrollo capitalista? La respuesta depende de lo que se entienda
"por «neoliberalismo». En mi opinion el término alude a un proyecto de clase que
" cobré vida durante fa crisis de los afios setenta; enmascarado bajo una espesa capa
" retérica sobre la libertad individual, la responsabilidad personal, las virtudes de la
privatizacién, el libre mercado y el libre comercio, en la practica legitimé politicas
draconianas destinadas a restaurar y consolidar el poder de la clase capitalista. Este
proyecto ha tenido éxito, a juzgar por la increible centralizacién de riqueza y poder
observable en todos los pafses que emprendieron la via neoliberal, y no hay ninguna
prueba de que se haya debilitado.

Uno de los principios pragmaticos bdsicos que surgieron en la década de los
ochenta, por ejemplo, fue que el poder estatal debia proteger las instituciones finan-
cieras a cualquier precio. Ese principio, contradictotio con el no intervencionismo
que prescribia Ja teorfa neoliberal, surgi6 de la crisis presupuestatia de la ciudad de
Nueva York a mediados de la década de los setenta, y luego se extendié internacio-
nalmente a México en la crisis de la deuda que sacudi6 a aquel pais hasta sus cimien-
t0s en 1982, Dicho cradamente, consista en privatizar los beneficios y socializar los
riesgos: salvar los bancos a expensas del pueblo (en México, por ejemplo, el nivel de
vida de la poblacién cayé aproximadamente una cuarta parte en cuatro afios tras el
cescate financiero de 1982). El resultado fue lo que se conoce como «riesgo morab»
sistémico. Los bancos actiian perversamente porque no tienen que asumir ninguna
responsabilidad por las consecuencias negativas de su comportamiento de alto ries-
go. El actual rescate de los bancos es esa misma vicja histosia, sélo que mayor y esta
vez concentrada en Estados Unidos.

Del mismo modo que el neoliberalismo sutgié como respuesta a la crisis de la dé-
" cada de los setenta, 1 via elegida hoy definiré el caracter de la furura evolucién del capi-
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tahsmg. La: politica actual propone salir de a crisis con una mayor consolidacién

cer%trahzlacu'ﬁn del poder de la clase capitalista, Fn Estados Unidos s6lo quedan cuatry
o cinco mst.ltuciones bancatias importantes, pero Wall Street sigue prosperando, L, .
zard, por ejemplo, especializada en fusiones y adquisiciones, esté haciendo di o8
manos llenas y al «grupo de inversiéns Goldman Sachs (al Jque muchos se r:ff o
tromcamente como «gobierno Sachs» aludiendo 2 sy influencia sobre las decisiz.:leez:

d.eI Tefsoro) le va muy bien, gracias. Algunas grandes fortunas se estin quedando f
cierto, pero como observé en una ocasién Andrew Mellon (banquero estadouniduera,
secretario del Tesoro entre 1921 y 1932}, «en una crisis, los activos vuelven a suseseszf’
daderos.; propietarios» (en particular, a-él mismo}. Y asf volvers a ser ahora a menos-
que suzja un movimiento politico alternativo capaz de impedirlo.
sz's' crisis financieras sirven para racionalizar las irracionalidades del capitalism
Propician generalmente nuevas configuraciones, nuevos modelos de ciesarrz}lo .
vas esferas de inversién y nuevas formas de poder de clase. Esto podsia salir mai nui?
ticamente, pero la clase politica estadounidense ha cedido hasta ahora frente al og.
maugfno financiero y ha preferido no tocar las rafces del problema, Los asepragy
economicos del presidente Obama son de la vieja escuela: Larry Summtﬂ:rs dir tSOi‘;’S
su Consejo Econdmico Nacional, era secretario del Tesoro en la administ;aci N %Eine
ton cuando el fervor por la desregulacion de las finanzas alcanzé su punto cuhof2
Tim Geithner, actual secretario del Tesoro [desde 2009], antes prelzideﬂte de];1 lgzzf:;
dela Reservz’x Federal en Nueva York, tiene relaciones muy intimas con Wall Street. Lo
que se podria llamar «el partido de Wall Street» tiene tanta influencia en el Paﬂ;id
Demécrata como en el Republicano (Chatles Schumer, el poderoso senador demé )
ta} por Nueva York, ha recabado millones de délares en Wall Street durante aﬁocs)cram
sélo para sus propias campatias polfticas, sino para todo el Partido Demécrata) e
Estan ‘ahora de nuevo al timén los que apostaron por el capital financiero d.ur n
te la pres_ldencia de Clinton. Eso no significa que no vayan a redisefiar la arquite i -
ra ﬁngnczera, porque tienen que hacerlo, Pero ¢en beneficio de quién lo vanqa h N U'r;
¢Nacionalizardn los bancos y los convertirin en instrumentos al servicio del pu agf i
({S'e converf:irén los bancos, como proponen influyentes voces incluso en el Fl;”; OZ
Times, en instituciones pblicas reguladas? Lo dudo. ¢Trataran simplemente CIZE
poderes que prevalecen ahora de depurar el problema a expensas del pueblo :
dev?iver luego los bancos & quienes nos metieron en este lio? Parece (fue ése 5: r?
camino que llevamos, a2 menos que una oleada de oposicidn politica dicte otra co .
En los margenes de Wall Street se est4n formando ya rapidamente lo que se II -
«bancos de inversién boutigue»*, dispuestos a calzarse los zapatos ge Leh oy
Merrill Lynch. Entretanto, los grandes bancos'que quedan en pie atesoras fgljcrilo}sz

" - . ” -
Pequefios bancos de inversisn especializados en el mercada de capitales [N, del T']
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on fos que reanudar en su dia el pago de las colosales primas de bonificacién con
se lucraban sus directivos antes del crac.
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Que podamos salir de esa crisis de un modo diferente depende mucho de la rela-
ion de fuerzas entre las clases, de que la gran mayoria de la poblacién se alce y diga:
a basta! jCambiemos este sistemal». Cualquier currela (aun en el caso de que sea
ntanero o fontanera) tendria buenas razones para decitlo. En Estados Unidos, por
éjéx:nplo, los ingresos de las familias se han estancado en general desde la década de los
tenta, mientras se acumulaba una inmensa rigueza en manos de los capitalistas. Por
primera vez en la historia de Estados Unidos, los trabajadores han quedado al margen
de las ganancias derivadas del aumento de productividad; Hlevamos treinta aflos de
contencién salarial. ¢Cémo y por qué se produjo esto?
Una de las principales barreras para la acumulacién continua de capital y la con-
olidacién del poder de la clase capitalista durante la década de los sesenta fue el
movimiento obtrero organizado: habfa escasez de mano de obra tanto en Europa
como en Hstados Unidos; los trabajadores estaban bien organizados, razonablemente
bien pagados y tenfan influencia politica. Sin embargo, el capital pretendia disponer
‘de una oferta de mano de obra més décil y més barata, para lo que existian varios
“medios. Uno de ellos era alentar la inmigracién; la Ley de Inmigracién y Nacionali-
“dad de 1965, que abolié las cuotas segtin el origen nacional, permitié al capital esta-
..dounidense acceder a la poblacién excedente global (hasta entonces tenfan ventaja
~los inmigrantes europeos y blancos en general}. A finales de la década de los sesenta
el gobierno francés subvencionaba la importacién de mano de obra del norte de
. Africa, los alemanes recurrfan a los turcos, Suecia importaba a yugoslavos y Gran
Bretafia importaba a habitantes de su pasado imperio.

Otro método consistia en la invencién de tecnologias capaces de ahorrar trabajo,
como la robotizacién en la fabricacién de automéviles, que provocaba desempleo. Aun-
que se aplicaron en cierta medida, suscitaban mucha resistencia por parte de los traba-
jadores, gue insistian en acuerdos sobre la productividad. La consolidacién del poder de
los monopolios también debilité Ia tentacién de desplegar nuevas tecnologfas, porque los
mayores costes laborales podrian cargarse al consumidor con precios més altos {lo que
daba lugar a una continua inflacién). Las «ttes grandes» compafifas automovilisticas de
Detroit optaron casi siempre por esta solucidn, hasta que su poder monopolistico quedé
finalmente roto por la irrupcién de las empresas japonesas y alemanas en el mercado
estadounidense del automévil en la década de los ochenta. La intensificacién de Ja com-
petencia durante toda la década de los setenta obligd a recurrir a las tecnologias de
ghorro de trabajo, pero hasta entonces no fue una tendencia tan marcada.
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China: ingresos del trabajo y consumo de los hogares
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En cualquier caso, aquello no parecia bastante y entre bambalinas acechaba gen-
te como Ronald Reagan, Margaret Thatcher y el general Augusto Pinochet, armados
con la doctrina neoliberal y dispuestos a emplear el poder del Estado para aplastar
el movimiento obrero organizado. Mientras que Pinochet y los generales brasilefios
y argentinos lohicieron mediante la fuerza militar, Reagan y Thatcher emprendieron
una batalla menos dramatica pero igualmente eficaz contra los grandes sindicatos,
bien directamente —en el caso de Reagan contra los controladores del trafico aéreo y
en el de Thatcher contra los mineros e impresores—, o indirectamente permitiendo
el aumento del desempleo, Alan Budd, el principal asesor econémico de Thatcher,
admitié més tarde que «la politica de los afios ochenta de combatir la inflacién es-
trangulando la economia y el gasto ptiblico fueron una cobertura para derrotar a los
trabajadores» y crear as{ un «ejército de reserva industrial» que socavaria el poder
de los sindicatos y permitirfa a los capitalistas obtener después grandes beneficios.
En Fstados Unidos el desempleo crecié vertiginosamente como consecuencia de las
medidas antiinflacionistas, hasta alcanzar el 10 por 100 en 1982, lo que provocd el
estancamiento de los salarios; esto se vio acompafiado por una politica de criminali-
zacién y encarcelamiento de los mas pobres con una la poblacién reclusa de més de

dos millones de personas en 2000,
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El capital también tenia la posibilidad de trasladarse alii donde existia un exce-
dente de mano de obra, En el Tercer Mundo las mujeres del campo se incorporaron
a la mano de obra asalariada en todas partes, desde las Barbados a Bangladesh y

desde Ciudad Juérez a Dongguan. El resultado fue una creciente feminizacién del
proletariado, la destruccién de los modos de produccién campesinos autosuficien-
tes «tradicionales» y la feminizacién de la pobreza en todo el mundo, Fl trafico in-
ternacional de mujeres para Ja esclavitud doméstica y la prostitucién se multiplics al
tiempo que més de 2.000 millones de personas, atestadas en infraviviendas, chabo-
las, favelas v guetos de ciudades insalubres, trataban de sobrevivir con menos de dos
délares al dia. ’

Las corporaciones basadas en Fstados Unidos, inundadas de capital excedente
comenzaron de hecho a deslocalizar y trasladar la produccién desde mediados de I';
década de los sesenta, pero ese movimiento no cobtd fuerza hasta una década des-
pués. A partir de entonces las piezas fabricadas en casi cualquier parte del mundo
~preferiblemente alli donde la mano de obra v las materias primas eran mas baratas—
podfan transportarse a Estados Unidos donde se ensamblaban para su venta final
cerca del mercado. El «automévil globabs v el «televisor global» se convirtieron en
articulos estandar en la década de los ochenta, Fl capital tenia ahora acceso a la oferta
de mano de obra barata en todo el mundo. Afiadiéndose a todo ello, el colapso del co-
munismo, espectacularmente en el exbloque soviético y gradualmente en China, agregs
alrededor de 2.000 millones de personas a la fuerza de trabajo asalariada global,

La «globalizacién» se vio facilitada por una reorganizacion radical de los siste-
mas de transporte que reducia los costes del movimiento. La containetizacién —una
innovacién clave~ permitfa que las piezas de automévil fabricadas en Brasil se en-
samblaran en Detroit. Los nuevos sisternas de comunicacién petmitian [a organiza-
cién precisa de la produccién en cadena de mercancias en todo el planeta (noveda-
des de la moda presentadas en Pasfs podian ser enviadas casi inmediatamente a
Manhattan desde los talleres de trabajo esclavo de Hong Kong). Las barreras artifi-
ciales al comercio como las tarifas aduaneras y las cuotas se redujeron drésticamen-
te. Por encima de todo, se creé una nueva arquitectura financiera global para facili-
tar el flujo internacional de capital liquido allf donde se pudiera emplear con mayor
rentabilidad. La desregulacién de las finanzas iniciada a finales de la década de los
setenta se acelerd a partir de 1986 y se hizo imparable en la década de los noventa.

La disponibilidad de fuerza de trabajo ya no es un problema para el capital, des-
de hace al menos veinticinco afios. Pero una fuerza de trebajo sin poder politico
significa bajos salarios, y los trabajadores empobrecidos no constituyen un mercado
vibrante, La persistente contencién salarial plantea por tanto el problema de la falta
de demanda para la creciente produccién de las corporaciones capitalistas. Se ha
superado una barrera para la acumulacién de capital —la resistencia obrera~ a ex-
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a5 de crear otra, la insuficiencia del mercado. ;Cémo se podia entonces superar
dir esta segunda barrera?

dof ok kX

T.a brecha entre lo que los trabajadores ganaban y lo que podian gastar se cubrié

n la aparicién de las tazjeras de crédito y las facilidades para el endeudamiento. En

080.1a familia media estadounidense debfa alrededor de 40.000 délares (constan-

tes): -pero ahora la deuda es de 130.000 délares para cada familia, incluyendo las

1pbtecas. La deuda de las familias ha aumentado vertiginosamente, pero esto re-

serfa que las instituciones financieras apoyaran y promovieran las deudas de los

abajadores cuyos salarios no crecfan en la misma medida. Al principio lo hacfan

camente con aquellos que contaban con un empleo fijo, pero a finales de la déca-

3 de los noventa tuvieron que ir mas alld porque ese mercado se habfa agotado,

endiéndolo a los que tenfan ingresos mas bajos. Se ejercié una considerable pre-

én politica sobre instituciones financieras como Fannie Mae y Freddie Mac para
te relajaran las condiciones de crédito para todos, y se comenzé a financiar las
ompras de gente que no tenfa ingresos fijos. De no haber sido asf, ¢quién habria
omprado todas las nuevas casas y pisos que los promotores inmobiliarios estaban
construyendo? El problema de la demanda se resolvi6 temporalmente financiando
las deudas de los promotores y de los propios compradores. Las instituciones finan-
cleras jcontrolaban asi conjuntamente tanto Ja oferta como Ja demanda de vivienda!
= Lo mismo ocurtid con todo tipo de créditos al consumo, desde Ia compra de
“automdviles y cortadoras de césped hasta los regalos de Navidad en Toys “R” Us y
- ¥¥al-Mart. Todo ese endeudamiento era obviamente arriesgado, pero se podia asu-
. tnir gracias a la maravillosa innovacién financiera de la titulizacién, que supuestamen-
“te disminuia el riesgo al dispersarlo y hasta creaba la ilusién de que habia desapare-
cido. El capital financiero ficticio se hizo con el control y nadie queria ponerle freno
porque quienes podian hacerlo patrecian estar ganando montones de dinero. En
Estados Unidos las contribuciones a los partidos desde Wall Street subieron como
la espuma. ¢Recuerdan ustedes la famosa pregunta retérica de Bill Clinton cuando
se hizo cargo de la presidencia? «sPretenden decirme que el éxito del programa
econdmico y de mi reeleccién depende de la Reserva Federal y de un pufiado de
mercaderes de bonos?» Clinton no era sino un rdpido aprendiz.

Pero habfa otra forma de resolver el problema de la demanda: ia exportacién de
capital y el cultivo de nuevos mercados en todo el mundo. Esta solucién, tan vieja
como el propio capitalismo, fue emprendida con vigor redoblado desde la década
de los sesenta en adelante. Los bances de inversién de Nueva York, entonces inun-
dados de petrodélares excedentes de los paises del Golfo y desesperados por hallar
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Total de In derda en refacién con el PIB estadotunidense

Proporcién del servicio de la deuda de los consumidores

{on vefacion con los ingresos disponibles) ¢ oportunidades de inversién en una época en Ia que el potencial de inversion

le en Estados Unidos estaba exhausto, se dedicaron a prestar masivamente g
en-desarrollo como México, Brasil, Chile y hasta Polonia, porque, como decia
+ Wriston, presidente y director ejecutivo del Citibank, los pafses no pueden
~arecer; uno siempre sabe dénde encontratlos en caso de dificultades.

asdificultades surgieron pronto, con el estallido de la crisis de la deuda sobera-
n la década de los ochenta. Mas de 40 pafses, principalmente latinoamericanos
{ricanos, se vieron en problemas para pagar sus deudas cuando los tipos de inte-
umentaron repentinamente a partir de 1979. México amenazd con la suspen-
n de pagos en 1982, Estados Unidos revigoriz6 apresuradamente el Fondo Mo-
tario Internacional (que ¢l gobierno de Reagan habfa tratado de desmantelar en
1 ateniéndose a la ortodoxia neoliberal mas estricta) como comité disciplinario
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11,57

1.5
1o lobal encargado de asegurar que se devolviera el dinero a los bancos mediante los
e (programas de ajuste estructural» que proliferaron a partir de entonces por todo el
10,5 tndo. El resultado fue una marea creciente de «riesgo moral» en las pricticas
10,5

diticias de los bancos internacionales; Durante un tiempo esas précticas tuvieron
incho éxito. Fn el vigésimo aniversario del rescate de México los principales direc-
vos de Morgan Stanley lo alabaron como «un factor que apuntalé una creciente
onfianza de los inversores en todo el mundo v que contribuyé a impulsar el creci-
‘miento del mereado de finales de la década de los noventa, asf como la sobresaliente
‘expansién econdmica en Estados Unidos». La estrategia de salvar los bancos 2 costa
el pueblo daba maravillosos resultados. .. para los banqueros.

-Para que todo esto fuera verdaderamente eficaz, habia que construir un sistema
-globalmente entrelazado de mercados financieros. En Estados Unidos las restriccio-
‘nes geogréficas sobre la banca se fueron desmantelando paso a paso desde finales de
*Ja década de los setenta, Hasta entonces todos los bancos, excepto los de inversién
" wque estaban legalmente separados de las instituciones de depésito-, se vefan limi-
tados a operar dentro de un solo Estado, y la financiacién de las hipotecas quedaba
a cargo de las compafifas de crédito y ahorro, que se mantenian separadas de los
bancos de depésito. Pero la integracién financiera de los mercados nacionales y
globales parecta vital, y esto llevd en 1986 a la vinculacién de los mercados globales
financieros v de valores. El Big Bang, como se le llamé entonces, unié a Londres y
Nueva York e inmediatamente después a todos los mercados financieros importan-
tes del mundo en un Gnico sistema comercial. A partir de entonces, los bancos po-
dian operar libremente por encima de las fronteras (en 2000 Ja mayorfa de los ban-
cos mexicanos eran de propiedad extranjera y HSBC [Hongkong and Shanghai
Banking Corporation] estaba en todas partes, proclamdndose orgullosamente como
«el banco local del mundo [sic]»). Esto no significa que no hubieta batreras a los
flujos internacionales de capital, pero las técnicas y logisticas se habfan relajado
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i’nucho. fl dinero liquido podria recorrer mds facilmente el mundo en bisqueda d
ugares 01[1)de la tasa.cie ganancia fuera mayor. La suspensién en 1999 de la distin
cién entre bancos de inversién y bancos de depésito que estaba en vigor en Estadb

pnldos des§i<a' la Ley Glass-Steagall de 1933 integré atin mis todo el sistema b
rio en una tnica red gigantesca de poder financiero, e

Pero, a medida que el sistema financiero se globalizaba, la competencia entr
r

centros financieros ~principalmente en Londres y Nueva York- se cobraba su pea

- v - a

coercitivo. Las ramas de bancos internacionales como Goldman Sachs Deufsc}f
Ll

Bank, UBS, RBS y HSBC internalizaron la competencia. S el régimen regulado

Zrﬂfmc;{o era menos estricto que el estadounidense, las ramas establecidas en Ia Cit
e Ion res realizaban negocios con maés facilidad que Wall Street. Como los ne

. - ' o

cios lucrativos se desplazaban naturalmente alli donde el régimen regulador era n%’

&

.()’ crecia la €801 ()llt] ca SObIe }. S Cguladores pa a que a O.& a ije
, ) ) m‘ai’lija

me que conclufa que la excesiva regulacién estadounidense amenazaba el futuro de

sector financiero de su ciudad. Todos los circulos de Wall Street v el «partido de

Wall Street» en el Congreso pregonaron a los cuatro vientos aquellas conclusiones

oo R ok

EI éxito de la politica de contencién salarial a partir de 1980 permitié a los rico
d - b4 S
enriquecerse mucho més aiin. Se nos dice que eso es bueno porque los ricos inver

tiran en nuevas actividades (evidentemente, después de satisfacer sy necesidad com

it ; ¢ invi
petitiva de consumo de lujo). Bueno, si, invierten pero no necesariamente en la

produccién. La mayorfa de ellos prefiere invertir en tirlos por ejemplo en Ia bol
con lo que las acciones suben y vuelven  invertir en ellas ;in tener ei renta P
les va a las empresas en las que invierten (¢recuerda al, uién il o eome
finales de la década de los noventa de que el fndicegDowajque 3§1PI6(1}C010ne5 de
puntos?). La bolsa funciona como una pirdmide de Ponzi ha;; zsn egarg 4 3.5'000
dof'f que lo pretenda deliberadamente. Ios ricos comprar,z todo ti ‘;‘:in o Ma-
cimc%as acciones, propiedades inmobiliarias, recursos, petréleo Corlljtrats agtfg’os: o
y objetos de arte. También invierten en capital cultural medi;nte el St i
museos y todo tipo de actividades culturales (convirtiendo asf el Harljla criocmm ,
cultaral» en un terreno privilegiado para €] desarrollo econdimico urbaaa )OSSCCI{;H
Lehman Brothers se fue a pique, el Museo de Arte Moderno de Nuev: Ef') & perdic
un tercio de sus ingresos por patrocinio. @ Yotk perdio
.Surgxemﬂ nuevos mercados insélitos impulsados por lo que se conocié

«sistema bancario en la sombra», que permitian invertir en «permutas de i el
miento crediticion (credit default swaps o CDS), detivados sobre el tipoe C;:c:;:g}l;
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yedlas y cosas parecidas. Bl mercado de futuros lo abarcaba todo, desde las
iones comerciales sobre «derechos de emisién» de gases contaminantes has-
sestas sobre el tiempo; de hecho crecié practicamente desde la nada en
unos 250 billones de délares en 2005 (el producto total del planeta sélo al-
4 entonces 43 billones de délares) y quizd hasta 600 billones de délares en
3 LQS inversores podfan ahora invertir en derivados de valores y en ltimo tér-
hista en derivados de los contratos de seguros sobre los derivados de valores,
<¢ ambiente prosperaron los fondos de inversidn de alto riesgo [bedge funds],
ormes beneficios para quienes invertfan en ellos. Sus gestores amasaron enor-
fortunas (mas de 1.000 millones de délares como remuneracién personal anual
L yarios de ellos en 2007 y 2008, y hasta tres millardos de délares para los princi-

§ ganadores).
Se generalizd asf la tendencia a invertir en bolsa. Desde la década de los ochenta

venido apareciendo periédicamente informes que sugerfan que muchas grandes
poraciones no financieras estaban haciendo mis dinero en sus operaciones finan-
ras que en la fabricacién de objetos reales, por ejemplo, en la industria del auto-
vil. Al frente de esas empresas habfa ahora més contables que ingenieros y sus
iisiones financieras, encargadas de los créditos a los consumidores, eran altamen-

rentables. La corporacién financiera creada por General Motors*, que hasta en-
onces se ocupaba principalmente del lucrativo negocio de financiar la compra de
sutoméviles, se convirtié pronto en uno de los mayores propietarios privados de

hipotecas inmobiliarias. Pero lo que es atin mas importante; el intercambio interno

ei1 el seno de una corporacién que producia piezas de automévil en el mundo ente-

ro permitfa manipular en distintas monedas fos precios y las declaraciones de bene-
ficios, realizando estas tltimas en los paises donde los tipos impositivos eran més
. bajos y aprovechando las fluctuaciones de las monedas para obtener colosales ga-

‘nancias, aunque también debian protegerse frente a eventuales movimientos inespe-

rados en los tipos de cambio.
El colapso en 1973 del sistema de tipos de cambio fijos de la década de los sesen-

ta dio lugar a una mayor volatilidad de los tipos de cambio entre las monedas. Du-
rante la década de los setenta se constituyé en Chicago un nuevo mercado de futu-
ros sobre las monedas, aunque habia reglas estrictas para el juego. Luego, hacia
finales de la década de los ochenta, para contrarrestar la volatilidad, se extendi6 la
practica de la cobertura [hedging] (adquisicién o venta de acciones, indices, opcio-
nes, futuros, etc., relacionados con aquel cuyo riesgo se pretende cubrir; en el caso
de Ios tipos de cambio, se apuesta en los dos sentidos, al alza y a la baja). Surgi6 un
mercado over the counter al margen de los marcos reguladores y de sus reglas, en el

* Desde diciembre de 2008 lieva ¢l nombre de Ally Financial Inc. [N, de/ T].
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Valor de las acciones y hogares en Estados Unidos como porcentaje del PIB
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Vuelco del mercado de derivados en relacién con a produccion
econdmica mundial
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que las dos partes debian ponerse de acuerdo sobre las modalidades de liquidacién
del instrumento financiero negociado. A partir de ahi se desencadend durante Ia
década de los noventa una avalancha de nuevos productos financieros —permutas de
incumplimiento crediticio, derivados sobre el tipo de cambio de las monedas, per-
mutas de los tipos de interés y muchos otros- que acabaron constituyendo todo un
sistemna bancario en la sombra, totalmente desregulado, en el que se volcaron mu-
chas empresas. Si ese sistema podfa funcionar en Nueva York, ¢por qué no también
en Londres, Francfort, Zirich o Singapur? ¢Y por qué limitar su actividad a los
bancos? Se suponfa que Enron se dedicaba a la generacion y distribucién de ener-

gia, pero pronto se enfrascé en el comercio de futuros de la energfa, hasta el punto

de que, cuando fue a la quiebra en 2002, se demostré que no era més gue una com-
pafifa comercial de derivados entrampada en mercados de alto riesgo.

Dado que lo sucedido parece increiblemente opaco, permitaseme contar una
anécdota para ilustrazlo. Un joven de veintinueve afios, Andy Krieger, quien habfa
tenido cierto éxito comercial operando con futuros monetarios en el banco de inves-
siones Salomon Brothers, se incorporé a la firma Bankers Trust en 1986 justo a
tiempo pata participar en el Big Bang. Encontrd una férmula matematica clara para
prever los movimientos en los tipos de cambio y obtener grandes beneficios en el
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mercado de divisas, que manipulaba mediante opciones de compra de un gran vo-
lumen de determinada moneda en cierta fecha futura, lo que atrafa a otros operado-
res a comprar esa moneda tan répidamente como podian. Krieger les vendia entonces
la cantidad que habfa comprado antes de que subiera su precio y a continuacién can-
celaba su opcién; aunque perdia el depésito sobte ésta, hacfa un gran negocio con la
diferencia eatre lo que habia pagado y el precio de venta; pero, si podia hacetlo, es
porque se trataba de intercambios over the counter, esto es, contratos privados fuera
del marco del mercado de futuros monetarios (IMM) de Chicago. Realizaba grandes
operaciones —apostando en una ocasién’el valor total de [a produccién de kiwis en
Nueva Zelanda, o que lievé al panico al gobierno neozelandés- y consigui6 alrede-
dor de 250 millones de délares de beneficios en 1987, un afio de crisis financiera en
el que ¢l resto de Bankers Trust tuvo pérdidas, de forma que consiguié al parecer
mantener la firma por si solo. Le habian prometido una bonificacién del 5 por 100,
lo que en aquella época habria sido una suma enorme y, cuando sélo recibi6 tres
millones de délares, dimitié «por principio». Entretanto Bankers Trust, sin compro-
bar sus cifras, realizé declaraciones tranquilizadoras sobre su rentabilidad para im-
pulsar al alza su cotizacién en bolsa. Las cifras de Krieger resultaron erradas en 80
millones de délares, pero, en lugar de admitir que su rentabilidad se habfa volatili-
zado, el banco intentd todo tipo de practicas contables «creativass» para encubrir la
diferencia antes de tener que admitir al final la pifia cometida.

Repasemos ciertos elementos del cuento. En primer lugar, el comercio desregulado
over the counter permite todo tipo de innovaciones financieras y practicas oscuras con
las que sin embargo se puede ganar mucho dinero. En segundo lugar, los bancos apo-
yan tales prcticas, sunque no las entiendan (en particular, Jas mateméticas), porque a
menudo son mucho mas rentables que los negocios ordinrarios y con ellas mejoran la
cotizacién de sus acciones. En tercer lugar entra en el cuadro la contabilidad creativa
y, en cuarto lugar, la valoracién de los activos mediante las précticas contables habitua-
les es extremadamente incierta en mercados voldtiles. Por (ltimo, toda la operacién
fue disefiada y Hlevada a la practica por un joven operador cuyas habilidades parecian

 situarlo en una categoria especial, Frank Partnoy, en su relato de los hechos Infections

Greed [Codicia Infecta] (publicado, obsérvese, en 2003), esctibe:

En unos pocos afios los reguladores habian perdido €] limitado contrel que po-
dian tenet sobre los intermediarios de mercado; éstos habfan perdido el limitado
control que pudieran haber tenido sobre los directivos de las empresas, y éstos habian
perdido el limitado control que tenian sobre sus empleados. La cadena de pérdida de
control llevé a una asuncidén de riesgos exponencial en muchas empresas, en gran
medida a espaldas del gran ptiblico. Dicho simplemente, la apariencia de control en
los mercados financieros era una ficcién.
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Al elevarse Ia cotizacién de las acciones y otros titulos, el impulso se transmitfa a toda
fa economia. Las acciones eran una cosa, pero la propiedad inmobiliaria era otra. Com-
prar una vivienda en Manhattan o incluso alquilatla se hizo imposible a menos que uno
ce endeudara increfblemente. Todos quedaron atrapados en esa inflacién de activos,
incluidos los trabajadores cuyos ingresos no aumentaban. Si los millonarios podian ha-
cetlo, ¢por qué no un trabajador que podia comprarse una casa con créditos Faciles v
hacer uso de ella como si se tratara de un cajero automético para cubrir las emergencias
sanitatias, enviar a los nifios al instituto o realizar un crucero por ¢l Caribe?

Pero la inflacién de activos no podia durar eternamente. Ahora le toca a Estados
Unidos experimentar el dolor de la caida de valores, si bien los politicos estadouni-
denses hacen cuanto pueden por exportar su perversa version del capitalismo al
resto del mundo.

deod ok Feod

En ¢l capitalismo, la relacién entre representacién y realidad siempre ha sido pro-
bleméatica. La deuda esti relacionada con el valor futuro de bienes y servicios y siem-
pre incluye una apuesta que se expresa en el tipo de interés, una tasa de descuento
hacia el futuro, El aumento de Ia deuda desde la década de los setenta estd relacionado
con un problema subyacente clave que yo llamo «el problema de 1a absorcién del ca-
pital excedente». Los capitalistas siempre producen excedente en forma de beneficio,
una patte del cual estdn obligados a recapitalizar y reinvertir para seguir compitiendo.
Pero esto requiete que encuentren nuevas oportunidades de inversién rentables.

Fl eminente econormista britanico Angus Maddison ha pasado toda su vida reunien-
do datos histéricos de la acumulacién de capital, En 1820 ~calcula— la produccién total
de bienes y servicios en la economia capitalista mundial ascendia a 694 millardos de
délares (en délates constantes de 1990). En 1913 esa cantidad habfa aumentadlo hasta
2.7 billones de délares; hacia 1950 era de 5,3 billones de délares; en 1973 alcanzé los 16
billones de délares, y en 2003 casi 41 billones. El Informe sobre el Desarrollo més recien-

 te del Banco Mundial, el de 2009, sitfia la cifra (en délares corrientes) en 56,2 billones de

délares, de los que Estados Unidos aperta 13,9 billones de délares. Eso supone en pro-
medio, durante toda la historia del capitalismo, una tasa de crecimiento compuesto en
torno al 2,25 por 100 anual (negativa durante la década de los treinta, y mucho mis alta
—aprosimadamente del 5 por 100~ en el periodo 1945-1973). Entre los economistas y en
Ja prensa financiera existe cierto consenso en gue una economia capitalista «saludables,
en la que la mayoria de los capitalistas puedan obtener un beneficio razonable, se expan-
de con una tasa (acumulativa) del 3 por 100 anual, Con un crecimiento por debajo de
esa cifra se considera que la economia estd estancada y, si baja del 1 por 100 se habla
de recesion v crisis (muchos capitalistas no obtienen beneficios).
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Crecimiento del PIB: el mundo vy las principales regiones, 1950-2030

Niveles en millardos de délares PPP de 1990 Tasa media
anual de cambio
1950 1973 1990 2003 2030  1990-2003 2003-2030

Europga occidental 1.396 4,097 6,033 7857 12.556 2,05 1.75
Fstados Unidos 1.456 3,537 5.803 8.431 16.662 2,97 2,55
Otros occidentales 180 527 862 1.277 2.414 3,07 2,39
Japén 161 1.243 2321 2.699 3.488 117 0,85
«RICOS» 3,183 8,399 15018 20.264 35.120 2,33 2,06
Europa orental 185 551 663 786 1.269 {33 1,79
Rusia 315 872 1.151 914 . 2017 «1,76 2,98
Otros paises de la URSS 199 641 837 638 1.222 317 2,43
Latincamérica 416 1.389 2.240 3.132 86.074 2,61 248
China 245 739 2124 6.188 22.983 856 4,98
India 232 435 1.698 2.267 10.074 573 5,68
Otros pafses de Asia 363 1.387 3.099 5401 14.884 4,36 3,83
Africa 203 350 965 1.322 2937 2,96 3,00
«RESTO» DEL 2,148 6.624 12,117 20.648 61.460 4,19 4,12
MURDO 5.341 16.022 27.136 40,913 96,580 3,21 3,23

El primer ministro britanico Gordon Brown, en un brote de optimismo injustifi-
cado, argument6 a finales del otofio de 2009 que podiamos esperar que la economia
mundial volviera a duplicarse en los préximos veinte afios, y Obama también espera
que volvamos al 3 por 100 de crecimiento «normal» en 2011, Si fuera asf, la produc-
cién mundial estarfa por encima de los 100 billones de délares en 2030. Eso signifi-
ca que habrfa que encontrar oportunidades de inversién rentable para tres billones
de dolares mis, lo que constituye una exigencia muy considerable.

Pensémoslo ahora de esta forma. Cuando el capitalismo consistia principalmente
en la actividad fabril en un radio de unas 50 millas en torno a Manchester y Bir-
mingham en Inglaterra y un pufiado de lugares més en 1750, la acumulacién aparen-
temente sin fin del capital con una tasa acumulativa del 3 por 100 anual no suponfa
un gran problema, Pero, si pensamos en un crecimiento acumulativo sin fin en rela-
cién, no sdlo con todo lo que se hace en Norteamérica, Oceanfa y Europa, sino
también en el este y sudeste de Asia, asi como en gran parte de la India y Oriente
Medio, Latinoamérica y 4reas significativas de Africa, la tarea de mantener el capi-
talismo creciendo a esa tasa acumuilativa parece sobrecogedora. Pero ¢por qué el
3 por 100 de ¢recimiento presupone un 3 por 100 de reinversién? Fste es un enigma
que metece cierto estudio. ({Mantengénse atentos!)

Desde la crisis de 1973.1982, en particular, se ha venido generando un grave
problema sobre cémo absotber cantidades cada vez mayores de excedente de capi-
tal en la produccién de bienes y servicios. Durante los altimos afios autoridades
monetarias como el FMI han comentado repetidamente que «el mundo esta inun-

30

dado de liquidez excedente», esto es, que hay una creciente masa de dinero ala es-
pera o en busca de oportunidades de inversién rentable. Volviendo a la crisis de la
década de los setenta, en los paises del Golfo se amontonaron grandes excedentes
de délares como resultado de la subida del precio del petréleo. Estos se reintrodu-
jeron entonces en Ja economia global a través de los bancos de inversion de Nueva

" York, que los prestaron durante un tiempo a los paises en desarrollo hasta que esta-

116 la crisis de la deuda del mundo subdesarrollado en la década de los ochenta.

Fl capital absorbido en la produccién ha sido cada vez menor {a pesar de lo que
viene sucediendo en China) porque los mérgenes de beneficio en ella comenzaron a
caer tras una breve recuperacion en la década de Jos ochenta. En un intento deses-
perado de hallar nuevos nichos donde invertit el capital excedente, por todo el
mundo se extendid una vasta oleada de privatizaciones amparada en el dogma de
gue las empresas piblicas son por definicién ineficientes y abilicas y que la Gnica
forma de mejorar su rendimiento es transferilas al sector privado. Ese dogma no
resiste un examen detallado; algunas empresas piblicas son efectivamente ineficien-
tes, pero otras no lo son, Compdrese por ejemplo la red ferroviaria francesa con la
britdnica o la estadounidense, patéticamente privatizadas. Posiblemente no hay nin-
gtn sistema sanitario més ineficiente y manirroto que el estadounidense basado en
los seguros privados (Medicare, el segmento piiblico, tiene costes mucho més ba-
jos). No importa. Los sectores & cargo del Fstado, segiin reza el mantra, debfan
abrirse al capital privado que no tenfa otro lugar donde ir, y servicios ptiblicos como
ol suministro de agua, electricidad, telecomunicaciones y transportes —por no hablar
de la vivienda, la educacién y la sanidad piiblicas— tenian que recibir alborozada-
mente las bendiciones de la empresa privada y la economia de mercado. En algunos
casos se han obtenido efectivamente mejoras en la eficiencia pero en otros no, y lo
que quedé patente, en cualquier caso, fue que los empresarios que se apoderaban de
esos activos piiblicos, normalmente a un precio rebajado, se hacfan répidamente
milmillonarios. El mexicano Carlos Slim Helg, considerado por la revista Forbes el
hombre més rico del mundo en 2010 y 2011, dio su gran golpe con la privatizacién
del sistema de telecomunicaciones en México a principios de la década de los no-
venta. La oleada de privatizaciones en ese pafs, cuyo nivel de pobreza relativa es el
s alto de la OCDE, catapulté en poco tiempo a otros varios mexicanos g la lista
de los més ricos de Forbes. Del mismo modo, la terapia de choque impuesta por el
FMI en Rusia entregé en pocos afios el control de casi la mitad de la economia a
siete oligarcas (con los que Putin viene lidiando desde entonces).

A medida que iba entrando més capital excedente en la produccién durante la
década de los ochenta, particularmente en China, la intensificada competencia entre
los productores comenzd a efercer una presion a 1a baja sobre los precios (como se
ve en el fenémeno Wal-Mart, donde los precios para los consumidores estadouni-
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de/nses son cada vez maés bajos). Los beneficios comenzaron a caer desde 1990, poco
mas o menos, a pesar de la abundancia de mano de obra con bajos salarios (esa
combinacién de bajos salarios con bajos beneficios resulta peculiar). Como conse-
cuencia, el dinero se volcaba cada vez més en la especulacién financiera porque era
allf donde se obtenfan mayores beneficios. ¢Por qué invertir en Ja prod,uccién para
obtener escasos beneficios, cuando uno puede pedir un crédito en Japén con un 0
por 100 de interés e invertitlo en Londres al 7 por 100, protegiendo ademés su in-
version frente a una eventual modificacién nociva en el tipo de cambio entze ¢l yen
v la libra esterlina? En cualquier caso, fue entonces cuando se afianzé la inflacién de
la deuda y el nuevo mercado de derivados que, junto con la infausta burbuja de las
firmas punto.com de internet, absorbian grandes cantidades de capital excedente,
¢Por qué preocuparse por invertir en la produccién cuando aquelio funcionaba tan
bien? Fue entonces cuando comenzé a manifestarse verdaderamente la tendencia a
Ja financiarizacién presente en las crisis més profundas del capitalismo,

La tasa de crecimiento compuesto del 3 por 100 se estd encontrando con serias
restricciones. Las hay medioambientales, de mercado, de rentabilidad espaciales
(s6le quedan por colonizar plenamente para la acumulacién de capital ze:nas sustarn-
ciales de Africa, que ya se han visto devastadas por la explotacién de sus recursos
naturales, funto con algunas regiones remotas del interior de Asia y Latinoamérica).

El giro hacia la financiarizacién desde 1973 nacié de la necesidad. Ofrecia una
via para superat, aunque fuera provisionalmente, el problema de la absorcién de
excedente. Pero ¢de dénde venia ese excedente de capital Yquido? Durante la déca-
da de los noventa la respuesta estaba clara: del aumento de apalancamiento. Los
bancos solian prestar, digamos, el triple del valor de sus depésitos, basindose en la
su‘posicién admisible de que los depositantes nunca reclamarian su dinero todos al
mismo tiempo; si eso sucediera, el banco tendria que echar el cierre casi con seguiri-
dad, porque nunca tendré dinero suficiente a mano para cubrir todas sus obligaciones
Desde la década de los noventa, los bancos elevaron la proporcién deuda/, depésitos.
a menudo prestdndose entre sf; el sector bancario se endeudé maés que ningin otr<;
sector de la econotnfa. Fn 2005 la proporcién de apalancamiento llegd a un asombro-
5030 2 1. No es de extrafiar pues que el mundo pareciera estar inundado de fiquidez
excedente, El capital ficticio excedente creado por el sistema bancario jestaba absor-
biendo el excedente real! Parecia como si la comunidad bancaria se hubiera retirado
al dtico del capitalismo, donde fabricaba montafias de dinero comerciando y apalan-
candose entre sf sin preocuparse en absoluto por lo que estuviera haciendo el pueblo
trabajador que vivia en los sétanos. ‘

Pero, cuando un par de bancos se vieron con problemas, la confianza entre ellos
se erosiond y la liquidez apalancada ficticia se evaporé, Comenzé el desapalanca-
miento, generando enormes pérdidas y devaluaciones del capital bancario, A los
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que vivian en los s6tanos les quedé claro entonces lo que los habitantes del dtico

" habfan estado haciendo durante los dltimos veinte afios.

" . Las decisiones gubernamentales han exacerbado el problema en Iugar de miti-
* garlo. El término «escate nacional» es muy inadecuado. Con el dinero de los con-
¢ribuyentes se rescata a los bancos, a la clase capitalista, perdondndoles sus deudas
"y sus transgresiones pero sdlo a ellos; en Estados Unidos, hasta el momento al me-

1nos, 1O se tescata a los propietarios de casas que se han visto desahuciados ni ala

- poblacién en general. Y los bancos estén utilizando el dinero, no para prestatlo 2

nadie, sino para reducir su apalancamiento y comprar otros bancos; estdn demasia-

" do ocupados consolidando su poder. Ese trato desigual ha suscitado un estallido de
" indignacién populista de quienes viven en los sdtanos contra las instituciones finan-
"I Geras, aunque la derecha y la mayoria de los medios fustiguen la irresponsabilidad

de los hipotecados que pretendfan vivir por encima de sus posibilidades. Se han

.- propuesto algunas medidas, tibias y tardias, para ayudar a alguna gente y aplacar lo
" que podrfa ser una seria crisis de legitimacién para la clase capitalista en el poder.
“Pero ¢podremos volver a la economia impulsada por el crédito una vez que los ban-

cos comiencen a prestar de nuevo? Y, sino, gpor qué no?

Hodof %K

Durante los tiltimos treinta afios se ha producido una espectacular reconfigura-
cién de la geografia de la produccién y el emplazamiento del poder politico-econd-
mico. Al final de la Segunda Guerra Mundial todos entendfan que la competencia
intercapitalista y el proteccionismo del Estado habian desempefiado un importante
papel en las rivalidades que habian llevado a la guerra. Para restablecer y mantener
la paz y la prosperidad, habfa que crear un marco mds abierto y seguro para las ne-
gociaciones politicas internacionales y el comercio, un marco del que todos pudie-
ran en principio beneficiarse. La principal potencia capitalista de la época, Estados
Unidos, aprovechd su posicién dominante para crear, junto con sus principales alia-
dos, un nuevo marco para el orden global. Forzé la descolonizacion y el desmante-
lamiento de fos antiguos imperios (britdnico, francés, neerlandés, etc.) y apadrind el
nacimiento de las Naciones Unidas y los acuerdos de Bretton Woods en 1944 que
definfan las reglas del comercio internacional, Cuando estallé la Guerra Fifa, Esta-
dos Unidos utilizé su poderio militar para ofrecer («vender») proteccién a los Estados
que elegfan alinearse en el mundo «libres.

En resumen, Estados Unidos asumié el papel de potencia hegeménica del mun-
do no comunista, al frente de una alianza global para mantener la mayor parte posi-
ble del mundo abierta para la absorcién de capital excedente. Promovia asf su pro-
pia agenda al tiempo que parecia actuar en pro del bien universal. El apoyo que
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ofrecié para estimular la recuperaci6n capitalista en Europa y Japén inmediatamen-
te después de la Segunda Guerra Mundial fue un claro ejemplo de esa estrategia.
Prevalecia mediante una combinacién de coercién y consentimiento.

En la conferencia de Bretton Woods de 1944 el negociador britdnico, el famoso
economista John Maynard Keynes, preconizé una moneda global fuera del control
de cualquier ningtin otro pais. Estados Unidos rechazé la idea, insistiendo en que el
délar estadounidense desempefiara ese papel, respaldado por un tipo de cambio fijo
del délar contra el oro. Todas las demés monedas fijarfan entonces su tipo de cam-
bio frente al.délar para facilitar el comercio global. Obviamente no habfa lugar para
un mercado de futuros monetario, porque el tipo de cambio al cabo de seis meses
era conocido de antemano, salvo en el caso de que se produjera alguna devaluacién
repentina. Las crisis financieras —a diferencia de las crisis de sobreproduccidn del
tipo de Ias que originaron severas contracciones en 1958 y 1966— eran excepcionales
en aquel régimen. Los poderes del capital financiero, aunque importantes, estaban
circunscritos y etan razonablemente transparentes,

E] sistema funciond bien mientras Estados Unidos se abstuvo de utilizar su poder
para imprimir délares en su propio provecho. Sin embargo, la guerra de Vietnam y Jos
programas contra la pobreza de la «Gran Sociedad» en la década de los sesenta (una
estrategia de «cafiones y mantequilla», como se decia en la época) provocaron una
crisis del délar hacia 1969, aproximadamente. Fue poco mas o menos en esa época
cuando las grandes corporaciones estadounidenses comenzaron a trasladar al extran-
jero su capital excedente. Los délares excedentes, fuera del control estadounidense, se
acumulaban en el sistema bancario europeo. La fe en el tipo de cambio fijo del délar
frente al oro comenzd a erosionarse. Pero ¢habia algo que lo pudiera sustituir?

La propuesta de Keynes de una moneda global neutral en forma de «derechos
especiales de giro», basada en el valor de las cinco monedas principales y gestionada
por el FMI, resurgié en 1969; pero amenazaba la hegemonia estadounidense. Una
solucién més aceptable para Estados Unidos, elaborada en una serie de complica-
dos acuerdos internacionales entre 1968 y 1973, fue la de abandonar €l tipo de
cambio fijo con el oro. Las principales monedas del mundo flotarfan entonces con
respecto al délar. Aungue esto introducia mayor flexibilidad y cierta volatilidad en
el sistema comercial internacional, la moneda de reserva global permanecia bajo ¢l
control estadounidense.

Fl efecto fue sustituir un desafio a la hegemontia estadounidense por otro. Para que
el délar permaneciera fuerte, la economia productiva estadounidense tenfa que fun-
cionar tan bien o mejor que la de sus rivales. En la década de los ochenta estaba claro
que Jas economias de Japén y Alemania otcidental iban por delante de la estadouni-
dense en términos de productividad y eficienciay que acechaban otras amenazas com-
petitivas. Estados Unidos no podia volver al proteccionismo. Como mucho, podia
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“intentar tomar la delantera presionando por un comercio internacional cada vez mas
ibre como medio para la absorcion del excedente de capital, y competir con sus alia-
‘dos. El capitalismo, que hasta entonces se habia desarrollado siguiendo lineas monopo-
“Jistas en el marco del Estado-nacién, se hizo mucho mas competitivo internacionalmen-
~te (como atestigua la repentina invasién del mercado automovilistico estadounidense
“por los fabricantes japoneses y alemanes). El capital financiero estadounidense tenfa
“que salir a fa palestra, tanto interna como internacionalmente, para transferir el capital
‘excedente alli donde la tasa de beneficio fuera méis alta, .
.~ En muchos sectores no era en Estados Unidos donde esto sucedfa, no al menos en
~16s centros tradicionales de produccién en el nordeste y en el medio oeste, sino en todo
" caso en el oeste y en el sur. El resultado fue la incesante reorganizacién y reubicacién
- de la produccién en el mundo entero. La desindustrializacién de los viejos centros de
- iproduccién tuvo lugar en todas partes, desde la industria del acero en Pittsbuigh,
. Sheffield y Essen hasta la industria textil de Bombay, y se vio acompafiada por un de-
- sarrollo asombroso de la industrializacién de nuevos espacios, particularmente de los
<ue gozaban de ventajas especificas de recursos u organizativas, como Taiwén, Corea
.del Sur, Bangladesh y zonas especiales de produccién como la de las maquiladoras
{plantas de ensambiaje libres de impuestos) en el notte de México o las plataformas
para la exportacién creadas en el delta del rfo Perla en el sur de China. Los desplaza-
mientos globales de la capacidad de produccién acompaiiados por innovaciones tec-
noldgicas muy competitivas, muchas de las cuales ahorraban trabajo, contribuyeron al
sometimiento de la mano de obra global.

Aunque hubiera perdido su anterior prevalencia (no su importancia) en el cam-
po de la produccién, Estados Unidos mantenia un inmenso poder financiero. De-
pendia cada vez més de la extraccion de rentas, bien sobre la base de sus ventajas en
la innovacién tecnolégica y financiera, bien por los derechos de propiedad intelec-
tual; pero esto significaba que las finanzas no debian verse obstaculizadas por una
regulacion excesiva.

El hundimiento del sector financiero estadounidense en 2008-2009 ha puesto en
peligro la hegemonia de Estados Unidos. Su capacidad para lanzar por si solo un
plan de recuperacién financiado mediante la deuda se ve limitada politicamente por
la terca oposicién conservadora y por el peso de la deuda acumulada desde la déca-
da de los noventa. Estados Unidos se ha venido endeudando unos dos millardos de
délares al dia durante varios afios y, aunque los prestamistas —como ef Banco Central
Chino y los de otros paises de Asia oriental, asi como los de los pafses del Golfo-le
han seguido concediendo crédito porque la economia estadounidense es demasiado
grande para dejarla caer, su creciente influencia sobre la politica econémica estadouni-
dense es palpable. Por otra parte, la posicién del délar como moneda de reserva
global se ve también amenazada. El gobierno chino ha resucitado la sugerencia ori-
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ginal de Keynes y ha urgido la creacién de una moneda global de derechos especia-
les de giro que setia gestionada por un FMI presumiblemente democratizado (en €l
que el gobierno chino tendria un peso importante). Todo esto amenaza la hegemo-
nia financiera estadounidense.

El fin de la Guetra Fria también ha quitado relevancia a la proteccién militar
contra la amenaza comunista 2 medida que los paises del exbloque soviético, asi
como China y Vietnam por vias muy diferentes, se han integrado en el sistema eco-
némico capitalista global. Aunque esto crea nuevas oportunidades para la absor-
cién de excedente, también plantea el problema de acelerar su creacién. Los inten-
tos de movilizar al resto del mundo bajo el paraguas militar estadounidense para la
proteccién contra otro enemigo —la [lamada guerra contra el terror— no han tenido
apenas éxito.

En ese contexto hay que entender las délficas profecias del Consejo de Inteligen-
cia Nacional estadounidense, publicadas poco después de la eleccién de Obama,
sobte cémo serd el mundo en 2025, Quizd por primera vez, una institucién oficial
estadounidense ha predicho que para entonces Estados Unidos, aunque seguird
siendo un poderoso protagonista en los asuntos mundiales, ya no serd el principal.
El mundo serd multipolar y menos centrado, y ademds creceri la importancia de los
actores no estatales (desde las organizaciones terroristas hasta las ONG). Por enci-
ma de todo, «proseguird el transito sin precedentes ya iniciado desde Occidente
hacia Oriente en cuanto a riqueza relativa y poder econémicos.

Ese «trénsito sin precedentes» ha invertido la prolongada transferencia de valor
desde el este, sudeste y sur de Asia hacia Europa y Norteamérica que venfa produ-
ciéndose desde €l siglo xviil y del que ya se lamenté Adam Smith en La rigueza de
las naciones. Bl ascenso de Japdn en la década de los sesenta, seguido por el de Co-
rea del Sur, Taiwin, Singapur y Hong Kong en la década siguiente, el rapido creci-
miento de China desde 1980 y la incipiente eclosién industrial en Indonesia, india,
Vietnam, Tailandia y Malasia durante la década de los noventa, han desplazado el
centro de gravedad del desarrollo capitalista, pese a algtin que otro tropiezo como
fa crisis financiera de 1997-1998 en el este y sudeste de Asia, durante la cual el flujo
de riqueza se interrumpid e incluso se invirtié durante un breve intervalo dirigién-
dose de nuevo hacia Wall Street y los bancos europeos y japoneses.

Si las crisis son momentos de reconfiguracién radical en el desarrollo capitalista,
el hecho de que Estados Unidos se vea en dificultades financieras y esté teniendo
que recurrir a un déficit colosal cubierto en gran medida por los paises con superévit
~Japén, China, Corea del Sur, Taiwin y los paises del Golfo- sugiere que ésta puede
ser la ocasién para tal reconfiguracién, e incluso se pueden interpretar las actuales
dificultades de Estados Unidos y el Reino Unido como un resarcimiento por lo que
Wall Street y la City de Londres le hicieron al este y sudeste de Asia en 1997-1998.
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Reconfiguraciones planetarias de ese tipo han ocurrido ya antes, como describia
detalladamente Giovanni Arrighi en su libro de 1994 The Long Twentieth Century™.
Allf mostraba una clara pauta segin la cual los periodos de financiarizacién prece-
den a un cambio de hegemonia. Para reacomodar la acumulacién sin fin, Ia hegemo-
nia se desplaza con el tiempo de entidades politicas mds pequefias (como Venecia) a
otras mayores (como los Pafses Bajos, luego Gran Bretafia y por dltimo Hstados
Unidos). La hegemonia corresponde generalmente a la entidad politica que admi-
nistra el territorio en el que se produce la mayor proporcién del excedente, o a la
que affuye la mayor parte del excedente en forma de tributos o extracciones impe-
rialistas. Cuando en 2008 la produccién mundial total se situaba en torno a los 56,2
billones de délares, la proporcién estadounidense de 13,9 millones de délares toda-
via Ja situaba como el mayor participante en el capitalismo global, capaz de impartir
érdenes con respecto a las decisiones globales (como hace en su papel de socio prin-
cipal en instituciones internacionales como el Banco Mundial y el FMI}.

Pero el mapa de la actividad productiva y la acumulacién de siqueza en el mundo
es hoy radicalmente diferente del que era en 1970. Asia se ha puesto rdpidamente al
dia. Pequefias ciudades chinas como Shenzhen y Dongguan, préximas a Hong Kong,
se han convertido de la noche a la mafiana en megalépolis con 10 millones de habi-
tantes y grandes centros productivos. Gran parte del excedente global ha sido ab-
sorbido en la produccién de esos nuevos espacios de actividad capitalista, asf como
en las infraestructuras requeridas para facilitar su creciente volumen de comercio
internacional {por ejemplo, aeropuertos y puertos de contenedores). Los lugares
concretos a los que se ha desplazado la actividad no venian dados de antemano, sino
determinados por todo un conjunto de factores contingentes v locales, dependien-
tes en parte de los recursos Hamados «naturales», asi como de los humanos y de
ventajas de localizacién (como la proximidad del norte de Mézico al mercado esta-
dounidense). La especificidad de la politica estatal (inversién en infraestructuras,
subvenciones a la inversion, regulacién de la mano de obra o legislacién especial
como la de las «maquilas» en México y las «zonas econdmicas especiales» a partir
de 1980 en China) ha desempefiado también un importante papel.

La geografia de ese desarrollo y las subsiguientes crisis ha sido desigual. Los pai-
ses mds derrochadores en la promocién de la burbuja de la vivienda —Estados Uni-
dos, Gran Bretafia, Irlanda y Espafia— fueron los centros iniciales de la crisis, pero
habia muchos centros secundarios en otros lugares. Los epicentros financieros fue-
ron Nueva York y Londres, que habian compartido la direccién en cortar en rodajas
y luego en dados y en titularizar las hipotecas inmobiliatias y otras formas de deuda, y
en confeccionar los instrumentos financieros (principalmente obligaciones de deu-

* Ed. cast.: El largo siglo xx, Madrid, Akal, 1999 [N. del T].
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da garantizadas [collateralised debr obligations, CDO] y fondos de inversién espe-
clales) para [levar al mercado y comercializar esa deuda, junto con los mecanismos
secundarios de seguros, cobertura y permuta. La estructura financiera surgida tras
la unificacién de los mercados financieros globales en el Big Bang de 1986 implicaba
que la menor convulsién en Londres 0 Nueva York repercutiera inmediatamente en
todo el planeta. Después de todo, fue ese sistema financiero el que permitié a un
oficinista de Singapur, Nicholas Leeson, operar en el mercado de Tokio de tal forma
que provocd fa bancarrota del venerable Barings Bank de Londres en 1995, Por eso
la sacudida propinada al sistema financiero global por la bancarrota de Lehman
Brothers fue tan inmediata y profunda.

El colapso de los mercados de crédito tuvo empero un impacto diferente segtin
el grado de dependencia con respecto a ellos de la actividad econdémica. Islandia,
que habfa asumido el papel de intermediario especulador bancario y crediticio, per-
di6 casi toda su riqueza en titulos en cuestién de semanas, dejando a los inversores
(principalmente britdnicos) con inmensas pérdidas y a su gobierno bajo sospecha.
Muchos paises de Europa oriental, que se habian unido recientemente a la Unién
Europea y se habfan endeudado notablemente, se vieron en la insolvencia y al borde
de la bancarrota (el gobierno de Letonia se vino abajo después de nacionalizar el
segundo banco mis grande del pafs, Parex Banka).

Por otro lado, los paises que no habfan integrado plenamente su sistema financiero
en la red global, como China y la India, estaban més protegidos. Al retraerse el consu-
mo, los paises como Estados Unidos y el Reino Unido en los que la deuda hipotecaria
era muy grande con respecto e los ingresos, se vieron més afectados, al igual que los
pafses, como Estados Unidos de nuevo, en los que era més débil Ia proteccién social
contra el creciente désempleo {en general los paises europeos estaban mucho mejor
dotados a este respecto y por eso no tuvieron que introducir paquetes de estimulos
especiales). Los pafses que dependian de Estados Unidos como principal mercado
para sus exportaciones, en particular en el este y el sudeste de Asia, suftieron dificul-
tades y sus mercados de valores, que a principios de 2008 cotizaban a alza y se consi-
deraban inmunes a la crisis, vieron de repente hundirse los precios de sus matetias
primas y de las mercancfas que producian en el segundo semestre de 2008. El precio
del petrleo, que habia subido hasta cerca de 150 délares el barril en el verano de 2008
(fo que dio lugar a mucha chdchara sobre su «subida incontenible), bajé de nuevo
hasta 40 délares el barril a los pocos meses, lo que causé todo tipo de probletnas a
Rusia, Venezuela y los paises del Golfo. El colapso del boow de la construccién basado
en las rentas del petréleo en estos tiltimos obligd a volver a casa a miles de trabajadores
inmigrantes de la India, Palestina y el sudeste de Asia,

México, Ecuador, Haitl y el estado de Kerala en Ia India, muy dependientes de
las remesas de los emigrantes a pafses ricos, vieron de repente drésticamente redu-
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" cidos los ingresos familiares al desaparecer los empleos en la construccidn y despe-
- dir a las trabajadoras domésticas. En muchos de esos paises mds pobres reaparecie-
“ ron la desnutricién y las muestes por inanicién, desmintiendo la idea de que las
imbiaciones marginadas no se ven pricticamente afectadas por un crac financiero
“ en el mundo capitalista avanzado.

La crisis fue contagiandose de una esfera a otra y de un emplazamiento geografi-
co a otro, con todo tipo de trasiegos y efectos retroactivos que parecfan casi imposi-

" bles de controlar, y menos atin de frenar o impedir. Aunque la poblacién parecia al
3 principio estupefacta por el giro de los acontecimientos, poco a poco resurgieron las
 protestas populares contra los métodos del capital internacional —que se habfan

multiplicado tras los acontecimientos de Seattle en 1999, pero habian disminuido a
rafz del 11 de Septiembre—, aunque ahora con un blanco mis claro pese a las eviden-
tes desigualdades geogréficas. Se produjeron huelgas en Francia, protestas en Chi-
na, levantamientos rurales en la India y revueltas estudiantiles en Grecia. En Esta-
dos Unidos comenzé a configurarse un mov1m1ento de los desahuciados para ocupar
casas vacias o abandonadas. .
Lo que quedaba claro es que el modelo angloamericano de desarrollo econdmico
mundial que habfa prevalecido durante el petiodo posterior a la Guerra Fria y €l
triunfalismo del libre mercado durante la década de los noventa estaban quedando
desacreditados.
Pero ¢por qué genera peridédicamente tales crisis el capitalismo? Para responder
a esta pregunta, necesitamos entender mejor cdmo funciona el capitalismo. El pro-
blema es que las teorfas econdmicas ortodoxas que fueron manifiestamente incapa-
ces de predecir la crisis siguen dando forma a nuestros debates, dominan nuestro
pensamiento y subyacen a la accién politica. Sin desembarazarse de esas concepcio-
nes mentales dominantes, no puede haber ninguna alternativa (como le gustaba decir
a Margaret Thatcher), aparte de un regreso humillado al tipo de capitalismo que nos
metid en este desastre. ¢Cémo podemos pues entender mejor el cardcter proclive a
les crisis del capitalismo y qué medios nos permitiran definir una alternativa? Esas
son las preguntas que alientan el analisis que sigue a continuacién.
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Como se retine
el capital

.. ¢Cdmo sobrevive el capitalismo y por qué es tan proclive a las crisis? Para respon-
. der a estas preguntas, describiré primero las condiciones necesarias para que prospere
' la acumulacién de capital; a continuacién sefialaré las barreras potenciales que se al-
zan frente a un crecimiento petpetuo y examinaré cdmo se han superado generalmen-
te en el pasado, antes de mostrar cudles son ahora los principales bloqueos.

El capital no es una cosa, sino un proceso en el que se expide continuamente dine-
ro en busca de mas dinero. El aspecto de los capitalistas —los que ponen en movimien-
to ese proceso— puede ser muy diverso: los financieros tratan de obtener mds dinero
prestando el qite tienen a otros a cambio de un interés; los comerciantes compran
barato y venden caro; los terratenientes obtienen rentas porque la tierra y otras pro-
piedades que poseen son recursos escasos; los rentistas cobran arriendos, regalfas y
derechos de propiedad intelectual; los bolsistas intercambian titulos (acciones y parti- .
cipaciones, por ejemplo), deudas y contratos (como los de seguros) asegurdndose un
beneficio en la permuta; hasta el Estado puede actuar como un capitalista, cuando por
ejemplo invierte los ingresos obtenidos de los impuestos en infraestructuras que esti-
mulan el crecimiento y generan asi nuevos ingresos para el Estado.

Pero el tipo de capital que se hizo dominante desde mediados del siglo xves el
industrial o productivo; en este caso el capitalista empieza con cierta cantidad de
dinero y, tras haber seleccionado una tecnologia y una forma organizativa, acude al
mercado y compra la cantidad necesaria de fuerza de trabajo y medios de produc-
cién (materias primas, plantas y equipo, productos intermedios, maquinaria, ener-
gia v demas). La fuerza de trabajo se combina con los medios de produccién me-
diante un proceso de trabajo activo supetvisado por el capitalista. El resultado es
una mercancia cuyo propietario —l capitalista— vende en el mercado obteniendo un
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beneficio. A continuacién, por razones que enseguida resultardn evidentes, toma
una porcién de ese beneficio, lo convierte en nuevo capital y reinicia ef proceso a una
escala ampliada. Si la tecnologfa y las formas organizativas no cambian, eso signiﬁcd
comprar mds fuerza de trabajo y mas medios de produccién para obtener més bene-

ficios en el siguiente ciclo. Y asf prosigue su afén indefinidamente.

En los sectores de los servicios y el entretenimiento este proceso parece algo di-
ferente porque la mercancia que se vende es el propio proceso de trabajo (cortar el
gelo o entretener a una multitud) y no hay separacién o demora entre la produccién
y la venta de la mercancia (aunque también puede haber mucho tiempo de prepara.’
cidn). La necesidad de reinvertir y expandirse, dada la naturaleza de los servicios
que se ofrecen, no es tan urgente, aunque también se expanden los supermercados,

las cadenas de cines, las cafeterfas y hasta los centros de educacién privados.

En la circulacidn del capital es muy importante la continuidad del flujo. El pro-
ceso no se puede intetrumpir sin sufrir pérdidas. También hay fuertes incentivos
para acelerar la velocidad de circulacién. Los que pueden cubtir mas répidamente
las distintas fases de la circulacion del capital obtienen mayores beneficios que sus

competidores. La aceleracién casi siempre da lugar a mayores.beneficios. Las inno-
vaciones gue promueven esa aceleracién son muy deseadas, Nuestros ordenadores,
por ejemplo, son cada vez més répidos.

Cualquier interrupcién del proceso amenaza con fa pérdida o devaluacién del ca-

pital empleado. Los atentados del 11 de septiembre de 2001 en Estados Unidos, por

ejemplo, interrumpieron los flujos de entrada y satida de mercancias, servicios y per-
sonas de la ciudad de Nueva York (y otros lugares) e hicieron cerrar los mercados fi-
nancieros durante unos dias. Al cabo de tres dias, empero, quedé claro que habia que
reanudar esos flujos o la economia se verfa con graves problemas. Se hicieron enérgi-
cos llamamientos piblicos para que todo el mundo saliera 2 comprar, viajara, consu-
miera y volviera a su trabajo (particularmente en ¢l sector financiero), iEra un deber
patribtico ayudar a la economfa a recuperarse saliendo a comprar! El presidente
George W. Bush realiz6 incluso algo inusitado al aparecer en una linea aérea comercial
urgiendo a todos a olvidar sus temores y volver a volar, Aungue las interrupciones
temporales del tipo de del 11 de Septiembre pueden salvarse sin mayor dafio, una in-
terrupcitn prolongada supondria una amenaza muy seria para el capitalismo.

La circulacién del capital también supone su movimiento espacial. El dinero se
retine en un logar particular y se lleva a otro para utilizar los recursos de trabajo que
provienen quizé de otro sitio. Yo puedo depositar dinero en una cuenta de ahorro
en mi banco local en Baltimore y el dinero acaba en manos de un empresario chino
que construye una fébrica de calcetines en Dongguan contratando a trabajadores
inmigrantes (ptincipalmente a mujeres jévenes) del campo. Los medios de produc-
cién {incluidas las materias primas) tienen que traerse de algiin otro sitio para pro-
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Juicir na mercancia que a su vez se vende un mercado quiza muy alejado del lugar

e produccién.

Las fricciones internas o las barreras a ese movimiento espacial exigen tiempo
pata mitigarlas y frenan la circulacién. Durante toda la historia del capitalismo se
4n realizado muchos esfuerzos para reducir la friccién de la distancia y las barreras
al:movimiento. Las innovaciones en los transportes y comunicaciones han sido de-
isivas. También se consideran esenciales a largo plazo el aumento de la porosidad
Je las fronteras estatales con respecto al comercio y las finanzas, la firma de acuer-
os de libre comercio y el afianzamiento de marcos legales adecuados para el comer-
io internacional. Imaginemos que las barreras aduaneras en Europa no se hubieran
‘sbolido nunca. Por tomar otro ejemplo reciente, la titulizacidn de las hipotecas in-
mobiliarias v su venta a inversores de todo el mundo se considerd como una forma
e conectar 4reas con escasez de capital con las que disponian de un excedente,
summiendo un riesgo supuestamente minimo.

- Durante toda la historia del capitalismo se ha observado su tendencia a la reduc-
cibn general de las batreras espaciales'y a la aceleracién de las transacciones. Las
otifiguraciones espacio-temporales de la vida social se ven periddicamente trastorna-
Jas (tal como sucedié con el despliegue de vias ferroviarias en el siglo XIX 0 actzalmen-
¢ con las redes informaticas v de comunicacién electrénica). El movimiento se hace
‘més répido y las relaciones espaciales m4s estrechas. Pero esa tendencia no es unifor-
me i irreversible; puede volver el proteccionisme, se pueden volver a alzar barreras y
" las guerras civiles pueden obstruir los flujos. Ademds, las revoluciones en las relacio-
“nes espacio-temporales producen tensiones y crisis (como los dificiles ajustes en mu-
" chas ctudades debidos a la desindustrializacion generalizada en los pafses més avanza-
" dos durante la década de los ochenta, cuando la produccién se desplazé hacia Asia
-+ oriental). Las alteraciones geograficas a que esto induce se examinarin més adelante.
. Pero ¢por qué reinvierten expansivamente los capitalistas parte de los beneficios
- en lugar de consumirlos integramente gozando de una vida placentera? Ahi es don-
de desempefian un papel decisivo «las leyes coercitivas de la competencia». St un
" capitalista no reinvierte y se expande mientras que algin rival s lo hace, es probable
que a} cabo de un tiempo quede fuera del negocio. Cada uno tiene que proteger y
expandir su cuota de mercado, tiene que reinvertir para seguir siendo un capitalista.
Pero esto supone la existencia de un entorno competitivo, y debemos por tanto ex-
plicar cédmo se perpetGa la competencia frente a la tendencia 2 la monopolizacién u
otras barreras sociales o tradicionales al comportamiento competitivo. Volveré so-
bre este problema enseguida.

Hay sin embargo otra motivacién adicional para reinvertis. El dinero es una forma
de poder social de la que se pueden apropiar personas privadas. Ademds es una forma de
" poder social que no tiene ningtin limite intrinseco. Hay un limite a la cantidad de tie-
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- sPor qué se relajaron entonces las limitaciones a la excesiva concentracién de
poder y riqueza personales en Estados Unidos y otros paises desde 19807 Las expli-
aciones en términos de un brote repentino de «codicia infecciosa» (como la llamé
Alan Greenspan) no sirven de mucho, ya que el ansia de riqueza y poder siempre ha
<tado ahi, ¢Por qué se'rindié tan facilmente el presidente Bifl Clinton a Jos tenedo-
res de bonos? ¢Por qué se opuso tan enérgicamente Larry Summers, cuando era
cecretario del Tesoro con Clinton, a la regulacién de las finanzas, y por qué Joseph
Stiglitz, quien ahora se sitGa a la izquierda def pensamiento dominante pero que era
principal asesor econémico de Clinton en la década de los noventa, apoyaba ini-
jativas que «casualmente» acababan siempre beneficiando a los més ricos? ¢Optd
George W. Bush por principios impositivos que favorecian inmensamente a los ricos
s6lo porque le gustaban o porque necesitaba su apoyo para la reeleccién? ¢Era todo
simplemente consecuencia de que el «partido de Wall Street» hubiera tomado el
“poder tanto en el Congreso como en el poder ejecutivo? En tal caso, ¢por qué Gor-
don Brown, entonces a cargo de la cartera de Economia y Hacienda en el gobierno
del nuevo laborismo en Gran Bretafia, le siguid la corriente tan facilmente? (¢Estaba
‘yambién &l al servicio de la City londinense?) ¢Y por qué resulté que los ricos se
‘hicieron inmensamente mds ricos en todas partes, desde Rusia y México hasta la
-India e Indonesia?
~ + En ausencia de limites o barreras, 1a necesidad de reinvertir a fin de seguir sién-
~ dolo impulsa a los capitalistas a expandirse exponencialmenite, lo que crea una ne-
cesidad perpetua de hallar nuevos campos de actividad para absorber el capital
- reinvertido: de ahi «el problema de la absorcién del capital excedente». ¢De dénde
- provendran las nuevas oportunidades de inversién? ¢Existen limites? Evidentemen-
" te, no hay un limite intrinseco a la capacidad monetaria de alentar el crecimiento
(como se hizo obvio en 2008-2009, cuando los Estados se conjuraron para sacar, al
parecer de la nada, billones de délares con los que rescatar un sistema financiero
que se derrumbaba).

Pero hay otras barretas potenciales a la circulacién del capital, cada una de las
cuales, si resulta insuperable, puede dar ugar a una crisis (entendida como estado de
bloqueo para Ja produccién de excedentes y la reinversién). El crecimiento se detiene
entonces y parece haber un exceso o sobreacumulacién de capital con respecto 2 las
oportunidades de invertirlo rentablemente. Si no se reanuda el crecimiento, entonces
el capital sobreacumulado queda devaluado o destruido. La geografia histérica del
capitalismo esté plagada de ejemplos de tales crisis de sobreacumulacién, algunas lo-
cales y de corta vida (como tras la crisis del sistema bancario sueco en 1992), y otras
una escala algo mayor (la larga depresién que viene afectando 2 la economia japonesa
desde 1990, aproximadamente). En otras ocasiones afecta a todo el sistema y en Glti-
mo término se convierte en una crisis mundial {como en 1848, 1929, 1973 y 2008). En

rra que uno pueda poseet, o a los activos fisicos de los que pueda disponer. Imelda
Marcos tenfa 6.000 pares de zapatos, como se descubrié tras el derrocamiento de su
marido en Filipinas, pero también esa desmesura tiene un limite, del mismo modo que
los muy ricos no pueden poseer millones de yates o de grandes mansiones; en cambio
no hay un limite inttinseco a los millardos de délares que un individuo puede acopiar.
La ausencia de limites del dinero y el inevitable anhelo de disponer del poder social
que confiere proporcionan un amplio abanico de incentivos sociales y polfticos para
desear cada vez més, y una las formas clave para obtener mds es invertir una parte de
los fondos excedentes logrados ayer para generar més excedente mafiana. También
hay, por triste que sea decitlo, muchas otras formas de acumular el poder social que
otorga el dinero: fraude, corrupcidn, bandidaje, robo y tréfico ilegal; pero me concen-
traré aqui principalmente en las formas legalmente sancionadas, aunque se puede ar-
gumentar muy sexriamente que en el capitalismo las formas extralegales son fundamen-
tales y no periféricas (los tres sectores mayores del comercio exterior mundial son las
drogas, las armas ilegales y el trifico de seres humanos),

Aun asi, no cabe exagerar la importancia de la naturaleza ilimitada del poder asocia-
do al dinero. Los gestores de los principales fondos de cobertura o de inversién libre
[hedge funds] de Nueva York obtuvieron una remuneracién personal de 250 millones de
délares cada uno en 2003; en 2006 el més destacado de todos ellos ganéd 1.700 millones
y, en 2007, que fue un afio desastroso para las finanzas mundiales, cinco de ellos {inciui-
do George Soros) obtuvieron alrededor de tres millardos de délares cada uno. Eso es lo
que quiero decir con la ausencia de limites del dinero como forma de poder social.
¢Cabe imaginar que a GGeorge Soros le pagaran en pares de zapatos?

La codicia individual de oro no es nada nuevo, por supuesto, pero desde hace
mucho tiempo se construyeron sistemas sociales que pretendfan constrefiir la con-
centracién excesiva de poder personal que confiere la posesién de riqueza moneta-
ria. Lo que los antropdlogos Haman potlasch, en las sociedades no capitalistas, por
ejemplo, confiere prestigio a quienes reparten o en algunos casos destruyen directa-
mente, en ceremonias muy elaboradas, las posesiones materiales que han acumula-
do. Aunque el término proviene de las lenguas indigenas de la costa occidental de
Norteamérica, en muchos otros pueblos se practican diversas formas de intercam-
bio de donaciones. La generosidad filantrdpica tiene una larga tradicién, incluso en
la historia del capitalismo (recuérdense las fundaciones Carnegie, Ford, Rockefeller,
Gates, Leverhulme y Soros). Instituciones no capitalistas como el Vaticano pueden
también acumular riquezas (durante la Edad Media la Iglesia catélica vendia indul-
gencias —una especie de billetes de entrada al cielo- a los comerciantes ricos). Du-
rante el siglo pasado muchos Estados capitalistas avanzados optaron por los im-
puestos progresivos, redistribuciones en especie y considerables impuestos sobre la
herencia, frenando asf la concentracién excesiva de riqueza y poder personal.
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una crisis general, una buena proporcién del capital se devalda (los 50 billones de
délares poco mds o menos de pérdidas en activos globales estimados para la crisis ac-

tual es uno de esos casos). El capital devaluado puede existir en muchas formas: fabri-

cas desfertas y abandonadas; edificios de oficinas y supermercados vacios; mercancias
excedentes que no pueden ser vendidas; dinero que permanece inactivo sin producir
be{ueﬁcios; caida del valor delos activos en acciones, obligaciones, tierra, propiedades,
objetos de arte, etcétera.

Tanto Karl Marx como Joseph Schumpeter llenaron muchas paginas sobre las
tendencias «creativas-destructivas» inherentes al capitalismo. Aunque Marx admi-
raba claramente la creatividad del capitalismo (al igual que mas tarde Lenin y toda
la tradicién marxista), también insistié en su autodestructividad. Los seguidores de
Schumpeter han alabado siempre la creatividad sin limites del capitalismo, conside-
rando su destructividad, como mucho, como coste normal del negocio (aunque ad-
mitan que esa destructividad se sale ocasionalmente de madre). Aunque los costes
(particularmente cuando se miden en las vidas perdidas en dos guerras mundiales
que fueron, después de todo, guerras intercapitalistas) hayan sido mucho mayores
de lo que los schumpetetianos suelen conceder, podtian estar bisicamente acerta-
dos desde la perspectiva de la longue durée, al menos hasta hace poco. Después de
todo, el mundo se ha hecho y rehecho varias veces desde 1750, y tanto la produccién
global como el nivel de vida medido en bienes materiales y servicios ha aumentado
significativamente para un niimero cada vez mayor de personas privilegiadas, aun-
que la poblacién total haya aumentado en mayor proporcién, desde menos de 2,000
millones de seres humanos hasta cerca de 7.000 millones. Durante los dos ltimos
siglos el capitalismo ha sido asombrosamente creativo; pero la situacién podsia estar
hoy dia més cerca que nunca de lo que Marx presagié, y no sélo porque las desigual-
dades sociales y de clase se hayan agudizado en una economfa mucho mds volatil (ya
habfa sucedido antes esto, particular y ominosamente durante la década de los vein-
te, antes de la tltima gran depresién).

El capitalismo ha sobrevivido hasta ahora pese a muchas predicciones de su in-
minente desaparicion, lo que sugiere que dispone de suficiente fluidez y flexibilidad
para superar todos los limites, aunque no, como demuestra también Ia historia de
sus crisis peridicas, sin violentas correcciones. Marx presentaba una til lectura de ese
carécter flexible en sus cuadernos de notas, publicados finalmente en 1941 como
Grundrisse der Kritik des politischen Okonomie, contrastando en ellos la ausencia po-
tencial de limites de la acumulacién monetaria, por un lado, con los aspectos poten-
cialmente limitadores de la actividad material {produccién, intercambio y consumo
de mercancias), por otro, y sugetia que el-capital no puede tolerar tales limitaciones
seflalando que «cada limite aparece como una barrera que debe superarses. AS%
pues, en la geograffa histdrica del capitalismo se da una pugna perpetua por conver-
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» Jimites aparentemente absolutos en barreras que se puedan superar o bordear.
Pero dcomo sucede esto y cudles son los limites de principio?

El examen del flujo de capital a través de la produccién revela seis barreras po-
nciales a la acumulacién que el capital debe superar para reproducirse: 1} insufi-
sente capital-dinero inicial; 2) escasez de la oferta de trabajo o dificultades politicas
ra agencidrselo; 3) medios inadecuados de produccién, incluidos los llamados
Jimites naturales»; 4) tecnologfas y formas organizativas inadecuadas; 5) resisten-
as o ineficiencias en el proceso de trabajo, y 6) escasez de demanda respaldada por
inero para pagar en el mercado. El bloqueo en cualquiera de esos puntos trastorna
1a continuidad del flujo de capital y, si se prolonga, acaba produciendo una crisis de
Jevaluacién. Consideremos esas barreras potenciales una por una.

fod RN R

' La acumulacién originaria de capital a finales'de la Edad Media en Europa supuso
iolencia, depredacién, saqueos, fraudes y robo. Mediante esos medios extralegales,
piratas, clérigos y comerciantes, ademds de los usureros, reunieron suficientes rique-
yas como pata comenzar a hacer circular sisteméticamente el dinero como capital. El
‘saqueo por los espafioles del oro de los aztecas e incas fue un ejemplo paradigmatico.
“Fn sus primeras fases, no obstante, el capital no se invertfa directamente en la produc-
cién sino que tomaba muchas otras formas, como el capitalismo agratio, comercial,
“nrobiliatio y a veces el de mercantilismo de Estado; pero esas formas no eran las
' lidéneas para absorber el vasto aflujo de oro procedente de las colonias. Era demasiado

“+oro para muy pocas mercancias. El resultado fue la «gran inflacion» del siglo Xv1 en
-Europa. Hasta que los capitalistas no aprendieron a hacer circular el capital a través
dela produccién empleando trabajo asalariado, a mediados del siglo XVIII poco més o
" menos, no pudo ponerse en marcha el crecimiento exponencial caracteristico del ca-
“pitalismo moderno.

_+ La burguesia en ascenso asentd gradualmente su poder dinerario, ejerciéndolo

- para reconfigurar la forma del Estado y asumiendo en @itimo término una influencia
determinante sobre las instituciones militares y los sistemas administrativos y lega-
les. Entonces pudo utilizar formas legalmente sancionadas de acumulacion de ti-
queza y poder mediante la desposesion y destruccién de formas precapitalistas de
aprovisionamiento social. Lo hizo tanto dentro del propio pafs ~mediante, por
ejemplo, el cercamiento de las tierras comunales y Ja monetizacién de las rentas en
Gran Bretafia— como externamente, mediante précticas coloniales e imperialistas
(con la exacci6n del impuesto sobre la tierra en la India, por ejemplo). Asise anudé
un estrecho lazo entre las finanzas y el Estado, en particular mediante el aumento de
la deuda nacional (normalmente para hacer la guerra).
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. En el nticleo del sistema de crédito reside un conjunto de dispositivos que cons-
tituyen lo que llamaré el «nexo Estado-finanzas», aludiendo a la confluencia del
poder estatal con el financiero y discrepando de la tendencia analitica a considerar
Estado y capital como entidades claramente separadas. Eso no significa que ¢l Esta-
do y el capital constituyeran entonces o ahota una misma entidad, sino que hay es-
tructuras de gobernanza (como la acufiacién del reino en el pas;do o los baicos
centrales y los departamentos del Tesoro actuales) en las que no se puede separar la

circulacion del capital de la gestién estatal de creacién de capital y de los flujos mo-

getarios, que forma parte de ella. También se cumple la relacién inversa cuando los
impuestos o empréstitos fluyen hacia las ascas del Estado y cuando las funciones del
Estado se monetizan, se mercantilizan y en @ltimo término se privatizan.

Cuanto mis excedente creado ayer se convierte en nuevo capital hoy, mayor es la
proporcién del dinero invertido que proviene de los beneficios obtenid(;s ayer. Esto
pareceria hacer superflua la acumulacién violenta practicada en otros tiempos. pero
la «acumulacién por desposesién» sigue desempefiando un papel para reunir’el di-
nero con el que iniciar un negocio. Para ello se emplean medios tanto legales como
ilegales y se recurte a la violencia, la criminalidad, el fraude y pricticas depredado-
tas como las que se han descubierto recientemente en el mercado de las hipotecas
sub?::rzme, y mds atin en el tréfico de drogas. Los medios legales incluyen la privati-
zacién de lo que en otro tiempo se consideraban recursos de propiedad comin
(como el agua y la educacién), la expropiacién para apederarse de activos, practicas
generalizadas de fusiones y adquisiciones hostiles y operaciones parecida,s que dan
lugar a una «liquidacién de activoss, incumpliendo las obligaciones contraidas con
respecto a pensiones y cuidados sanitarios mediante quiebras fraudulentas, Las pér-
d1da§ de activos que muchos han experimentado durante esta Gltima crisis pueden
Cf:)nsiderarse como una forma de desposesién que daré lugar a una nueva acumula-
cién, ya que los especuladores compran barato hoy determinados activos con vistas
a venderlos a un mayor precio cuando el mercado mejore. Eso es lo que Jos bancos
y los fondos de inversién de alto riesgo hicieron durante la crisis de 1997.1998 en
Asia oriental y sudotiental: enormes pérdidas en aquella parte del mundo llenaron
las arcas de los principales centros financieros de Occidente.

'Si sOlo se pudieran capitalizar para expandirse los beneficios obtenidos ayer, con
el tiempo verfamos aumentar gradualmente la concentracién de capital en mu; po-
cas manos; pero el sisterna del crédito permite reunir muy rdpidamente grandes
cantidades de dinero por otros medios. Esto resulta importante porque, como argu-
menté hace mucho tiempo el pensador itépico francés Saianimon, permiteg la
«asociacion de capitales» a gran escala para emprender proyectos formiglables como
el de los ferrocarriles en el siglo XIX, necesarios para mantener el desarrollo del ca-
pitalismo a largo plazo. Asf fue como los hermanos Péreire, grandes financieros pa-
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sienses del siglo XX educados en la teoria saintsimoniana, ayudaron al barén
[aussmann mediante nuevas instituciones de crédito a transformar entre 1853 y
270 ¢l entorno construido del Parfs del Segundo Imperio {(los bulevares que hoy
emos provienen de aquel periodo).

Las sociedades limitadas y anénimas y otras formas organizativas empresatiales
arrolladas durante el siglo XIX reunieron y centralizaron enormes cantidades de dine-
o {2 menudo procedente de millares de pequefios ahorradores) bajo el control de
4nos pocos directores y gestores, Las adquisiciones (tanto amistosas como hostiles),

jones y compras apalancadas forman parte por tanio desde hace tiempo de los
randes negocios. Ese tipo de actividades puede suponer nuevas oleadas de acumula-
46n por desposesion. Hace bien poco, grupos de inversién en empresas no registra-
1as en bolsa (private equity groups] (como Blackstone) se han dedicado a apoderarse
c otras que st lo estaban [public firmsl, reorganizarlas, liquidar sus activos y despedic
Jos trabajadores antes de revenderlas al ptiblico obteniendo un sustancioso benefi-
0. Hay también todo tipo de trucos mediante los que el gran capital puede desplazar
pequefio (la regulacion estatal, particularmente molesta para los pequefios nego-
cios, induce una nueva centralizacién del capital). La desposesién de los pequefios
operadores (tiendas de barrio o granjas familiares) para dar paso a grandes empresas
(cadenas de supermercados y agronegocios), frecuentemente con la ayuda de meca-
nismos de crédito, es también una practica con larga tradicién. ST e
La cuestién de la organizacién, configuracién y cantidad de capital liquido dis-
ponible en el momento de partida de la circulacién nunca estd ausente. Construit
ina fundicién de acero o una via férrea o poner en funcionamiento una linea aérea
tequiere una gigantesca inversion inicial de capital liquido antes de que la produc-
cién pueda siquiera empezar, y Jos plazos entre la iniciacién y la puesta en marcha
“pueden ser sustanciales. Hasta hace muy poco era practicamente imposible, por
“ejemplo, que consorcios privados de capitales asociados, y no el Estado, emprendie-
rap proyectos infraestructurales masivos como el tiinel del canal que une Gran Bre-
rafia con el continente europeo. Esos proyectos infraestructurales tan vastos se ha-
" ten cada vez més necesarios a medida que el capitalismo aumenta de escala gracias
-~ al crecimiento compuesto.
También se han construido redes geograficas para facilitar los flujos financieros
- globales que conectan zonas con excedente de capital con regiones en las que &ste
escasea. Ahf también hay una larga historia de innovaciones en los servicios financie-
_ ros v en las relaciones estatales e interestatales, cuyo objetivo primordial es superar
- cualquier bloqueo potencial a la libre circulacién de capitales por todo el mercado
mundial. Esto abre la posibilidad de «composturas espaciales» en cascada para el
problema de la absorcién del capital excedente. ¢Demasiado capital excedente en
Gran Bretafia a finales del siglo x1x? Entonces se envia a Estados Unidos, Argentina
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o 'Sudéfrica, donde puede invertirse rentablemente. ¢Excedente de capital en
Taiwén? Se transfiere 2 China o a Taiwdn para crear allf talleres de trabajo esclavo,
¢Exceso de capital en los paises del Golfo durante la década de los setentad Se in-

viette en México a través de los bancos de inversién de Nueva York

. Pero el funcionamiento efectivo de todo esto requiere en {iltimo término la crea-
cién de instituciones internacionales paraestatales como las establecidas en los acuer
dos de Bretton Woods para facilitar y regular los flujos internacionales de capitales. Fl
Banco Mundial y el Fondo Monetario Intetnacional, junto con el Banco de Pa;gos
: ., 50 ¥ pero también desempefian
un papel influyente otras instituciones como la Organizacién para la Cooperacién al
Desarrollo Econémico (OCDE) y €l G-7 (posteriormente (5-8), ahora ampliado a G-20
mientFas los bancos centrales y departamentos del Tesoro de todo el mundo trazan dé
coordinar sus acciones para constituir una arquitectura financiera global en evolucién

Internacionales de Basilea, son decisivos a este respecto,

que represente una version internacional del nexo Estado-finanzas

Hay sin embargo dos cuestiones importantes que sefialar con respecto al papel
dfe ese nexo Estado-finanzas, El primero es que extrae intereses e impuestos a cam-
bio do:e sus servicios. Ademds, su posicién de poder en relacién con la circulacién le
permite extraer rentas monopolisticas de aquellos que necesitan sus servicios, Por
otro lado, a fin de atraer de nuevo el dinero ocioso 4 la circulacién, tiene que ofrecer

asus clientes depositantes seguridad y eficiencia en las transacciones o unos tipos de
interés atractivos a los ahorradores con excedente de dinero. Se basa pues en la di-
ferencia entre ef coste de sus servicios y el tipo de interés ofrecido a los ahorradores
y ¢l tipo de interés o las tasas que catga a los usuarios para mantener su propia ren-
tabilidad. Pero los bancos pueden también prestar més de lo que se deposita en
ellos, y tiene gran importancia si prestan 3 o 30 veces las cantidades que tienen en

| depésito. El aumento del apalancamiento durante los ltimos afios significaba sim-
plemente creacién de dinero desde el sistema bancario y un répido crecimiento de
los beneficios. En la catrera hacia la actual crisis, la rentabilidad del sector financie-
ro aumentd vertiginosamente. En Estados Unidos el porcentaje de los beneficios
totales correspondiente a los servicios financieros aumenté desde alrededor del 15
por 100 en 1970 al 40 por 100 en 2005.

L

El sistema de crédito y las instituciones que se especializan en la recoleccion y
distribucién de capital liquido han ido adquiriendo pot eso con el tiempo cada vez
mayor importancia. Una configuracién inadecuada del sistema de crédito o cual-
quier crisis en su seno del tipo de las que ahora contemplamos constituye un punto
de blogueo potencial para una nueva acumulacién de capital. ‘
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Esta centralizacién del capital liquido mediante €l sistema de crédito tiene todo
pd de consecuencias para la trayectoria del desarrollo capitalista. Como poco,
orga a una clase privilegiada de financieros un inmenso poder social sobre los
roductores, comerciantes, terratenientes, promotores inmobiliatios, trabajadores
.alariados y consumidores. La centralizacién del capital plantea ademds el peligro
cun creciente poder monopolista y una mengua de la competencia, lo que puede
conducir al estancamiento. Por eso los Estados capitalistas se han visto a veces obli-
_:gédos a incentivar la competencia legislando contra el excesivo poder de los mono-
polios (por ejemplo, con la legislacién antitrust en Estados Unidos o la Comisién
obre los Monopolios en Europa). Pero es igualmente probable que el nexo Estado-
finanzes, dominado por el poder de crédito centralizado, se consolide en lo que
abtia que llamar «capitalismo monopolista de Estado». Asi es como muchos te6ri-
os criticos estadounidenses describieron la situacién que se vivia en la década de
s sesenta. Paul Baran y Paul Sweezy, por ejemplo, publicaron en 1966 su célebre
texto Bl capital monopolista [Monopoly Capital], y también la linea oficial durante
32 década del influyente Partido Comunista francés era la lucha contra el «capita-
listno monopolista de Estado».

- La circulacién del capital es intrinsecamente arsiesgada y siempre especulativa.
Con la palabra «especulacién» se suele aludir a una situacién en la que se dedica un
exceso de capital a actividades cuyos rendimientos habituales son negativos, aprove-
chando que la ebullicién en el mercado permite disfrazar esa situacién. Enron, por
gjemplo, disfrazé eficazmente sus pérdidas durante la década de los noventa {como
~ hizo poco después la totalidad del sistema bancario} y sigui6 presentando beneficios
-~ ficticios aunque en realidad se tratara de pérdidas. Fsos son los casos especiales a los
" gue generalmente nos referimos como «desenfrenos especulativos»; pero es vitel re-
. cordar que toda, absolutamente toda la circulacién del capital, es especulativa. «Debe
usted entender —escribia en I'Argent (1891) el novelista francés Emile Zola— que Ja
especulacién, la apuesta, es el mecanismo central, el corazén mismo de un vasto nego-
cio como el nuestro. i, atrae sangre, la recibe de todas partes en pequefios arroyos, la
encauza, la envia de nuevo como tios en todas direcciones, y establece asf una enorme
circulacién de dinero, que es la propia vida de las grandes empresas [...]».

El dinero que se lanza a la circulacién al amanecer no se recupera necesariamen-
te con beneficio cuando anochece. Cuando eso sucede, alabamos la capacidad de
previsidn, itnaginacién y creatividad del empresario, pero, si no es asf (a menudo sin
que el empresario baya cometido ningdn error particular), jlo solemos tildar de es-
peculador! En el plazo de un afio Kenneth Lay, €l director ejecutivo de Enron, pasé
de ser un genio empresarial a convertirse en un denostado especulador.

Aunque hay que hacer todo lo posible para asegurar que el capital genere (pro-
duzca) y obtenga (realice) su excedente al acabar el dia, las cosas salen mal muchas
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veces,-_lo que indica que las expectativas, creencias, anticipaciones, deseos v «esnizi
tus animales» (como Jos Hamé en la década de los treinta John fVannardyKe . H;
desempefian un papel importante en la decisidn de lanzar el capital a la circulaf:r;?s:
Nf: se puede ignorar la psicologia del inversor ni tampoco el estado de confianz -
Ia mtegrifiad del sistema financiero que recaba muchos pequefios ahorros y se los ;"a o
a un capitalista a cambio del pago de un interés. Si no puedo confiar ef: los *bfnimT
entonces es mejor que guarde mi dinero bajo el colchén, lo que disminuiria el cags’

o que sucedié en la crisis de 1868 cuando el Crédit Mobilier y ia Societé Immobiliére

Jos hermanos Péreire quebraron, arrastrando consigo al presupuesto municipal de
afs, v eso es lo que ha sucedido con el sistema financiero giobal en 2008.

Fl nexo Estado-finanzas ha funcionado durante mucho tiempo como «sistema
crvioso centrabs> de la acumulacién de capital. Cuando las sefiales internas de su
funcionamiento se descomponen, se produce obviamente una crisis. Mucho de lo
que sucede en los bancos centrales y departamentos del Tesoro de los Estados con-
remporaneos estd oculto a la vista y envuelto en el misterio, por lo que parece muy
‘adecuado el titulo que William Greider le dio a su exhaustiva investigacion de 1989
obre el funcionamiento de la Reserva Federal: Secrets of the Temple. Marx calificé
4l mundo de las altas finanzas como el «Vaticano» del capitalismo. En el mundo de

oy podsia ser atin mis irénico lamatlo el «Kremlin», ya que parece més probable
guee el mundo acabe siendo gobernado por la dictadura de los bancos centrales que

or los trabajadores. El nexo Fstado-finanzas tiene todas las caracteristicas de una
institucién feudal, llena de intrigas y pasadizos secretos, que ejerce un poder extra-
o y totalmente antidemocritico, no ‘sélo sobre la circulacién y acumulacién del
apital, sino sobre todos los aspectos de la vida social. La fe ciega en los poderes
orrectivos de que dispone ese nexo Estado-finanzas apuntala la confianza y las ex-
pectativas que Keynes consideraba tan decisivas para sostener el capitalismo.
- En cada pais predomina una forma particular del nexo Estado-finanzas. Las va-
riaciones geograficas en los dispositivos institucionales son considerables y también
influyen los mecanismos para la coordinacién interestatal como el Banco de Pagos
Tnternacionales de Basilea y e} Fondo Monetario Internacional. Los poderes impli-

cados en la construccién de esos dispositivos, como los que se reunieron en Bretton
Woods en 1944 para tomar decisiones clave sobre la futura arquitectura financiera
+ del sistema comercial mundial, suelen ser generalmente tecnGeratas o expertos de

 elite carentes de ningtin respaldo popular, y asf sigue siendo en esta época. S6lo los
iniciados en las vias mds secretas son llamados a corregitlas.

Sin embargo, son frecuentes las luchas politicas de amplia base sobre o en torno al
nexo Estado-finanzas. Esas protestas, a menudo més populistas que guiadas por crite-
rios de clase, se suelen concentrar en las decisiones de la fraccién de dlase que contro-
1a el nexo Estado-finanzas. La campaiia «Cincuenta afios bastan» —contra la prolonga-
cién del mandaro del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial a finales de
la década de los noventa— puso en pie una alianza variada de intereses que uni6 por
ejemplo a trabajadores y ecologistas en las movilizaciones de 1999 en Seattle contra la
OMC con el lema «Camioneros y toriugas unidos por fin». Bl interés se concentraba
sobre todo en el cardcter autoritario, neocolonial e imperialista de esas instituciones.
El movimiento obrero, por su parte, se suele mantener a clerta distancia de esas lu-
chas, pero puede ser facilmente arrastrado a una politica de indignacién populista (a

ro como el Banco de Inglaterras expresaba popularmente esa confianza, S el sist
monetario es sustancialmente catéli¢o, el de crédito es mas bien rote:%t ¢ deﬁf ;
Marx~, ya que descansa tinicamente sobre la fe*, g e em‘
. Sm embargo, de cuando en cuando las expectativas son tan excesivas y la fina .
ciacién tan prédiga que se genera una crisis especificamente dineraria** enyel T o
sisterna financiero. Marx ofrecia una breve descripcion de éstas en el ca itulp 30?
libro I de Ef capital- «La burguesfa [léase Wall Street], ebria de prosperiljiad . ar N
gantemente segura de sf mistma, acababa de proclamar que el dinero era una 1}; 6
huera: ;s6lo fas mercancias [léase: tan seguras como casas] son dinero! Pero uljmn
resuena en el mercado mundial el dictamen opuesto: jsdlo el dinero [ié:,ase- la 2lli Oria
dez] es una mercancial Como el ciervo que brama por agua fresca, asf bram.a el a?; ]
del burgués por dinero, la tinica riqueza. En la crisis la oposicién éntre la mercan -
y'su‘forma valot, el dinero, se alza al nivel de contradiccién absolutas Esac : taa .
d'lccuﬁn da fugar a que las expectativas se vean zarandeadas porel rniedc; {nil easas
o el Banco de Inglaterra parecen tan SEgUros COmO antes se presumian) 1asﬁcasas
clacién re.sulta demasiado escasa como para apoyar una nueva acumulacign T
Las crisis financieras y monetarias forman parte desde hace mucho tiem ‘o del
geografia histérica del capitalismo; pero su frecuencia y profundidad se han ini)re g
tado notablemente desde 1970, poco mds o menos, y tenemos que investigar OLI"D en: ;
estd sucediendo esto y qué es fo que se podria hacer al respecto. La tasa de: crelc):imiq n
to compuesta de la acumulacién global de capital ha ejercido una presién inm o
sob.re el nexo Estado-finanzas para encontrar nuevas formas de reunir distribu?seai
capital-dinero en cantidades, formas y lugares que ofrezcan las mejoresy osibilidad
d.e explotar las oportunidades rentables. Muchas de las recientes innoval:::iones ﬁz N
cieras estaban destinadas a superar las barreras alzadas por los dispositivos instit o
‘naies y reguladores existentes. La presién en pro de Ja desregulacién se hizo al ;Cio‘
irresistible, pero movimientos de ese tipo crean invariablemente una seria rpb i‘;;f
dad de que la financiacién sin restricciones se desboque y provoque una crisi.%sio e;

* Das defzﬂ[ I, 35 {ed cast.: B/ Cfipz‘—fﬂ'[ Madrid, Akal
() t " s s , 2(} i
** Geldkrise IN. del T, al, 20001 [N. del T7,
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xnrllz?z;cj;)n egcabe;;dg pIor intereses p?qyeﬁoburgueses e incluso nacionalistas; recorde-
105 pOdereSo de;osz uz Hca.nakl)ler brztamcoden Zla sombra Harold Wilson clamaba contra
. amaba «gnomos de Grich» que coartaban fa economia brits-
nica}. Con mayor frecuencia el populismo se ¢ vias de lo
magnates de las altas finanzas, lis I;rnmemsas foi?;;zsezizsaizi?lzgaz?ngas deé(’s
pode)r social que a menudo ejercen para dictar las condiciones de visc;a di troué{m lor
demis: El furor despertado en 2009 por las ganancias y bonificaciones de Jos b e,
£08, tanto en Europa como en Estados Unidos, flustra ese tipo de movimie;t o
lista y sus limites. Se parece a la rabia e indignacién que se alzé en Estad OUP?SQ*
c.o’ntra los banqueros y financieros a los que se achacaban los males de i: érz; Dm .
sién de los afios treinta, La simpatia popular hacia los ladrones de bancos B ey
Clyde forma parte del folclore legendario de aquella época S
Las fuerzas sociales comprometidas en fa conﬁguracié;l y el funcionami del
nexo Estado-finanzas ~que no son exactamente las mismas en todas parte e:i]ig)
por tarfto de lalucha de clases entre el capital del trabajo generalmentcf) rivflz i ;fen
la teorfa marxista, No quiero sugetir con esto que las luchas politicas fontrj;s :.:tfn
finanzas no tengan interés para el movimiento obrero, porque desde luego lo tien 33’
pero hay muc}%as cuestiones como los impuestos, aranceles, subsidios y politicas o
ladoras, tanto internas como externas, en las que el capital industrial y el movim?egu—
obrero organizado pueden ser aliados mas que enemigos, al menos en determi 1‘32730
.cxrcunsjfancias geograficas. Eso es lo que ocurrié con la exi,gencia de un resc tmma ?S
mdusti?a'automovﬂistica estadounidense en 2008-2009. Las empresas y 'sinc?ice i)ar?iegll
automévil se unieron en el intento de preservar los puestos de trabajo y de s:l OS I
emptesas de la quiebra. Por otro lado, hay muchos grupos de interés ay art d"i” N
vimiento obrero, enfrentados al poder de las eitas—ﬁa&azasrc—u&ndc;—}gs-&ianiiemo-
dosn‘man 2 todos los demés sectores, como viene ocurriendo en Estados Unidos d rc?s_
mediados de fa década de los ochenta, v cuando los que deberfan ser re uj)sd o
apoderan del aparato regulador del Estado, entonces el nexo Estado—ﬁnanzg e in fie'
naen favor de intereses particulares y no del conjunto del cuerpo politico Las'sfi%nc ”
cién ‘populista prolongada es entonces esencial para restaurar el eiuﬁibri' e
Sm embargo, cuando el sistema financiero v el nexo Estado-ﬁnanzaz.se re
brajan, como sucedié en 1929 y en 2008, entonces todos reconocen ue exi tsque'
amenaza para la supervivencia del capitalismo y no se deja una piedrg Sin vi ?te eud
un eventual compromiso sin examinar en el empefio por resucitarlo. Al recer o
podemos vivir sin él por mucho que nos quejemos de sus males. e
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E] capital busca trabajo

Una vez que se retine el dinero en thanos de quienes sabrin sacarle provecho, en
¢l lugar y el momento adecuados, hay que ponerlo a trabajar para movilizar las ma-
terias primas, las plantas y el equipo, los flujos de energfa y 1a fuerza de trabajo a fin
de producir mercancias. Consideremos pues los diversos elementos que hay que
ensamblar para que tenga lugar la producciéa.

La acumulacién perpetuamente acrecentada depende de la disponibilidad per-
manente de reservas suficientes y accesibles de fuerza de trabajo. Lo que Marx la-
maba «ejército de reserva industrial» es pues condicién necesaria para la reproduc-
cién y expansién del capital. Ese ejército de reserva debe ser accesible, socializado,
disciplinado y con la calidad requerida {esto es, flexible, décil, manipulable y expet-
to cuando sea necesario). Si no se cumplen estas condiciones, el capital encuentra
una seria barrera para la acumulacion continua.

La desposesién de la mayoria de la poblacitn del acceso directo a los medios de
produccién (en particular dela tierra) conduce al mercado la fuerza de trabajo como
Lna mercancia més. Puede que la presentacién de Marx dela llamada «acumulacién
primitiva» fuera un tanto exagerada y simplificada, pero es innegable su verdad
custancial: de una forma u otra la gran mayoria de la poblacién se vio obligada a
trabajar para el capital st quetfa sobrevivir. La acumulacién primitiva no acabé con
el ascenso del capitalismo industrial en Gran Bretafia a finales del siglo xvir; duran-

te los Gltimos treinta afios, por ejemplo, se han agregado a la fuerza de trabajo global
disponible alrededor de 2.000 millones de nuevos asalariados mediante la apertura
de China y el colapso del comunismo en Europa central y oriental, En el mundo
entero s ha producido una integracién de buena parte de la poblacién campesina
rural, antes independiente, en la fuerza de trabajo mercantilizada. Lo mds espectacu-
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lar ha sido la incorporacién de las mujeres, que ahora forman la espina dorsal de la .
fuerza de trabajo global. As, ha quedado disponible para la expansién capitalista un

enorme depésito de fuerza de trabajo.

‘Sin embargo, el mercado laboral esti geogtificamente segmentado. Se puede
estimar en unas cuatro horas el tiempo méximo que un trabajador puede emplear |
diariamente para ir y volver desde su domicilio ] trabajo. Lo lejos que se pueda
llegar en dos horas de camino depende, por supuesto, de Ia velocidad y los costes de
transporte, pero la inevitable segmentacién geogrifica del mercado laboral significa
que la cuestién de la oferta de trabajo se reduce 2 una serje de problemas locales
msiertos en estrategias regionales y estatales, mitigados por los movimientos migra-
torios (tanto del capital como de Ia fuerza de trabajo). El Estado interviene, inter

alia, en lo que se refiere a las leyes de inmigracién y laborales (salarios minimos
jornada laboral, regulacién de las condiciones de trabajo), la dotacién de infraes-,
tructuras sociales (como la educacién, la formacisn profesional y los cuidados sanj-
tarios) que afectan a la calidad de la oferta de trabajo y los planes disefiados para
mantener el ejército industrial de reserva (politicas de bienestar social) ’

Los capitalistas pueden afrontar o eludir los limites potenciales de' la oferta de

trabajo, incluso a escala local, de muy diversas formas, Se puede obtener cierta ex-
pansién derivada del aumento de poblacién (y en algunos casos politicas pronatalis:
tas por parte del Estado, tales como los subsidios a las familias numerosas en Fragi-
cia, tienen un claro impacto sobre las condiciones de la oferta de trabajo en beneficio
del capital). De hecho, existe una relacién genérica entre el aumento de Ja poblacién
v la acumulacién de capital. El asombroso crecimiento del capitalismo en China
desde 1980, por ejemplo, se debe entre otras cosas a I reduccién radical de la mor-
talidad infantil durante los afios de gobierno de Mao, que dio lugar més tarde a un

descomunal cantidad de jévenes en busca de empleo. )

De no alterarse Ia productividad, Ia acumulacién conduce a un relativo pleno empleo
de los recursos locales de mano de obra. La escasez de fuerza de trabajo da luger a un
aumento de los salarios y, o bien éstos siguen subiendo de forma que no interfieran con
la creciente acumulacién (porque se emplean mds trabajadores), o bien a acumulacion
se frena junto con la demanda de fuerza de trabajo, presionando sobre los salatios a la
baja. En algunas ocasiones los capitalistas se ponen en huelga y se niegan a reinvertir
dado que los salatios mis altos reducen Ja rentabilidad, con Ia esperanza de que ¢l des:
empleo resultante obligue a los trabajadores a aceptar salarios més bajos.

Aunque se pueden constatar tales casos de «huelga de capitales» (la «recesién de
Reagans» en 1980-1982, cuando el desempleo subié en Estados Unidos por encima
del 10 por 100, era de ese estilo), el capital dispone de formas mas ventajosas para
resolver los problemas de escasez de mano de obra, Las tecnologias que ahorr)ran
trabajo y las innovaciones organizativas pueden dar lugar a despidos, haciendo cre-
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arel efército de reserva industrial. Bl resultado es un ejército «flotante» de obreros
_éspedidos cuya propia existencia ejerce una presién a la baja sobre los salarios. El
apital manipula simultdneamente la oferta y la demanda de trabajo.

Las organizaciones obreras, que lo saben muy bien, 2 menudo se oponen a la intro-
izccién de nuevas tecnologias {como sucedié con el movimiento llamado hudista a
principios del siglo x1%). Tras la Segunda Guerra Mundial cobraron importancia en la
negociacion sindical, al menos en los pafses capitalistas avanzados, los «acuerdos de
toductividad» que aceptaban nuevas tecnologias a cambio de seguridad en el em-
leo. Una estrategia capitalista alternativa consiste en incorporar a sectores de la po-
blacién todavia no proletarizados; el més obvio serfa la poblacién campesina rural
como ha sucedido en China en los tltimos afios). En los palses capitalistas avanzados,
onde ese tipo de poblacién ha desaparecido pricticamente, se ha producido un giro
importante hacia la incorporacién de mujeres a I fuerza de trabajo, junto con la pro-
Jetarizacién de sectores de la poblacién que habian conseguido hasta ahora mantener
¢ econdmicamente al margen del trabajo asalariado. En Estados Unidos los pequefios
granjeros y tenderos vienen siendo importantes objetivos de la proletarizacién desde
la década de los treinta. En muchos aspectos, la incorporacién de esas reservas es

referible a aumentar el desempleo mediante los despidos y el cambio tecnolégico,
algo que puede resultar politicamente problemitico y econdmicamente costoso si el
‘Fstado debe hacerse responsable de los subsidios de desempleo.
2= Dado que la escasez de mano de obra es slempre un fenémeno local, la movilidad
geogréfica del capital o del trabajo (o de ambos) resulta vital para regular la dindmi-
“a de los mercados laborales locales. Movimientos a corta distancia (como el de los
- negocios situados en el centro de las ciudades estadounidenses, muy sindicalizados,
+ala periferia donde habfa abundantes reservas latentes no sindicalizadas, en particular
- de mujeres, a partir de la década de los cincuenta) pueden alterar radicalmente la
" relacién de fuerzas entre las clases con respecto a los salarios y las condiciones de
trabajo. L.os movimientos a larga distancia, como el que se produjo desde el nordes-
te y medio oeste de Estados Unides, industrializados y sindicalizados, hacia el sury
el oeste, o la larga migracién de mano de obra excedente desde el sur hacia las ciu-
dades del norte desde la década de 1920, también modifican los términos en que se
plantea el problema de la oferta y demanda de trabajo. En tiempos recientes los
flujos de mano de obra han cobrado nueva importancia. Mientras que en 1970 la
poblacién estadounidense nacida en el extranjero se situaba en torno al 5 por 100,
actualmente es del 12,5 por 100. Una consecuencia negativa de tales modificaciones
ha sido una marea creciente de animosidad contra los inmigrantes acompafiada de
brotes de racismo y discriminacién étnica en el seno de la clase obrera.

Los capitalistas han tratado siempre de mantener el contro! sobre la fuerza de
trabajo enfrentando entre si a los trabajadores en una competencia mis o menos
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iar ha sido la ir%corporacién de las mujeres, que ahora forman la espina dorsal de la
uerza de traf)e.uo global. Asi, ha quedado disponible para la expansién capitalista un
enorme depdsito de fuerza de trabajo.

Sin embargo, el mercado laboral estd geogréficamente segmentado. Se puede

es‘,til?uar en unas cuatro horas el tiempo miximo que un trabajador puede empl
diariamente pare ir y volver desde su domicilio al trabajo, Lo lejos que se i:jr
liegar en dos horas de camino depende, por supuesto, de la velocidad vlos coslzes da
transporte, pero la inevitable segmentacién geogréfica del mercado laboral sienifi .
que la cuestién de la oferta de trabajo se reduce a una serie de problemas igocailza
insertos en estrategias regionales y estatales, mitigados por los movimientos mi S
torios (tanto del capital como de la fuerza de trabajo). Fl Estado interviene z';gz;a-
leza, en lo que se refiere a las leyes de inmigracién y laborales (salarios mir;i y
jornada laboral, regulacién de las condiciones de trabajo), la dotacién de infmos,
tructutas sociales (como la educacién, la formacién profesional y los cuidados oot
tarios) que afectan a la calidad de la oferta de trabajo v los planes disefiado -
mantener el ejército industrial de reserva (politicas de bienestar social) S
Lc‘)s capitalistas pueden afrontar o eludir los limites potenciales ée. la oferta d
trabef;o, incluso a escala local, de muy diversas formas. Se puede obtener cflertaa i
pansion derivada del aumento de poblacién (y en algunos casos polfticas pronat TX
tas por patte del Estado, tales como los subsidios a las familias numerosi en ;: .
cia, tienen: un claro impacto sobre las condiciones de la oferta de trabajo en b ﬁa{h
del capital). De hecho, existe una relacién genérica entre el aumento c%e la o?anle 'C’io
y la acumulacién de capital. El asombroso crecimiento del capitalismopen é;fon
desde 1980, por ejemplo, se debe entre otras cosas a la reduccién radical de | o
talidad infantil durante los afios de gobierno de Mao, que dio lugar més t (:i o
descomunal cantidad de jévenes en busca de empieo’. ’ S
De no alterarse la productividad, la acumulacién conduce a un relativo pleno empl
de los recursos locales de mano de obra. La escasez de fuerza de trabaio ia lu ram
aumento de los salarios y; o bien éstos siguen subiendo de forma que n(i ir}terﬁ(izlaci
la creclente acumulacién (porque se emplean mds trabajadores), o bien la acumutacis
se ‘frena junto con la demanda de fuerza de trabajo, presionand;) sobre los salari IOlI1
baja. En algunas ocasiones los capitalistas se ponen en huelga y se niegan a inos i
dado que los salarios més altos reducen la rentabilidad, con la esperan?i de f:e ‘irecllﬂr’
empleo resultante obligue a los trabajadores a aceptar salarios mds bajc:s e
Aungue se pueden constatar tales casos de «huelga de capitales» (ia wrecesion d
Reagan» en 1980-1982, cuando el desempleo subié en Estados Unidos por enci .
del 10 por 100, era de ese estilo), el capital dispone de formas mas ventz' are
resolver los problemas de escasez de mano de obra. Las tecnologfas ujeos.fj:lS o
trabajo y las innovaciones organizativas pueden dar lugar a éespidﬁs, hjciends fzin
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capital manipula simultdneamente la oferta v la demanda de trabajo.
"1 as organizaciones obreras, que lo saben mu bien, a menudo se oponen 2 la intro-
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Juccién de nuevas tecnologias {como sucedié con el movimiento Hamado ludista a

pringipios del siglo x1X). Tras la Segunda Guerra Mundial cobraron importancia enla
pegociacion sindical, al menos en los pafses capitalistas avanzados, los «acuerdos de

__.p'goductividad» que aceptaban nuevas tecnologias a cambio de seguridad en el em-
- pleo. Una estrategia capitalista alternativa consiste en incorporar a sectores de la po-
“blacién todavia no proletarizados; el més obvio serfa la poblacién campesina rural

ha sucedido en China en los Gltimos afios). En los paises capitalistas avanzados,
donde ese tipo de poblacién ha desaparecido practicamente, se ha producido un giro

“jmportante hacia la incorporacién de mujeres a la fuerza de trabajo, junto con la pro-
Jetarizacién de sectores dela poblacién que habfan conseguido hasta ahora mantener-

e econémicamente al margen del trabajo asalariado. En Estados Unidos los pequefios

granjeros y tenderos vienen siendo importantes objetivos de la proletarizacion desde

‘la década de los treinta. En muchos aspectos, la incorporacién de esas reservas es
“ preferible a aumentar ¢l desempleo mediante los despidos y el cambio tecnoldgico,

“algo que puede resultar politicamente problemdtico y econbmicamente costoso siel

“Estado debe hacerse responsable de los subsidios de desempleo.

" Dado quelaescasez de mano de obra es siempre un fenémeno local, la movilidad
" geogréfica del capital o del trabajo {o de ambos) resulta vital para regular la dindmi-
" ca de los mercados laborales locales. Movimientos a corta distancia (como el de los
. negocios situados en el centro de las ciudades estadounidenses, muy sindicalizados,
""" “a1a periferia donde habfa abundantes reservas latentes no sindicalizadas, en particular
- "de mujeres, a partir de 1a década de los cincuenta) pueden alterar radicalmente la
" relacién de fuerzas entre las clases con respecto a los salarios y las condiciones de

trabajo. Los movimientos a larga distancia, como el que se produjo desde el nordes-

" te y medio oeste de Estados Unidos, industrializados y sindicalizados, hacia elsury

el ceste, o la larga migracién de mano de obra excedente desde el sur hacia las ciu-

- dades del norte desde la década de 1920, también modifican los términos en que se
- plantea el problema de la oferta y demanda de trabajo. En tiempos recientes los

flujos de mano de obra han cobrado nueva importancia. Mientras que en 1970 la
poblacién estadounidense nacida en el extranjero se situaba en torno al 5 por 100,
actualmente es del 12,5 por 100. Una consecuencia negativa de tales modificaciones
ha sido una marea creciente de animosidad contra los inmigrantes acompafiada de
brotes de racismo y discriminacién étnica en el seno de la clase obrera.

Los capitalistas han tratado siempre de mantener el control sobre la fuerza de
trabajo enfrentando entre si a los trabajadores en una competencia mds 0 MeNOs
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enconada por los mejores empleos. En la medida en que la fuerza de trabajo poten-
cial se divide por razones de género, raza, etnia, tribu, lengua, orientacién sexual o
politica y creencias religiosas, esas diferencias se convierten en instrumentos me-
diante los que los capitalistas pueden condicionar el funcionamiento del merecado
laboral y la oferta de trabajo privilegiando a determinados sectores de la mano de
obra y aprovechando en su beneficio, por ejemplo, el racismo v el sexismo latentes
La propia historia de la acumulacién primitiva pone de relieve cémo se manipuiaror;
p‘roclamaciones de superioridad «natural» ~esto es, basada en Ia biologia- para le-
gitimar formeas jerdrquicas de poder o de dominacién de clase frente a las reivindi.
caciones religiosas o laicas de igualdad a ojos de Dios o del Estado (las revoluciones
ameticana y francesa). Durante toda su historia, el capital no ha vacilado en explo-
tar, cuando no promover, tales fragmentaciones, mientras los propios trabajadores
se esforzaban por definir medios colectivos de accién que con demasiada frecuen-
cia se avenfan a los limites de las identidades étnicas, religiosas, raciales o de género
De hecho, en Estados Unidos durante la década de fos cincuenta y sesenta, las orga-.
nizaciones obreras trataron de contrarrestar la competencia en el mercad,o laboral
imponiendo exclusiones basadas en la raza y el género.

La capacidad para preservar tales distinciones queda ilustrada por el hecho de
que, tras casi medio siglo de campafias por el principio «a igual trabajo, igual sala-
rio, la diferencia salarial entre hombres y mujeres no ha desaparecido ni’siquiera en
Estados Unidos, que es donde esas presiones han sido probablemente mds intensas
En otros lugares, por ejemplo en Asia oriental, las disparidades de género son mu:
cho peores y es alli, por supuesto, donde el grueso de Ia poblacidn recientemente
proleta{izgda estd formado por mujeres. Fn Estados Unidos también persisten, de
form.a similar, las diferencias salariales entre blancos y negros, hispanos y asisticos
que incluso han aumentado con los afios en algunos casos. En otros lugares corm;
en la India, las distinciones de casta han seguido siendo una barrera formidz’tble en
el mercado laboral, pese a las disposiciones constitucionales contra las discrimina-
ciones. Dado que todos los mercados laborales son locales, més para los trabajado-
res que para los capitalistas, la solidaridad social y politica, para que signifique algo
tiene que construitse en primer lugar sobre una base geografica local, antes de qué
se pueda materfalizar como movimiento nacional o internacional. S bien los capita-
listas también se muestran divididos por lineas étnicas y de otro tipo (aunque not-
malmente sean mucho més homogéneos que su mano de obra), a los trabajadores les
resulta dificil aprovechar sisteméticamente tales diferencias en su propio beneficio;
mds atn, e} antisemitismo populista contra los financieros de Wall Street ha desemj
peflado a menudo un papel lamentable.

Desde mediados de la década de los sesenta, las innovaciones en la techologfa del
transporte facilitaron el traslado de la produccién a fugares con bajos salarios y organL
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‘yaciones obreras débiles. Durante las Gltimas décadas, como he sefialado antes, despla-
yamientos gigantescos en la actividad productiva han alterado radicalmente el funciona-

miento de los mercados laborales, comparado con €l prevaleciente hasta 1970,

- Pero en la dindmica de la oferta de trabajo quedan internalizados muchos aspec-

1os contradictorios, derivados de las pricticas de organizacién de clase y de la poli-

" tica tal como la han vivido individual y colectivamente los trabajadores en sus res-
_'.:§ectivos mercados laborales. El salario real medio queda determinado por el coste

de los bienes y servicios necesasios para reproducir la fuerza de trabajo con un nivel de
“vida aceptable, aunque Jo que es o no «aceptable» sea producto de la lucha de cla-
" ges, del pivel acostumbrado y del contrato social vigente (muy a menudo técito pero
“también a veces explicito, como el derecho a una atencién sanitaria y una educacién

‘decentes), alcanzado normalmente en el seno de determinada colectividad social

" territorializada (de ahi, una vez més, la importancia del Estado como matco institu-
" clonal clave para definir algiin tipo de consenso sobre la regulacién de la vida so-

“cial). Dado que los mercados laborales son siempre locales, esas cuestiones de costes
y nivel de vida varfan geogréaficamente, incluso a corta distancia (Nueva York no es
Bafalo, a unos 640 kilémetros de distancia, y ninguna de esas dos ciudades se pare-
-1 ge, por supuesto, 2 Bombay). El marco institucional en el que tiene lugar la negocia-
" cién salarial también varfa de la escala estatal (como en Suecia y hasta muy reciente-
" mente el Reino Unido) a la estrictamente local (Estados Unidos). En este Gltimo

" caso el resultado han sido «campafias por el salario minimo vital», que evidentemen-

-te varfa de una localidad a otra, desde mediados de 12 década de los noventa, cuando

el gobierno federal se opuso a la fijacién de un salario minimo a escala nacional. La

militancia, grado de organizacién y nivel de aspiraciones de los movimientos obre-

- 1os locales varian de un lugar & otro y de una época a otra, de forma que las barreras
" potenciales a la acumulacién continua de capital pueden reforzarse en un lugar y
_ desvanecerse en otro. El dltimo recurso del movimiento obrero —abandonar el pues-

to de trabajo y hacer huelga— esté siempre al alcance de la mano, pero también a ese
respecto existe con demasiada frecuencia una tertible asimetria de poder, ya que los
que disponen de reservas de dinero (los capitalistas) pueden aguantar mas de los
que 50 lo tienen (los trabajadores y sus sindicatos), si bien la amenaza a largo plazo
para el capitalismo de una agitacién obrera generalizada siga siendo un arma de re-
serva de gran importancia. ‘

Pero en ese mar de luchas hay habitualmente suficientes periodos de calma en los
que el capital puede abrirse camino con relativa facilidad y asegurar que la oferta de
fuerza de trabajo se adecue a sus propésitos. Creo que no yerro al decir que desde
1980 la combinacién de represién politica (incluido €l colapso de los regimenes
comunistas), cambios tecnolégicos, mayor movilidad del capital y una oleada masiva
de acumulacién primitiva en zonas anteriormente periféricas (asf como la inmigra-
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f:ién desde ellas) han resuelto de hecho el problema de la oferta de fuerza del trab
jo para el capital. Aunque existan aquf y all restricciones locales, la disponibilid adi
de reservas formidables de manc de obra (incluso con alto nivel cie formicién ?1
vez mas desde India y Asia oriental) en todo el mundo es innegable y gravit e
damente sobre la lucha de clases ofreciendo grandes ventajas al capitilg e
En estas circunstancias los intereses de la clase capitalista jlustrada (a c.:liferencia d
los de los capitalistas individeales, en intensa competencia mutua, que 2 men de
adoptan la divisa aprés mot le déluge) pueden agruparse en torno a ux; proyecto ol}}it'o
co para subvencionar la oferta de articulos de consumo mas baratos pas; marlfte .
bajo el valor de la fuerza de trabajo {como sucedié cuando los industriales brite’lniner
trataron de reducir los aranceles sobre el trigo importado a fin de abaratar la ofert Cc{i)s
pan a mediados del siglo X1x, y como ha sucedido en Estados Unidos con la apari on
del fendmeno Wal-Mart de articulos baratos procedentes de China). Tambiénpaue(zm
apoyar la inversi6n en mejoras de la calidad de la oferta de trabajo medianteil t .
ci6n sanitaria, la educacién y la vivienda, y en Gltimo término, como hizo Henr ;"enci
cuando establecié un salario de cinco délares por una jomacia laboral de ochoyh v
en la década de los veinte, proponer salarios mds altos y un consumo maés racionaj) rgs
los obreros con el fin de asegurar una mayor demanda efectiva en el mercado )
El papel del poder estatal en relacién con tales hechos no es ni muchc; m
constante. Evidentemente, si el movimiento obrero estd bien organizado v es ‘:;135
poderoso en un lugar determinado, la clase capitalista trataré de inducir ai[a t:y
estatal a cumplir su funcién, tal como sucedid, como sefialé anteriormente ciir;'o
nochet, Reagan, Thatcher, Kohl y otros. Pero las organizaciones obreras l’os art%w
dos politicos de izquierda pueden presionar en la direccién opuesta corrsllo suE dil:
en diversos lugares (como Fscandinavia) en ciertas épocas '(por por;er un e'eme I y
con el consenso «socialdemécrata» de la década de los sesenta en parte de 1Emr}g i’
Of:cid_entai). Pero el uso del poder estatal para superar la barrera de una fuerte o o
nizacién obrera ha sido muy eficaz desde mediados de la década de los setent:it
buena parte del mundo. Otro método consiste en facilitar, o subvencionar direct
mene, la movilidad del capital, de manera que pueda d:esplazarse allf donde Ia‘
condiciones para hacer negocios, incluidas las de abundante oferta de trabajo ezs
casa organizacidn de la mano de obra (por ejemplo los estados surefios en Iﬁl,styd :
Unidos, con el llamado «derecho a trabajars antisindical), son mis ventaiosa par
el capiFal. La competencia interurbana, interregional e inte’rnacionai pot Irjflnw\:r};s)ial o
de ?apltal desempefia a este respecto un importante papel. Las autoridades {iocalon
regionales o nacionales) se responsabilizan de garantizar una oferta de fuerz le,
tfabajo en cantidad y de calidad suficiente (incluida la formacién profesional o
rxenci.a y docilidad politica) en relacién con la demanda empresarial de fue,r:fpc;e -
trabajo. Asf pues, aunque el aparato estatal se incline por seguir la agenda empres:

i
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 rigl ms que la
. pes intereses crea
dades einstitutos loceles) afin de atraer cmpresas de alta tecnologia que contribuirén

 en mayor medida con sus impuestos a la prosperidad local.

“gjempre €5C
" 40 de trabajo como en el mercado 1aboral, Cuando esas relaciones suponen una ba-

" srera para una nueva acumulacion de capital, se produce una crisis, a menos que el
- capital pueda hallar una forma (o més probablemente una combinacién de las sefia-
“ladas anterformente) para superar o eludir esa barrera. Algunos autores, como An-
" drew Glyn (véase su impresionante informme, escrito en colaboracién con Bob Sut-

del movimiento obrero, también puede haber en determinados luga-
dos que apoyen oportunidades educativas de alta calidad (universi-

. Algunos autores marxistas han elaborado una teorfa especifica sobre la genera-
«i6n de las crisis a partir de las barreras que estorban una oferta de trabajo suficien-

ie. La llamada «teorfa de la contraccidn de los beneficios» gira en torno al problema

abroso de las relaciones laborales y 12 lucha de clases, tanto en el proce-

(liffe, Bl capitalisimo britdnico, los trabajadores y la contraccién de beneficios [British
Capitalism, Workers and the Profits Squeeze, 1972], interpretan lo que sucedié a fi-

" pales de la década de los sesenta y darante la de los setenta (particularmente en

- Buropa y

Norteamérica) como un excelente ejemplo de tal contraccion de benefi-

cios. Lo cierto es que la gestion de ]2 fuerza de trabajo como recurso econdmico y

* ]a presién de las organizaciones obreras con respecto a la oferta de trabajo domind la

politica de aquella época. Las organizaciones de la clase obrera esan relativamente po-

- derosas en gran parte de Europa e incluso en Estados Unidos y los aparatos de Estado
- ‘contemplaban con preocupacion en todas partes el poder del movimiento obzero,
~ Jlegando a doblegarse en parte a sus intereses tal como los expresaban los partidos

politicos de izquierda. Tampoco cabe cuestionar que esto constituyera una seria barre-

" ra para la acumulacién continua de capital, y la forma en que el capital superd esa
" barrera gracias al escenso del neoliberalismo durante la década de los sesenta define

en muchos aspectos la naturaleza de los dilenas que afrontamos ahora.

La supervivencia del capitalismo depende de su superacién o elusién reiterada
de esa barrera potencial a la acumulacién continua. A finales de 2009, cuando escri-
bo estas lineas, hay sin embargo muy escasas sefiales de una contraccién de los be-
neficios. Fn todas partes hay reservas suficientes de mano de obta y hay pocas barre-
ras geograficas para que los capitalistas puedan acceder a ellas, La ofensiva politica
conira el movimiento obtera en todo el mundo ha reducido su resistencia a niveles
muy modestos casi en todas partes. La crisis iniciada en 2008 no puede entenderse
por tanto en términos de contraccién de los beneficios. La contencitn o descenso de
los salarios debido a la superabundante oferta de mano de obra y la consiguiente
falta de demanda efectiva de consumo es un problema mucho més setio.

Pero eso no quiere decir que la amenaza del movimiento obrero se haya desvane-
cido. La agitacién obrera puede convertirse en un serio problema en cualquier mo-
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mento y en cualquier lugar. Las noticias que llegan de China, por ejemplo, sugieren |
una marea creciente de agitacion a medida que el declive econdmico mundial da
lugar también allf a2 un aumento del desempleo mal recibido y desacostumbrado (se

de

en una poblacién recientemente proletarizada, Es importante aten-

estimaba que a principios de 2009 se habia llegado en China a los 20 millones
desempleados)

der al desarrollo geografico desigual de las luchas obreras,

Illaf re:Iaciones entre capital y trabajo siempre desempefian un papel decisivo en
Ia dmrftmica del capitalismo y en ellas puede hallarse Ia raf de las crisis; pero en la
actualidad el problema principal reside en el hecho de que el capital es demasiado

poderoso y el movimiento obrero demasiado débil, y no al contratio

ook ok ok

Cuando los capitalistas reinvierten, necesitan encontrar medios de produccién

adicionales disponibles en el metcado. Ios insumos que necesitan son de dos tipos:
productos intermedios {ya configurados por el trabajo humano) que se puedan 1:{1
cotporar al proceso de produccién (como la energia y el tefido necesario para fabri-
car un abtigo) y capital fijo, constituido por la maquinaria, edificios e infraestructu-
ras fisicas como los sistemas de transporte, canales y puertos
actividad productiva. La categorfa de los medios de produecién
muy amplia y complicada; pero, si escasea alguno de esos medios
alza una barrera a la nueva acumulacién de capital. La industria automovilistica no
ptfec'le expandirse sin una produccién mayor de acero, pléstico, componentes elec-
tronicos y neumdticos de caucho, y esa expansion tampoco tendrs sentido, dicho sea
d’e paso, a menos que existan autopistas por las que conducir. Las innovaciones tecno-
l6gicas en una parte de lo que lamamos «cadena de suministro» a la produccién ha-
cen necesarias siempre innovaciones en otro lugar. El aumento de 1 productividad
en la industria del algodén durante el siglo XIX tras la invencién de los telares mecs-
nicos —sefialaba Marx~ requerfa otras innovaciones en la produccién de algodén
(por ejemplo, desmotadoras), el transporte y las comunicaciones, las téenicas de tinte
quimico e industrial, etcétera,

La conversién de parte de los beneficios de ayer en nuevo capital depende, por
tanto, de la disponibilidad de una cantidad siempre creciente de medios de pro,duc-
cibn, asf como de una cantidad creciente de bienes de consumo para mantener a los
trabajadores adicionales que se quiere emplear. El problema consiste en organizar el
ab{iSEECimief'ltO de tnputs materiales de forma que se mantenga la continuidad del
flujo de cap1ta'l. Picho con otras palabras, el capital jtiene que producir por adelan-
tado las condiciones para su propia expansion continua! ¢Cémo fo puede hacer
uniformemente y sin perturbaciones?

que sostienen la
es evidentemente
de produccién, se
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-La respuesta es, como dijo ingeniosamente Marx, que «el verdadero amor nunca
ariscurre sin turbulencias». Siempre hay escaseces en algiin sitio y excedentes en
o, y ocasionalmente esas escaseces o excedentes se multiplican constituyendo
harreras formidables para la expansion, que dificultan la continuidad del flujo de
' iﬁital. Los mercados con funcionamiento eficiente y con expresién abierta del mo-
miento libre de los precios como reflejo de la situacin de la oferta y la demanda
an suministrado empero histéricamente un medio de coordinacién bastante bue-
6. Han facilitado una divisién social del trabajo cada vez méds compleja y aumentos
en lo que se denominan «desviaciones de la produccién» (que indican el namero de
apas independientes en que se divide el proceso antes de llegar al producto acaba-
do).El creciente nimero de componentes incorporados al producto final (por ejem-
plo, los sistemas GPS u otros dispositivos electrénicos incorporados a los automé-
iles) aumentan la complejidad de los flujos de abastecimiento, y esto exige la
eacién de estructuras de mercado mas o menos «honestas» y fiables, con especifi-
ciones de precio adecuadas, para asegurar la continuidad de la circulacién del
capital. Esta conexién interna entre la expansién compuesta del capital y el uso de
fiales de mercado para coordinar los flujos exige la regulacién estatal, por ejemplo
ntra la monopolizacién, arrinconamiento o manipulacién de los mercados, asf
ymo la reduccién de cualquier barrera social (aranceles, cuotas o demoras innece-
atias) que obstruya el movimiento libre de las mercancias. La desaparicién en la
década de los ochenta de los controles fronterizos en el tréfico camionero e Europa
tuvo un impresionante efecto sobre Ia regularidad de los flujos de insumos en mu-
chos procesos de produccién. Reciprocamente, las tensiones geopoliticas entre Es-
~tados pueden entorpecer el flujo libre de insumos vitales y también, por lo tanto, la
acumulacién de capital. Las interrupciones en 2008 de los flujos de petréleo y gas
“patural ruso a través de Ucrania, debidas a disputas politicas, generaron graves pro-
- blemas para los productores y consumidores en Alemania y Austria.
~ Pero el mercado no es el inico medio de coordinacién imaginable. Cada vez
“mas, los productores tratan directamente con los distribuidores y transmiten, con
“.modelos optimales de programacion y suministro, los encargos de piezas a sus abas-
o .tecedores y las entregas «justo a tiempo» a la cadena de distribucién, minimizando
© ¢l coste de almacenamiento ocioso. En muchos sectores industriales (automévil,
" electrénica, etc.) esa coordinacién directa ha liegado a suplantar al mercado abierto.
 Los productores calculan por adelantado cuintos medios de produccién extra ne-
cesitardn y los abastecedores deciden en consonancia con ello la cuantia de su pro-
duccién. En ciertos casos de fracaso del mercado, el Estado puede intervenir con
sus propios modelos énput-output para planear Ja totalidad o un componente clave
.de una cadena de abastecimiento que le resulta dificil de organizar al capital (como
el suministro de agua o energia y toda una panoplia de infraestructuras fisicas para
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més amplio?
Dejand i ideolégi
D ;ao }Z a :;éutlag[o la coz.mef:da ideolégica sobre la planificacién estatal frente al
» 10 que todo esto significa es que la continuidad del flujo de capital '
en uh;

plicada descansa en:

en muchos Iy

o Compoia:i ecie,;Io zuzncio. Los acuerdos de Ia OMC, por ejemplo, codifican ¢l
oo oy poreamlentor e ci)s Es‘tados que los han firmado (y muchos Estados no
e oA o q marlos si desea'n mantener sus relaciones comercial

_ nidos y Europa) en favor de Ia libertad de Ias em rocie
sin Bﬂa (EXC(-’.‘S;V& regulacién o interferencia del Estado e

5 esgracxa amente, tales practicas atacan siem f i
i Sreclacar . pre formas de produccién v valors-
Siemprejsucede) lg;‘sg;iewenen dadas por 6:.1 mercado y, si tienen éxito (lquue trlao
e e un, iy n aspectos de significado culpural v solidaridad social

bapel importante en ef sostén de la vida cotidiana, tanto mate(g?a?

2s para hacer negocios
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Pero resulta que también hay ciertas tensiones y contradicciones potenciales en
cadenas de abastecimiento que pueden llevar a lo que se Haman «crisis de des-

ropotcin. Al final del volumen segundo de El capital, Marx expuse lo que llama-
2 kesquemas de reproduccién» para analizar las relaciones dindmicas entre los dos

sndes sectores o ramas de la economia: el que produce «bienes de consumon»
Jira alimentar, mantener y reproducir a los trabajadores, mds tarde ampliado para
Juir los «articulos de lujos» para el consumo personal de la clase capitalista) y el
¢ produce «medios de producciény (para su uso por los capitalistas en la produc-
i6n); Marx se preguntaba entonces cémo se puede desplazar el capital de un sector
otro, dada la tendencia a la igualacién de la tasa de ganancia en todos los sectores
Jiante la competencia, y mostraba que pueden surgir facilmente situaciones en
que la reinversién de capital crea desproporciones entre los sectores y que esas
gsproporciones pueden retroalimentarse provocando una cisis. El problema sur-
¢ porque, tratando de maximizar su tasa de beneficio, los capitalistas individuales
ienden a una mala distribucién del flujo de capital entre los dos sectores. Posterio-
o5 investigaciones basadas en los argumentos de Marx pero que utilizaban modelos
ateméticos més sofisticados sugerfan que Marx estaba acertado en su razonamien-
0 general. El economista japonés fallecido recientemente Michio Morishima (1923-
004) mostraba por ejemplo que, dependiendo de la dindmica del cambio tecnols-
ico y la concentracién de capital en los dos sectores, se darfan, bien «oscilaciones
explosivas», bien una «divergencia mondiona» con respecto a un crecimiento equi-
ibrado de la economfa. Esta observacion confirmaba ias conclusiones de modelos
nteriores (basados indirectamente en la obra pionera de Marx sobre los esquemas
¢ reproduccion) del crecimiento econdmico obtenidas por los economistas Roy
Harrod y Evsey Domar durante las décadas de los treinta y cuarenta, segiin las cua-
es €l crecimiento econdmico se movia siempre «en el filo de la navajas del creci-
‘miento equilibrado y podfa muy facilmente desviarse de esa estrecha senda y caer a

“fin lado o al otro dando lugar a importantes crisis.

.. Lo que también mostraron fue gue las crisis son de hecho no sélo inevitables sino
también necesarias, ya que es la Gnica forma de restaurar ¢l equilibrio y de resolver, al
“pnenos temporalmente, las contradicciones internas de la acumulacién de capital. Las
- crisis son, por decirlo ast, racionalizadoras irracionales de un capitalismo siempre ines-
-table. Durante una crisis como la que estamos viviendo, es importante tener siempre
presente ese hecho. Siempre hay que preguntarse: ¢qué es lo que se estd racionalizan-
“do aqui y en qué direccién se producen las racionalizaciones, dado que eso serd lo que
definird no sélo el modo de salir de la crisis sino el cardcter futuro del capitalismo? En
tiempos de crisis siempre hay opciones, y cudl se elija depende de la relacién de fuer-
zas entre las clases y de las concepciones mentales sobre lo que podrfa ser posible. No
 erainevitable la opcién de Roosevelt por el New Deal, como tampoco lo era la contra-
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rrevolucién de Reagan-Thatcher de principios de la década de los ochenta; pero las
posibilidades tampoco son infinitas. A los analistas y pensadores les corresponde des-
cubrir Io que podria ser posible ahora y afianzarlo en relacién con lo que cabe deducir

del estado actual de las relaciones de dlase en el mundo entero.

LI

En la base de la larga cadena de abastecimiento que aporta los medios de produc-
cién a los capitalistas, acecha un problema més profundo de limites naturales poten-
ciales. El capitalismo, como cualquier otro modo de produccién, depende de la gene-
rosidad de la naturaleza. El agotamiento y degradacién de la tierra y los llamados

recursos naturales no tiene més sentido a largo plazo que la destruccién del poder

colectivo de los trabajadores, ya que en ambos se basa la produccién de toda riqueza;
pero los capitalistas individuales, afandndose por sus propios intereses a corto plazo,
impelidos por las leyes coercitivas de la competencia, se ven perpetuamente tentados

a adoptar como divisa aprés moi le déluge con respecto tanto a los trabajadores como a

la naturaleza. Y, aunque no fuera asi, la pretensién de una acumulacién petpetua ejet-
ce una enotme presion sobre los recursos naturales, mientras que el inevitable aumen-
to de la cantidad de productos de desecho pone a prueba la capacidad de los ecosis-
temas para absorberlos resistiendo su toxicidad. Ahf también el capitalismo puede
encontrar limites y barreras cada vez mis dificiles de superar o eludir.

Durante toda la historia del capitalismo, fa idea que mis se ha repetido v con
mayor vehemencia con respecto a los limites del capital ha sido la de la escasez de
los recursos naturales. Los famosos economistas de la lustracién Thomas Malthus
y David Ricardo pensaban que la disminucién tendencial del rendimiento en la agri-
cultura llevaria finalmente a la tasa de ganancia a caer a cero, lo que supondtia el fin
del capitalismo tal como lo conocemos, porque todos los beneficios serfan absothi-
dos por la renta de la tierra y la obtencién de recursos naturales. Malthus fue afin

miés lejos, insistiendo (en la primera versién de su teorfa de la poblacién) en que el .

conflicto entre ef aumento de poblacién y los limites naturales tenia que dar lugar {y
de hecho ya lo estaba haciendo) a hambrunas, pobreza, epidemias vy guerras, fuera
cual fuera la politica que se aplicara.

Aunque Marx no era renuente a considerar el fin del capitalismo, criticaba feroz-
mente las opiniones de Malthus y Ricardo. Con respecto a este dltimo, objetaba que la
caida de los costes de transporte y la apertura de nuevas tierras de notable fertilidad,

en particular en las Américas, desmentian la idea de que la caida de los beneficios (que
Marx aceptaba sin dificultad como tendencia) y las crisis tuvieran nada que ver con

escaseces naturales. Cuando se enfrenta a una crisis —observaba irénicamente Marg—,
Ricardo «se refugia en la quimica orgénicas. En el caso de Malthus, la principal obje-
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¢cién de Marx era que el capitalismo genera pobreza en virtud de sus relaciones de
clase y su imperiosa necesidad de mantener un excedente de mano de obra empobre-
cida para su futura explotacién; pero la atribucién del bajo nivel de vida a escaseces
naturales (en Jugar de atribuirlo a la opresion del capital} ha resucitado periédicamen-
te. Las explicaciones de tipo ecolégico estuvieron de moda durante la crisis de 1a dé-
:cada de los setenta —el influyente libro de Donella H. Meadows Limits to Growth™ se
fublicé en 1972 y el primer «Difa de la Tierra» se celebré en 1970— y a nadie puede
sorprender que en tiempos de turbulencia econdmica se venga invocando desde 2006
- una amplia variedad de cuestiones medicambientales ~que van desde las subidas ver-
'ﬁginosos del precio del petréleo v de otras mercancias {al menos hasta €l otofio de
2008) hasta el calentamiento global-, como explicaciones subyacentes, o al menos
como factores coadyuvantes, de nuestras actuales dificultades econémicas,
.- Resulta que hay todo tipo de vias para afrontar los supuestos limites de la natu-
raleza, a veces para superarlos y més a menudo para eluditlos. Le dificultad ests en
que la categotia «naturaleza» es tan amplia y complicada que abarca practicamente
todo lo que existe materialmente (incluyendo, por supuesto, la llamada «segunda
naturaleza» producida mediante actividades humanas que consideraremos separa-
damente mas adelante). Es por tanto extremadamente dificil tropezar con un plan-
_teamiento que atribuya exclusivamente a las escaseces naturales (diferencidndolas
de Tas escaseces debidas a las manipulaciones del mercado) el origen de las crisis. El
“concepto de «recursos naturales» depende de una valoracién técnica, soclal y cultu-
.. tal, por lo que cualquier escasez aparentemente natural puede en principio mitigar-
“se, si no eludirse totalmente, mediante cambios tecnolégicos, sociales y culturales;
pero resulta que las formas culturales son frecuentemente tan rigidas y problemati-
‘cas como cualesguiera otras.
.- Los tiburones son cazados insensatamente hasta la extincién para satisfacer el
~apego cultural chino a la deliciosa sopa que con sus aletas se prepara, como lo eran
“los elefantes africanos por sus colmillos de marfil que, reducidos a polvo, tienen
supuestamente poderes afrodisfacos (;la comercializacién de la Viagra puede haber
- salvado a los pocos elefantes que quedaban!). Las preferencias culturales occidenta-
les por dietas basadas en la carne tienen graves consecuencias para el gasto de ener-
~ glay el calentamiento global, tanto directamente (el ganado produce enormes nubes
: de gas metano) como indirectamente (los insumos de energfa en la crfa de ganado
- son exorbitantes, comparados con la energia aportada por la carne a la poblacién
humana). La preferencia cultural «anglosajona» por la «vivienda propia» en una
. parcela ha generado pautas urbanisticas que despilfarran suelo y energia. En ningu-
- no de estos casos serfa formalmente correcto acusar al capitalismo per se por el de-

* Ed. cast.: Los limites del crecimiento, Miéxico, Fonde de Cultura Econdmica, 1972 (N, del T,
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sarrollo y persistencia de esas preferencias culturales medicambientalmente perver-
sas, aunque hay que decir que un capitalismo igualmente perverso esta totalmente
dispuesto a colmar, comercializar y en algunos casos promover intensamente tales
preferencias culturales (como la de las casitas con parcela y el consumo despropor-
cionado de carne}, siempre y cuando con ello se pueda hacer negocio.

Ademis, la «naturalezax» es un término demasiado simple para captar la inmensa
diversidad geogrifica de modos de vida y la infinita complejidad de los ecosistemas
entrelazados en clla, en las que la desaparicién de un humedal aqui, ura especie lo-
cal alld y un hébitat particular aculld puede parecer trivial o inevitable, dados los
imperativos derivados del aumento de la poblacién humana, por no mencionar la
continuidad de la acumulacién sin fin de capital; pero es precisamente la adicién de
tales cambios a pequefia escala la que puede producir problemas macroecolégicos
como la deforestacién global, ia pérdida de hdbitats y de diversidad, la desertizacién
y la contaminacién ocednica.

La concepcién de las relaciones con la naturaleza como algo intrinsecamente
dialéctico apunta a una amplia variedad de posibles modificaciones del comporta-
miento humano, asi como a ua proceso de evolucién natural que inchaye fa produc-
cién humana de la propia naturaleza, lo que hace esta relacién dinamica y perpetua-
mente abierta. Aunque tal formulacion cuestionaria la posibilidad de una crisis
ambiental prolongada, por no decir definitiva y mucho menos atin «final», también
lleva consigo la perspectiva de un encadenamiento de consecuencias imprevistas
con efectos perturbadores generalizados para la continuidad de la vida cotidiana, tal
como la conocemos. ¢Quién habria pensado que fos equipos de refrigeracion, que
han salvado tantas vidas y han hecho posible la urbanizacién a gran escala mediante
la preservacion de la calidad de la comida, podrian causar el agujero de la capa de
ozono debido a los clorofluorocarbonos (CFC) utilizados como refrigerantes?; sque
el de DDT se difundirfa de tal modo alo largo de la cadena alimenticia hasta causar
la muerte de los pingtiinos antarticos?, ¢o que el amianto y las pinturas con plomo
tendrfan efectos tan nocivos sobre la salud humana muchas décadas después de su
uso? Desde hace mucho tiempo (al menos desde los antiguos griegos) se sabe que
las consecuencias medioambientales imprevistas de las actividades humanas pueden
ser de muy largo alcance y que la mera utilizacién del fuego desde tiempos muy
antiguos para dejat los campos abiertos a la roturacién o la suelta de ovejas y cabras,
por no hablar del amplio abanico de efectos téxicos sobre los ecosistemas del em-
pleo de fertilizantes y plaguicidas durante las Gltimas décadas, pueden modificar

. amplia y profundamente el entorno hasta el punto de que nada de lo que llamamos
naturaleza queda libre de la influencia humana.

Pero la tasa de crecimiento compuesto de la acumulacién de capital da lugar
inevitablemente a que las consecuencias de esas modificaciones medioambientales
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también se hagan més profundas y mas amiplias con el tiempo. Poco después de que
1as fabricas de algodén de Manchester comenzaran a emitir humo alrededor de
1780, los brezales y turberas de las colinas Peninas fueron victimas de las lluvias

© 4cidas; pero aquelio no fue nada comparado con la destruccién de los bosques y

lagos de Nueva Inglaterra por las centrales eléctricas del valle de Ohio o de los es-
candinavos por las centrales britdnicas desde la década de los cincuenta.

Lo que llamamos «naturaleza» no es una entidad pasiva, sino, como dijo en cier-
ta ocasion el filésofo Alfred Notth Whitehead, «un sistema en bsqueda perpetua
de novedad». Para empezar, los movimientos tecténicos bajo la superficie de la tie-
tra generan inestabilidades que dan lugar a terremotos, erupciones volcanicas, ma-
remotos y otros sucesos, mientras que la inestabilidad de la circulacién atmosférica
y ocednica provoca huracanes, tornados, tormentas de nieve, sequias y oleadas de

~calor que tienen todo tipo de consecuencias sobre los seres humanos, aunque su

distribucién geografica o social sea muy desigual. Ademis, Jos negocios realizados

- aprovechando los desastres humanos inducidos por los sucesos naturales constitu-
- yen un rasgo demasiado recurrente del capitalismo como para tomirselo a la ligera.

Aunque la accién humana ha eliminado con éxito la peste bubénica y la viruela,
ahora tiene que afrontar nuevos agentes patégenos y enfermedades como el sida, la
neumontia atipica, el virus del ceste del Nilo, el Ebola y la gripe aviar, por no hablar
de Ia posibilidad de una nueva pandemia de gripe del tipo de la que mat6 a millones de

.' personas en 1918, El clima lleva mucho tiempo sometido a una amplia variedad

de fuerzas que combinan incémodamente elementos inducidos por los humanos y
otros no humanos, de un modo que hace dificil determinar cudl es cudl, aun cuando

- las mejores mentes clentificas trabajan sobre ello para discernir las consecuencias

climaticas globales de las acciones humanas. Aunque los efectos son indiscutibles, es
casi imposible determinar la totalidad de sus consecuencias. Los cambios en el pa:
sado, antes de que los seres humanos comenzaran a cambiar la faz de la tierra, han
sido a veces muy rapidos —al menos medidos en términos geoldgicos (cientos de afios)
y bastante impredecibles, con efectos de gran alcance (tal como las oleadas de extin-
cién de especies)—. Ceterds paribus, los efectos inducidos indiscutiblemente por los

~ humanos estén sujetos a la regla de la tasa de crecimiento compuesto, lo que deberia

causar cietta preocupacién y exigir como minimo una seria investigacién y una ac-
cién reguladora preventiva internacional (del tipo del protocole de Montreal de 1989
que limité el uso de clorofluorocarbenos). Pero, incluso asi, quienquiera que piense
que puede predecir los cambios climdticos futuros con cierta seguridad se engafia a
s mismo,

Sin embargo, la geografia histdrica del capitalismo se ha visto marcada por una
increfble fluidez y flexibilidad con respecto a la relacién con la naturaleza, incluyen-
do todo tipo de consecuencias inesperadas (buenas o malas desde la perspectiva del
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bienestar humano). De ahi la falsedad del argumento de que existen limites absolu-
tos en nuestra relacién metabélica con la paturaleza, que no pueden ser superad

ni eludifios de ningtin modo; pero esto no significa que las barreras no sean?a vec::
muy serias y que su superacién no lleve consigo algin tipo de crisis medioambiental
general (a diferencia del colapso de la poblacién de tiburones, que se podia consi-
derar como «meramente» lamentable, si no fuera por el efecto impredecible pero

peligro de exagerar los limites supuestamente «naturales» en lugar de atender a la
dindmica capitalista que impone cambios medioambientales y 2 las relaciones socia-
Jés (particularmente de clase) que impulsan esa dindmica en direcciones ecoldgica-
imente perversas. La clase capitalista, no hace falta decitlo, se complace al ver su
.gésponsabﬂidad desplazada y enmascarada, al menos en ese asunto, por una retdrica
écologista que la difumina como principal causante del problema. Cuando el precio

probablemente considerable que tendrd sobre todo el ecosistema ocednico)

Gran parte de la politica capitalista, en particular estos dfas, consiste en asesu
que fos Flones gratuitos de la naturaleza son facilinente accesible; para el capital 5 qoe
asi seguxré siendo en el futuro. Las tensiones en la politica capitalista sobre gse t yoqzz
cuestiones pueden a veces ser muy agudas. Por ejemplo, el deseo de mantenir un

flujo crfzciente de petréleo barato ha sido decisivo para la actitud geopolitica de Est
dos Fdeos durante los tltimos cincuenta o sesenta aflos, precisamente porque Ja E-
sorcién de capital en la urbanizacién periférica de las grandes ciudades aq artirad “
1945 dependia de la disponibilidad de petréleo barato. La pretensién de gargntizar e?
acceso a las reservas mundiales de petréleo ha Hlevado a Estados Unidos al conflicto en
Ordente Medio y en otros lugares, y la politica energética, por poner un gjemplo d
una relacién crucial con la naturaleza, ha aparecido con frecuencia en el primerp Izme
de las preocupaciones estatales y en las relaciones interestatales. e
3 Por otro lado, el programa de petréleo barato ha generado problemas de explota-
cion excesiva, ademds del calentamiento global y muchas otras cuestiones relafion
d.as con la calidad de la atmésfera (deterioro de [a capa de ozono, nieblas téxicas Ha“
vias 4cidas, etc.) que plantean riesgos crecientes para la pob,lacién humana, ; ,
expansién urbana descontrolada (que conlleva un consumo desproporcionad(; cla
energia) ha producido un abuso disparatado del concepto de «suelo urbanizabl .
ha favorecido las consecuencias desastrosas de las inundaciones al cegar las tog;?: -
ras y cauces fluviales, asf como la creacién de «islas de calop urbanas. Fstos impact iy
medioambientales complementan el agotamiento de los recursos natu‘rales re uiridos
para mantener una industria automovilistica que desempefi6 un papel tan degisiv -
la absorcién de capital excedente desde la década de los treinta en adelante o
Algunos marxistas, encabezados por el economista californiano Jim d’Co11nor
fundador de la revista Capitalism, Nature, Socialism, se refieren a las barreras nat ’
rales como «la segunda contradiccion del capitalismos (siendo la primera Sona .
puesto, la relacién capital-trabajo), En nuestros dias es evidentemente Ciff:rt(; Puf ea
«s.egunda contradiccién» absorbe tanta atencién politica como la cuestién ?&goizj
~st no més— y existe mucha preocupacién, ansiedad politica y esfuerzos centrad
en la %dea de una crisis en la relacién con la naturaleza como fuente sostenible cc;:
materias primas, como suelo para nuevos desarrollos capitalistas (urbanos y agric
las) y como sumnidero para un vertido creciente de desperdicios téxicos, peio ixis?é
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del petrdleo se disparé durante el verano de 2008, en lugar de culpar a las compa-
Fias petroliferas y los especuladores, todo el mundo hablaba de la «escasez naturabs

de los combustibles fosiles.

... FEn la obra de O’Connor esa segunda contradiccién del capitalismo llegd a des-
plazar a la primera tras las derrotas del movimiento obrero y socialista durante la
década de los setenta. Para &, el movimiento ecologista constituye (deberfa consti-
+ixir) la vanguardia de la agitacidn anticapitalista y, de hecho, durante las décadas de

los ochenta y noventa pareci6 a veces como si fuera el Gnico movimiento anticapita-
lista realmente vivo. Dejaré que cada uno saque sus conclusiones sobre lo lejos que
se puede llevar ese tipo de politica; perolo clerto es, en cualquier caso, que la barre-

. ra en la refacién con la naturaleza no debe tomarse a la ligera y que sus tensiones se

vienen haciendo, junto con todo lo demas, més globales.

~ . Puede haber una crisis inminente en nuestra relacidén con la naturaleza que re-

querirs adaptaciones generalizadas (culturales, sociales y técnicas) si se quiere supe-

* rar con éxito esa barrera, al menos por un tiempo, sin salirse del marco de la acumu-

lacién sin fin del capital. El hecho de que en el pasado el capitalismo haya superado
con éxito las barreras naturales, y de que lo haya hecho tan rentablemente, dado que
las tecnologias «respetuosas con el medio ambientex se han convertido en grandes
negocios que pueden ser todavia mucho mayores (como propone el gobierno de
Obarma), no significa que nuestra relacién con la naturaleza pueda convertirse run-
ca en una especie de limite insuperable; pero, en términos de la crisis inmediata de
nuestra época iniciada en 2006, no se le puede otorgar la primacia a la cuestion de los
limites naturales; en cuanto al llamado «pico del petréleos y sus efectos sobre el
precio de la energfa, creo que merece un comentario algo més detallado.

Como punto de partida hay que sefialar que o que comenzé a parecer el mayor de
los limites naturales potenciales al desarrollo capitalista en Gran Bretafia durante el
siglo xvIiI fue facilmente superado recurriendo a los combustibles fésiles y gracias ala
invencién de la méaquina de vapor. Antes de aquella época habfa que servirse de
la tietra tanto para obtener alimentacién como para la produccién de energfa (de la
biomasa) e iba quedando cada vez més claro que no se podia utilizar para ambos fines
con una tasa de crecimiento compuesto teniendo en cuenta la capacidad de transpor-
te de la época. A partir de 1780, poco més o menos, la energia podfa obtenerse del
subsuelo (empleando las reservas de carbén creadas durante el periodo Carbonifero)
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y asi se podia utilizar la tierra Gnicamente para la produccién de alimentos. Un siglo
después se pudieron aprovechar igualmente Jas inmensas reservas de energia del Cre-
técico en forma de petréleo y gas natural. Sihago esta observacién, es para sefialar la
obvia estupidez de tratar de responder a la supuesta escasez contemporénea recu-
rriendo a la produccién de etanol, que hace retroceder la obtencién de energia a la
tierra {utilizando en general mds energfa que la que de hecho se obtiene realmente)
con efectos inmediatos y muy graves sobres el precio del grano. La perversidad de una
politica que nos retrotrae a la trampa britdnica «energfa frente a alimentos» durante el
siglo XVII es clertamente chocante. ¢Como ha llegado 2 suceder esto?

La idea del «pico del petréleo» se remonta a 1956, cuando un gedlogo que en-
tonces trabajaba para la Shell Oil en Texas, M. King Hubbert, predijo, basdndose en
una férmula que relaciona la tasa de nuevos descubrimientos con la tasa de explota-
cién, que Ja produccién de petréleo en Estados Unidos alcanzaria un maximo en la
década de los setenta y que a partir de entonces irfa disminuyendo gradualmente.
Perdié su empleo en la Shell, pero sus predicciones se demostraron correctas y des-
de la década de los setenta Estados Unidos viene dependiendo cada vez miés del
petréleo extranjero a medida que se iban agotando sus fuentes domésticas. Fstados
Unidos importa abora alrededor de 300 millardos de délares de petréleo anualmen-
te, lo que supone casi una tercera parte de un déficit comercial creciente que debe
cubrir pidiendo prestados al resto del mundo mas de dos millardos de délares dia-
rios. El reciente giro al etanol combina un intento de disminuir la vulnerabilidad
politico-econémica de Estados Unidos en lo que hace a su dependencia del extran-
jero con una sustanciosa subvencidn a un poderoso grupo de agronegocios que do-
mina el muy antidemocritico Senado estadounidense (donde los estados rurales
controlan el 60 por 100 de los votos) y que viene siendo desde hace tiempo uno de
los grupos de presion mis poderosos de Washington (el alto nivel de subvenciones
agricolas en Estados Unidos ha sido una de las cuestiones més contenciosas en las
negociaciones con el resto del mundo en la OMC). El subsiguiente aumento del
precio del grano para la alimentacién, absolutamente predecible, fue también una
buena noticia para los agronegocios, mientras que los neoyorquinos vieron casi de
repente aumentar el precio de sus roscas tradicionales un 50 por 100. El consiguien-
te agravamiento del hambre en el mundo no es ninguna broma. Como sefialaba un
critico de la tesis de Hubbard, «llenar el tanque de gasolina de un todoterreno con
100 litros de etanol puro requerirfa mas de 200 kilogramos de mafz, lo que suponen
calorfas suficientes para alimentar a una persona durante un afio. Si se mantiene la
actual tendencia (2008), el nimero de personas crénicamente hambrientas podria
duplicarse de aqui a 2025, llegando a los 1.200 millones».

Todo esto se ve respaldado por la creciente evidencia (y mucha retérica) de que
la férmula del «pico del petréleos que Hubbert aplicé a Estados Unidos podria
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aplicarse igualmente para predecirla evolucién de la oferta global de petréleo. Dado
que ¢l méaximo en la tasa mundial de descubrimientos se alcanzd, segtin los datos, a
mediados de la década de los ochenta, se podria anticipar genéricamente que la
produccién de petréleo llegard a un punto méaximo alrededor de 2010. Vatios pafses
productores de petréleo, y no s6lo Estados Unidos, han dado por vélida la f6rmula
del pico de Hubbert, entre ellos Kuwait, Venezuela, ¢l Reino Unido, Noruega y
México. Aunque la situacién en otros lugares, en particular en Arabia Saudi (donde
cireulan tumores de que ya se ha llegado al méximo de la produccién), Orente
Medio en general, Rusia (donde el presidente Putin declaré recientemente, aunque
seguramente mas por razones politicas que factuales, que el méximo de la produe-
cion de petréleo habia quedado atrds) y Africa, es dificil de seguir con dierta fiabili-
dad, €l aumento del precio del petréleo desde menos de 20 délares el barril en 2002
a 150 délares el barril (duplicando el precio en las gasolineras para los consumidores
estadounidenses) en el verano de 2008 parecia ofrecer todas las pruebas necesarias
para demostrar que se habfa llegado a ese «pico del petréleo» y que la produccién
global irfa disminuyendo a partir de entonces. Afortunada o desafortunadamente,
segn la opinién de cada uno, el precio del petréleo descendié repentinamente 2
menos de 50 d6lares el barril a finales de 2008, planteando un gran interrogante
popular sobre la validez de la teorfa y abriendo la via a una relajacién del temor de
los bancos centrales a que €l aumento del precio del petréleo disparara la inflacién,
de forma que los tipos de interés pudieron reducirse en Estados Unidos hasta cerca
de cero a finales de 2008, Dado que a menudo se menciona up precio del petréleo
de 50 délares el barril como limite por encima del cual el etanol resulta rentable, la
gran inversion realizada desde 2006 para casi duplicar el nimero de plantas produc-
toras de etanol en Estados Unidos podtria estar ahora en peligro.

Hay que explicar como y por qué la escasez supuestamente debida a la naturale-
za y representada tan expresivamente por la férmula del pico del petréleo puede ser
tan volétil en el mercado, Pero, para entrar en ello, debemos introducir otra categoria
distributiva, que Marx dejé como otras «para més tarde»: la renta de la tierra y los
recursos naturales. Hay dos tipos de renta importantes al respecto {dejaré de lado
una tercera categotia a la que Marx proponfa llamar «renta absoluta», porque fran-
camente no creo que sea ttil), El primero se suele llamar «renta diferencial» y pro-
viene de la diferencia de fertilidad o rendimiento de tierras, minas o pozos de petré-
leo con respecto a las menos productivas que haya que explotar para satisfacer las
necesidades del mercado. La tenta diferencial puede tener también con frecuencia
un componente local (el suelo préximo al centro de una ciudad suele ser més valio-
so que el de la periferia y los pozos de petréleo en tierra son mds fciles de explotar
que en el fondo del mar o en lugares del Artico). En el caso del petréleo, para que
los capitalistas se decidan a explotar un yacimiento, deben obtener de él al menos
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los costes de explotacién de los pozos menos productivos y menos accesibles mas
una tasa de beneficio estdndar sumada 2 la media, y eso es lo que establece el precio
bisico del petréleo. Todos los demds productores obtienen mayores beneficios, ya
que sus costes de produccién y accesibilidad son menores y su rendimiento mayor que
en los campos més marginales. ¢A quién va a parar ese mayor beneficio? Dado gue se
pueden ejercer derechos de propiedad sobre la tierta y sobre los pozos de petréleo,
el poseedor de esos derechos (ya sea un individuo o el Estado} puede reclamar una
tasa o regalia para permitir que otro acceda a la tierra o al recusso del que se trate.
Esa tasa puede ser un pago en dinero (renta} por el uso del recurso, una parte de los
beneficios que obtiene la entidad explotadora o, si ésta es también propietaria del
recursc en cuestién (como en el caso de una compafifa petrolifera de propiedad es-
tatal), puede ser un recargo sobre el precio con que lo vende en el mercado, En
cualquiera de esos casos, el propietatio tiene un «precio de reserva» minimo que
suele demandar y cobrar antes de ceder el recurso para que otros lo exploten, y que
puede cubrir toda o la mayor parte de la renta diferencial si es lo bastante habil y la
produccién todavia no ha comenzado.

La propia existencia de ese precio de reserva atestigua la renta de monopolio
vinculada a todo tipo de derechos de propiedad reconocidos por los dispositivos
institucionales que caracterizan al capitalismo. El propietatio de un terreno puede
vetar el acceso a él y negarse a cederlo hasta que se alcance su precio de reserva. En
situaciones competitivas ese precio de reserva suele ser bastante bajo porque existe
abundante tierra disponible, los productores pueden optar por otra localizacién y;
si no se les cede ese terreno (mediante venta, arrendamiento u otro tipo de alquﬂer)’
a un precio razonable, buscaran otro. En algunos casos el precio de reserva se redu-
ce casi a cero, aunque quizd entonces el interés del propietario por ceder su terreno
Sea muy escaso.

Pero, llegados a este punto, tenemos que reconocer también que la fertilidad o
productividad del recurso no se debe enteramente a la naturaleza, sino también z las
inversiones en tecnologia y mejoras que elevan la productividad del recurso original a
fnuevos niveles. En el caso de la tierra, su fertilidad puede modificarse, Bl propietario
de un terreno estari interesado, naturalmente, en que su usuario mejore su producti-
vidad. En el periodo de mayor éxito de la «agricultura intensivas en Gran Bretafia
durante el siglo XIx, antes de la larga depresioén agricola iniciada en 1873, los propie-
tarios preferfan Jos largos arrendamientos, ya que animaban a los arrendatarios a em-
prender mejoras a largo plazo (como el drenaje, fertilizacién y técnicas de rotacién de
cultives) que mejoraban la fertilidad en lugar de degradarla. En este caso la renta di-
fetencial quedaria en manos de un usuario durante el tiempo del arrendamiento como
ganancias por la inversién de capital en mejoras a largo plazo. Pero ¢qué podemos
decir de la tierra extremadamente fértil drenada o ganada al mar durante el siglo xvi?
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La renta diferencial como categoria tinica envuelve bellamente la dificultad de discer-
pir lo que viene dado por la naturaleza y lo que surge como resultado de la accién
humasna, si bien pone de relieve la decisién estratégica que debe afrontar el propieta-
rio de cualquier recurso: explotarlo con eficiencia despiadada hasta que se agote (ya se
deba su productividad a la naturaleza o a 1a accién humana), o cuidarlo y mejoratlo
para un uso futuro y potencialmente sostenible a largo plazo.

En el caso de los pozos petroliferos, no obstante, se trata de un recurso no reno-
vable, cuyo precio de resetva viene dado por las condiciones de relativa escasez. La
renta diferencial que se obtiene de ellos (ya provenga de mejoras en la tecnologia de
la produccién o de las condiciones naturales, digamos, de la elevada presién y gran
cantidad en el subsuelo) aparece aqui subsumida en la renta de monopolio, como
viene sucediendo obviamente en el caso del control de Ja OPEP sobre la oferta de
petréleo al mercado mundial con un ritmo gue permite mantener o estabilizar los
precios a un nivel determinado. El margen de maniobra de la OPEP estd limitado,
por supuesto, por el hecho de que no todos los paises con petréleo pertenecen al
cartel; pero, pese a las objeciones usuales, tanto Jos productores como los usuarios
se benefician en general de la razonable estabilidad de los precios de mercado debi-
da & las decisiones de la OPEP. Ast pues, ¢de dénde proviene esa volatilidad del
precio del petréleo?

Fsto nos lleva al niicleo del problema, porque €l mercado del petréleo se ve condi-
cionado tanto por las escaseces derivadas de las condiciones sociales, econdmicas y
politicas como por la escasez natural. La renta y los futuros del petréleo son objeto de
inversién especulativa y la creencia en alguna escasez inminente (ya se deba a inestabi-
lidades politicas, guerras o picos del petréleo) eleva espectacularmente ios precios,
particularmente en momentos en que se da una escasez temporal de la oferta conjuga-
da con cierto «pico» de la demanda, como el que se produjo a mediados de la década
de Jos noventa cuando China y la India entraron en el mercado del petréleo con la
misma fuerza con que crecta su economia. Las rentas de futuros del petréleo se capi-
talizan asi como una especie de capital ficticio y pretenden también circular de forma
que todos Jos operadores en esos mercados cubran sus apuestas, por io que crean todo
tipo de derivados tratando de manipular el mercado de forma que los favotezca. Cuan-
do el precio del petréleo sube, se ponen en explotacién (en algunos casos se reabren)
todo tipo de fuentes marginales, simplemente porgue la definicién del margen fluctia
con gran volatilidad. Las arenas bituminosas de Athabasca en Canada son caras de
explota, pero resultan altamente rentables cuando el precio del petrdleo sube por
encima de los 150 délates por barril; el problema es que lleva un tiempo considerable
iniciar la explotacién de nuevas fuentes o reanudar la de otras abandonadas, v por eso
la respuesta a un aumento de la demanda es lenta a menos que exista capacidad ocio-
sa, como la controlada por la OPEP, que puede ponerse en funcionamiento mas facil:
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mente. Pero también a este respecto toda la operacién, incluido el refinado, es inten-
siva en capital y muy sensible a la situacién en el mercado de capitales, a los ’mérgenes
de beneficio y a lo que esté sucediendo en el mercado de futuros del ;’)etrc’)leo que es
uno de los grandes casinos de apuestas y se ve muy influido porla disponibi};dad de
capital excedente. Cuando el mundo estd inundado de liquidez, ¢por qué no dedicar
patte deella 2 apostar en el mercado de futuros del petréleo, en particular cuando hay
quien dice que su dltimo y definitivo pico estd a la vuelta de la esquina?

Lo que queda claro como consecuencia de todo esto es que la relacién con la
naturaleza es una via de dos direcciones, en la que los caprichos y contingencias de
los szmbios y la evolucién que se produce naturalmente se ven compensados por los
caprichos y contingencias de las situaciones sociales, econdmicas y politicas que
definen tanto el significado como la relacién con la naturaleza. Las barreras a la
acumulacion se disuelven y reconstituyen permanentemente en torno a la cuestién
de fas llamadas escaseces naturales v, de vez en cuando, como podtia haber dicho
Marx, esas barreras se pueden transformar en contradicciones y crisis absolutas,

ok kR

L.a humaridad viene modificando la naturaleza desde hace milenios. El medio
ambiente es una categoria que tiene que incluir los montes deforestados, los bos-
ques talados y replantados, los campos roturados, los pantanos y humedaI;s drena-
dos, los rios desviados y estuarios dragados, canales, diques, acequias y otros siste-
mas de regadfo, conducciones de agua y alcantarillado, las carreteras, ferrocarriles
puertos y embarcaderos, los aeropuertos y terminales construidos, io’s generadores’

oy redes de energfa eléctrica, telegraficas, telefonicas y de comunicaciones, grandes
ciudades, urbanizaciones periféricas, fbricas, escuelas, casas, hospitales St’ipermer-
cados y centros turisticos. Esos entornos, adems, estdn habitados por c:,species to-
talmente nuevas (como los perros, gatos, nuevas especies de ganado y pollos sin
plumas) que se han creado mediante précticas de hibridacién selectiva (a las que se
han afiadido recientemente las de ingenierfa genética que modifican plantas de cul-
tivo como los cereales y tomates) o que han sufrido mutaciones o han encontrado
nuevos nichos ambientales (piénsese en la evolucién de agentes patégenos como el
de la' gripe'avia;: que, después de mutar, encontrd un primer caldo de cultivo en las
granjas recientemente construidas para la produccién de pollos sin plumas}. Queda
muy poco de la supetficie del planeta que se pueda imaginar como naturaleza pura
y pristina carente de modificaciones humanas. Por otra patte, no hay nada antinatu-
ral en que las especies, incluida la muestra, modifiquen su entorno de forma que
facilite su propia reproduccién. Lo hacen las hormigas, lo hacen las abejas y lo ha-
cen, espectacularmente, los castores. Del mismo modo que no hay nada antinatural
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en un monticulo construido por termitas, tampoco lo hay en la edificacion de la
ciudad de Nueva York.

Todo esto ha supuesto, no obstante, grandes dosis de energfa e ingenio. El entor-
no construido constituye un vasto campo de medios colectivos de produccién y
consumo que absorbe enormes cantidades de capital, tanto para su construccién
como para su mantenimiento. La urbanizaci6n es una forma eminente de absorber
el excedente de capital. ‘

Pero proyectos de ese tipo no se pueden poner en marcha sin disponer de un
enotme poder financiero, v el capital invertido en tales proyectos tiene que estar
dispuesto a esperar largo tiempo sus ganancias. Esto implica la participacién del
Estado o de un sistema financiero lo bastante robusto como para reunir el capital e -
invertitlo y esperar pacientemente los deseados efectos y retribuciones a largo plazo.
Esto ha supuesto normalmente innovaciones radicales en el nexo Estado-finanzas.
Desde la década de los setenta innovaciones financieras como la titulizacién de las
deudas hipotecarias y el prorrateo de los riesgos de inversion mediante la creacién
de los mercados de derivados, todos ellos respaldados técitamente (y ahora, como
vemnos, también explicitamente) por los poderes estatales, han canalizado el flujo de
un enorme excedente de liquidez hacia todas las facetas de la urbanizacién y la cons-
truccién del entorno en el mundo entero.

Las innovaciones en el nexo Estado-finanzas eran necesatias para canalizar los
excedentes hacia la urbanizacién y proyectos infraestructurales (por ejemplo, la

construccién de presas y autopistas). Pero la inversion excesiva en tales proyectos
durante los Gltimos treinta afios se ha convertido una y otra vez en: detonante del
estallido de crisis. Como he sefialado antes, varias de las crisis financieras aconteci-
das desde 1970 se han debido 2 una hiperampliacién del mercado de la propiedad
inmobiliaria. :

La tasa de crecimiento compuesto inserta en el nitcleo del modo de produccion.
capitalista no se puede alcanzar sin crear primero las condiciones infraestructurales
fisicas necesarias. Una expansién econémica en determinado pafs impulsada por las
exportaciones requiere instalaciones adecuadas de transportes y puertos, del mismo
modo que una f&brica no puede funcionar sin el suministro adecuado (a veces muy
abundante) de agua y energia y una infraestructura de transportes y comunicaciones
que evite al proceso de produccién demasiados cuellos de botella en el abastect-
miento de insumos (incluida Ja fuerza de trabajo) y en la comercializacién posterior
del producto. Por otra patte, los trabajadores tienen que vivir, compras, educar a sus
hijos y satisfacer sus necesidades de ocio en algin lugar relativamente cercano.

Las vastas infraestructuras que constituyen el entorno construido son una condi-
cién material necesaria para que tenga lugar la produccién, circulacién y acumulacion
capitalista. Esas infraestructuras exigen ademis un mantenimiento constante para que
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puedan funcionar adecuadamente, por lo que hay que dedicar a ese fin una parte cre-

ciente del producto econémico. Los fallos de mantenimiento (como la caida de una
red eléctrica, la interrupcién del suministro de agua o trastornos en los sistemas de
t‘ransportes y comunicaciones) son bastante corrientes hasta en las economias capita-
listas més avanzadas (en los dltimos afios buena parte de los desastres infraestructura-
les, como el hundimiento de puentes y disfunciones en las redes de suministro de
energfa, se han producido en Estados Unidos). La renovada acumulacién de capital se
basa.ademés, en buena medida, en la construccién de nuevas infraestructuras, La su-
perv;ivencia del capitalismo estd por tanto muy relacionada con la planiﬁcaci'()n y fi-
ngnc1aci6n de inversiones infraestructurales materiales apropiadas 2 una tasa de creci-
miento compuesto. El capital tiene que crear en cada momento un entorno adecuado
a sus propias exigencias ~una segunda naturaleza construida a su propia imagen y se-
mejanza, por decirlo asi~, que reformard inevitablemente en un momento postetior a
fin de posibilitar una nueva acumulacién acrecentada.

Pero ¢qué incentivos existen para que el capital invierta en esas infraestructuras?
La respuesta obvia es una tasa de ganancia apetitosa, y esto significa que hay que
hacer pagar de algtin modo el uso de esas infraestructuras a quienes se benefician de
ellas. Aunque eso es bastante facil de imaginar con respecto 4 las casas, tiendas
tébricas que se pueden alquilar, arrendar o vender a los usuarios y tambf{én es irnaS-I
ginable (aunque no necesariamente deseable) para ciertos biene;s de uso colectivo
(t-ales como las autopistas, escuelas, universidades u hospitales) que se pueden finan-
ciar cobrando una tasa por servicio, hay todavia muchos aspectos del entorno cons-
truido de uso comin y por los que es muy dificil extraer un pago directo. Corres-
ponde entonces al Estado el papel decisivo en la financiacién, para lo que s.e vale de
la extraccién de impuestos. La teorfa de los gastos productivos del Estado de Ia que
fueron precursores los financieros saint-simonianos en el Parfs del Segundo Imperio
y que mas tarde generalizé Keynes sugiere que la base impositiva deberia aumentar
en la medida en que el capital privado responda positivamente a las posibitidades
generadas por las nuevas aportaciones infraestructurales. El resultado es cierto tino
de circulacién Estado-capital en el que las inversiones estazales no sélo quedan cozi-
pensadas sino que proporcionan ingresos extraordinarios que se pueden invertir en
nuevas infraestructuras.
Consideraciones de este tipo requicren que liberemos el concepto de produccién

d'e su confinamiento acostumbrado. La imagen de la produccién que prevalece ha-
bitualmente es la de los obreros que se esfuerzan duramente, por ejemplo, en la li-
nea de‘montaje de una fébrica de automéviles. Pero los trabajadores que co,nstruyen
y mantienen las autopistas, los sistemas de abastecimiento de agua, €l alcantarillado y
Ielss casas, y los que se ocupan de la arquitectura del paisaje o de la decoracién inte-
riot, son igualmente relevantes, Una multitud de firmas v trabajadores estan activa-
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mente dedicados a la produccién (casi siempre financiada mediante la deuda) urba-
nistica, o lo que quizd habria que llamar, més genéricamente, produccién de nuevos
espacios, lugares y entornos. Las luchas politicas que surgen en ese campo suelen
mostrar caractetisticas bastante peculiares: los obreros de la construccién que bre-
gan ferozmente con los contratistas por sus salarios, condiciones de trabajo y segu-
ridad suelen apoyar sin embargo los proyectos de desarrollo tanto privados como
pitblicos, sean del tipo que sean; cuando esos proyectos suscitan oposicién por ra-
sones medioambientales, politicas o sociales, o porque casi siempre implican la des-
posesion de derechos sobre la tierra de poblaciones con frecuencia vulnerables,
puede suceder que distintos sectores de la clase obrera se enfrenten, en lugar de
unirse en una hucha anticapitalista, ‘

La produccién de espacios y lugares ha absorbido, con el tiempo, grandes canti-
dades de excedente de capital. Se han creado nuevos paisajes y nuevas geografias en
las que el capital circula a menudo aquejado de graves contradicciones, Para obte-
ner rendimiento de la gran cantidad de capital fijo inserto en la tierra (la préxima
vez que tome un avién, mire por la ventanilla para apreciar la vastedad de esa inver-
sién), debe ser usado y amortizado aqui y ahora por productores capitalistas. Aban-
donar todos esos activos, como sucedié en muchas viejas ciudades industriales en la
gran oleada de desindustrializacion de la década de los ochenta, supondria pérdidas
(tanto sociales como infraestructurales) y podiia dar lugar a crisis que afectarfan no
sélo a los acreedores de muchas de esas inversiones infraestructurales, sino al con-
junto de la economia. Ahf es donde se hace mds visible la tesis de Marx de que el
capitalismo encuentra inevitablemente barreras por su propia naturaleza (en este
caso, en los espacios, lugares y entornos que ha producido).

% ok ok

Las relaciones entre el capital y el trabajo, asi como entre el capital y la naturale-
za, se ven mediadas por la eleccién de tecnologias y formas organizativas, Creo que
una de las mejores teorizaciones de Marx es la de las fuerzas que impulsan esas op-
ciones v la razén de que los capitalistas fetichicen las tecnologfas (en particular ia
maquinaria) y las nuevas formas organizativas. Si se encuentran con un problema,
tiene que haber a su juicio una solucién tecnolégica u organizativa.

Las méquinas no pueden producir beneficios por si mismas, pero los capitalistas
que disponen de mejores tecnologfas y formas organizativas obtienen practicamente
siemnpre una tasa de beneficio més alta que sus competidores y acaban expulsindo-
los del negocio. Al hacerlo, el coste de los bienes consumidos por los trabajadores
suele disminuir debido al aumento de productividad. Se pueden reducir entonces
los costes laborales sin disminuir el nivel de vida y los trabajadores, generando un
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beneficio mayor para todos fos capitalistas. Si el aumento de productividad
grgnde, el nivel de vida materfal de los obreros puede aumentar auncue L ; eis o
iarlf)s; esto, lo que sucedié en Estados Unidos después de Ia década dt:I los ni}en oo
el sistema Wal-Mart de ventas basado en importaciones baratas de China C;Tgnfa o
que la ventaja para Wal-Mart era ms de tipo organizativo que de ma uin:aria e
. %Ioflsultaii; ei&m perpeituo incentivo para el dinamismo organiza?ivo y teénolégi-
. o senala Marx en el capitulo sobre «Maquinari i i i
volumen de Ef capital, «}a industria moderna nunqca cor::igeiag :12?': ?;rflgjrj ¥ visten.
te c%e un proceso de produccién como definitiva. Su base técnica es por lo taisxmen-
lchonama, mientras que en todos los modos de produccién anteriores e  csen.
c1'ilmente conservadora». Este es un tema recurrente en los textos de Marxr &g o
senalaron' p.erspicazmente €l y Engels en el Manifiesto comunista, «la bur u‘esf:mo
puede existir sin revolucionar incesantemente los instrumentos d)e la rodg 6n s
con ellos las refaciones de produccién y todes las relaciones sociales [ p] LuCCIOnI’ 4
c?gln cal);lFinua de la produccién, la incesante conmocién de todas las éé;lélic?of:;osj
c1 . . ., . v i
o :Ji ,t e;ﬁf:ﬁildumbm y agltacion permanente distinguen la época burguesa de todas
Percf ¢por qué se da ese impulso revolucionario en el nicleo del capitalis
por qué es éste tan diferente de otros modos de produccién? A los sergs h s
les ‘fascma claramente la perpetua biisqueda de novedades pero las conctiz' ciones
fsomaIes y culturales bajo las que esa fascinacién puede con’ve;:tirse en I?OHBS
1}11'1pulsora decisiva de la evolucién humana son muy especiales. La ma ot clll e;za
drdenes sociales que han existido hasta ahora eran intrinsecaménte conys(;iira de -
Tra@ban de preservar el statu quo, de proteger a una clase dirigente y de : i
los impulsos humanos hacia la innovacién y las nuevas ideas. Este fue f or ?pml;lr
un rasgo distintivo persistente de la civilizacién china, y en Gltimo tém;in C;Lemp .
‘tzlen el talén de Aquiles del comunismo realmente existente: I osificacis Ob rocrd.
tica de la estructura de poder se convisti6 en su gran proble;na R e
P(.nt razones muy debatidas y que probablemente nunca deja‘rén de serlo, entre |
Inquisicién catélica que persiguié a Galileo a principios del siglo xviry Ia irt:V o
por \Xfatt de la maquina de vapor a finales del siglo XvitL, en toda Euroy a eaerglon
B.retana en garticular tuvo lugar una reconfiguracién radical de las cor?diiiorll .
ciales, politicas, culturales y legales que convirtieron Ia innovacién lasn eii oo
en la’férmula magica para fa creacién de riqueza y poder. La clase fiominziz?% 6
do;m.nando pero no necesarfamente a través de las mismas personas o d zes.
- cendientes biol6gicos, s dev
E] tigo de sociedad que surgi6 de ahi se basaba en el derecho de propied d pri
vada, el _1ndivic§ualismo juridico y cierta versién del librecambismo zl lilk))r et
do, y asignaba al Estado la tarea de gestionar esa economia, lo quZ cierta;gzreci;
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ofrecia la posibilidad de aumentar su riqueza y poder. Aungue nada de esto funcio-
naba exactamente segtn las prescripciones de John Locke y Adam Smith —basta leer
Cusa desolada, de Charles Dickens, con sus interminables querellas juridico-legales
en el Tribunal de la Cancillerfa, para percibir que la sociedad briténica segufa (y si-

' gue) debatiéndose en una lucha petpetua por el poder entre el antiguo régimen y el

auevo orden social-, tanto en Gran Bretafia como en sus antiguas colonias como los
Estados Unidos de América, las leyes coercitivas de la competencia que derivaban
de esos nuevos dispositivos institucionales pudieron imponerse en general por enci-
ma de las fronteras de clase y de estatus.

El mecanismo primario que libera la innovacién de la represién y el control re-
gulador es, porlo tanto, la competencia. Fsta produce por regla general una corrien-
te perpetua de innovaciones tecnoldgicas y nuevas formas organizativas, simple-
mente porque los capitalistas que aplican procesos de trabajo mas eficientes, eficaces
y productivos obtienen mayores beneficios que el resto. La biisqueda de mayor efi-
ciencia abarca de hecho todos los aspectos de la circulacién de capital, desde el ac-

" ceso a Ja mano de obra y medios de produccién (de ahila estructura de la cadena de

abastecimiento de la corporacién moderna, basada en la entrega justo a tiempo de em-
presas subcontratadas) mediante estrategias de mercado eficientes y de bajo coste
(el sindrome Wal-Mart). Las entidades capitalistas, desde los empresarios individua-
les a las grandes corporaciones, estan por eso obligadas a atender escrupulosamente
a las formas organizativas y tecnolégicas y andan al acecho de innovaciones que les
puedan proporcionar mayor beneficio, al menos durante un tiempo, El problema es
que el beneficio excedente que obtienen asf es efimero, porque los competidores
pueden ponesse al dia més o menos ficilmente e incluso dar un salto por encima de
su ventaja tecnoldgica y organizativa.

La competencia feroz, que los capitalistas llaman a veces «uinosa», tiende por
tanto a producir innovaciones a saltos que muy a menudo llevan a los capitalistas a
fetichizar 1a innovacién tecnolégica v organizativa como respuesta a todas sus ora:
ciones (incluido el sometimiento de fos trabajadores, tanto en el mercado laboral
como en el proceso de trabajo). Ese fetichismo se ve alimentado hasta el punto de
que la propia innovacién se convierte en un negocio que trata de configurar su pro-
pio mercado persuadiendo a todos y cada uno de nosotros de que no podemos so-
brevivir sin disponer del dltimo artilugio salido de sus gabinetes de investigacién. El
miedo al impacto destructivo y potencialmente ruinoso de las nuevas tecnologfas
provoca a veces intentos de controlar o incluso suprimir las innovaciones amenaza-
doras. En tiempos recientes se ha hablado del monopolio o compra de patentes o de
la obstruccién sistematica de ciertas innovaciones {como los automéviles eléctricos),
pero, tal como vemos actualmente en el caso de la industria automovilistica de De-

troit, ese tipo de respuesta es inviable a largo plazo.
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Pero no sélo importa la competencia entre los capitalistas. Hay otras instancias

de torna de decisiones que desempefian un papel decisivo en el fomento de la inno-
vacién, la més importante de las cuales es el aparato estatal. En 1648 se establecié en
Europa un sistema interestatal potencial mediante el Tratado de Westfalia. Se cons-
tituyeron entidades soberanas, cuya integridad territorial se suponfa que debia ser
respetada o protegida, por la fuerza si era necesario. Desde aquel momento, muchos
Estados se dedicaron a obtener una tecnologia militar, formas organizativz;s y siste-
mas de transportes y comunicaciones mejores que los de sus vecinos. «Sociedades
ilustradas» patrocinadas por el Estado, aunque nominalmente auténomas ~como la
Académie Frangaise y Ia British Royal Society-, comenzaron a patrocinar iniciativas
de ir}vestigacién como la famosa bisqueda de un cronémetro que funcionara con
precisién en alta mar facilitando asf la navegacién (aunque los aristécratas que toda-
via controlaban el poder se negaron a reconocer el logro de un simple artesano
John Hudson, que fue quien resolvié de hecho el problema en 1772). Lo que mé;
tarde se iba a llamar «complejo militar-industrial» surgié premonitoriamente mu
pronto en la historia del desarrollo del Estado capitalista {la Escuela Real de Pontz
et Chaussées [Puentes y Calzadas), fundada en 1747, se hizo legendaria en Francia
por su experiencia cientifica y tecnolégica en problemas de infraestructura ¥ cons-
trucci6n militar). Pero no fue hasta después de la Segunda Guerra Mundial cuando
ese aspecto de la innovacién cobré una importancia fundamental; la carrera arma-
mentistica de la Guerra Fria, la carrera espacial y otras implicaron directamente al
Estado en las actividades de investigacién y desarrollo junto con empresas capitalis-
tas de diversos sectores econémicos (desde la energia nuclear a la captacién y trans-
misién Fie imagenes desde satélites y la sanidad piblica). Los periodos de guerra o
de tensi6n politica (como la Guerra Fria, y mds recientemente la llamada «guerra
contra el terror») han desempefiado asf un papel decisivo en la orientacién de las
vias de innovacién. Del mismo modo que el nexo Estado-finanzas desempefia un
papel clave en el desarrollo capitalista, surgi6 también un nexo Estado-corporacio-
nies en torno a cuestiones de investigacién y desarrollo en sectores de Ia economia
considerados de importancia estratégica (y no solamente militar) por el Estado. La
vigilancia se convirtié también en un gran negocio. '

En la medida en que Ja I+ D potencia una ventaja comparativa en la competencia
econémica global, miltiples departamentos del aparato estatal (que se ocupan de la
sanidad, alimentacién y agricultura, transportes, comunicaciones y energia, asi como
de asuntos més tradicionales como el armamento militar y la vigilancia), re;paldados
por un enorme sistema semipiblico de investigacién universitaria y asociados con la
industria, desempefian actualmente un papel vital en la innovacién tecnolégica y orga-
nizativa en las principales potencias capitalistas. En Japén fue el Estado el que organi-
z6 burocraticamente las actividades empresasiales en torno a un programa de investi-
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gacién organizativa y tecnoldgica que permitié a Japén un gran desarrollo industrial

" {modelo que fue seguido a continuacién en Corea del Sur, Tatwén, Singapur y Brasil,
y que ocupa ahora un lugar preeminente en la estrategia de desartollo china).

A medida que todas esas fuerzas confluyen, el ritmo del cambio tecnolégico y

-organizativo se acelera y produce una ripida sucesién de nuevas fronteras en la in-
- novacién v desarrollo de los productos, asi como en los métodos de produccién,

Tales oleadas de innovacién pueden llegar a ser destructivas y ruinosas incluso para
el propio capital, en parte porque hay que arrumbar las tecnologias y formas orga-

_pizativas del pasado antes de haberse amortizado (como el ordenador con el que

estoy trabajando) y porque la incesante reorganizacién del proceso de trabajo tras-
torna la continuidad del flujo v desestabiliza las relaciones sociales. La devaluacién

- de inversiones anteriores (maquinaria, plantas y equipo, entorno construido, redes de
. comunicaciones), antes de que su valor se haya amortizado, se puede convertir en

un serio problema, De forma parecida, los ripidos cambios en las exigencias de ca-
lidad de la fuerza de trabajo (por ejemplo, la repentina necesidad de nuevas habili-
dades como el manejo de ordenadores) que superan la capacidad de la mano de
obra existente genera tensiones en el mercado laboral. A las infraestructuras sociales
y educativas les resulta dificil adaptarse con suficiente rapidez a la constante necesi-
dad de «nueva formacién» de los trabajadores, que ejerce una gran presion, no sélo
sobre los recursos piiblicos, sino también sobre la capacidad y las energias indivi-
duales, va que el proceso de desespecializacién y reespecializacién genera una inse-
guridad crénica en el empleo asociada al desempleo inducido tecnolégicamente
(alrededor del 60 por 100 de las pérdidas de empleo en Estados Unidos durante los
altimos afios se puede atribuir a cambios tecnolégicos, mientras que s6lo el 30 por
100 se debe ala tan criticada deslocalizacién de las empresas reubicadas en México,
China y otros lugares).

El desarrollo desigual de las capacidades tecroldgicas en diferentes sectores, que
produce por ejemplo desequilibrios en la produccién de bienes de consumo compara-
dos con los medios de produccién, puede dar lugar también a crisis de desproporciona-
lidad en espiral. Cambios espectaculares en las relaciones espacio-temporales derivadas
de las innovaciones en los transportes y comunicaciones pueden revolucionar el panora-
ma global de la praduccién y el consumo (tal como hemos argumentado ya en el caso de
la desindustrializacion) y originar «ctisis de reorientacién» (cambios repentinos en los
flujos de inversién de capital de un «punto calientes a otro) en un sistema tornadizo de
desarrollo geografico desigual. Las repentinas aceleraciones en a circulacion de capital
(como las transacciones informatizadas en los mercados financieros, a las que se acusa
con frecuencia de las recientes dificultades en Wall Street) pueden ser cadticas y pertur-
badoras pero también ventajosas y altamente rentables para aquellos cuyos modelos
matemdéticos funcionan mejor {al menos durante un tiempo).
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La historia de Jos cambios tecnolégicos y organizativos en el capitalismo resulta
bastante peculiar, pero es, evidentemente, una espada de doble filo que puede set tan
perturbadora y destructiva como progresiva y creativa, El propio Marx pensaba que
habfa descubierto una explicacién irrebatible de la caida de rentabilidad que consti-
tuia poco mas que una hipétesis en las teorfas de Malthus y Ricardo. En su opinién se
debia al efecto general de las innovaciones que ahorran trabajo sobre la tasa de bene-
ficio. El desalojo del trabajo, fuente de cualquier nueva riqueza, de la produccién, re-
sultatfa contraproducente a la larga para la rentabilidad, La caida tendencial de Ja iralssa
de ganancia (de la que ya habfa hablado Ricardo) y las crisis a Jas que inevitablemente
conduce serfan asf caracterfsticas intrinsecas del capitalismo, inexplicables en térmi-
nos de limites naturales; pero es dificil entender cémo funciona la teoria marxista de
la caida de la tasa de beneficio cuando las innovaciones ahorran también capital o
medios de produccién (mediante, por efemplo, un uso més eficiente de la energia)
ademds de ahorrar fuerza de trabajo. El propio Marx elaboré una lista de varias in:
fluencias que contrarrestan la caida de la tasa de ganancia, entre ellas el aumento de la
tasa de explotacién de la mano de obra, la disminucién del coste de los medios de
produccién (innovaciones que ahorran capital), el comercio exterior que disminuye el
coste de los recursos, un aumento masivo del ejército de reserva industrial que debili-
ta estimulos para el empleo de nuevas tecnologias, ademés de Ia constante devaluacién
del capital, la absorcién del capital excedente en la produccién de infraestructuras fi-
si‘cas, asi como, finalmente, la monopolizacién y la apertura de nuevas lineas de produc-

cidn intensivas en trabajo. La lista es tan larga que hace més que discutible Ja explicacién
de una «ey» de la cafda tendencial de la tasa de beneficio basada mecénicamente en lag
innovaciones tecnoldgicas que ahorran trabajo.

El tltimo apartado de la lista de influencias contrarias a la disminucién tendencial de
la tasa de ganancia que presenté Marx metece mayor elaboracién, porque el problema
de Ia absorcién de capital excedente habria hecho sonar hace tiempo las campanadas
finebres del capitalismo de no haber sido por la apertura de nuevas lineas de produc-
cién. Desde los dfas de Marx el hallazgo de nuevas lineas y nichos de produccién ha sido
un salvavidas para el desarrollo capitalista, al mismo tiempo que ha transformado la vida
cotidiana hasta en los paises llamados «en desarrollos pese a su modesto nivel de ingre-
sos (como atestigua la répida proliferacién de radiotransistores y teléfonos méviles en
todo el mundo en las dltimas décadas). Las tecnologfas hogarefias a disposicién de Ja
burguesfa profesional y las capas altas y medias de los paises capitalistas avanzados (que
ahora incluyen, ademés de Europa y Norteamérica, a gran parte del este y sudeste de
Asia) son simplemente asombrosas. LaI + D de esos productos, como de todo lo demis
se ha convertido en si misma en un gran negocio, aplicable no sélo a la mejora de 10;
productos existentes (como los automéviles), sino también a sectores totalmente nuevos
de la industria (como Jos ordenadores y la electrénica y su enorme campo de aplicacio-
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" pes en la administracién, la industria farmacéutica, la sanidad, la organizacién empresa-
' tial, el entretenimiento y muchas otras cosas, asf como los articulos para el hogar). Buena
' parte de esto depende, por supuesto, de los gustos de los consumidores y de su nivel de
" demanda efectiva (cuestiones que consideraré dentro de poco). Pero la asombrosa incli-
. nacién a crear lineas de produccién totalmente nuevas, y la aceleracién que ha tenido
Jugar en el desarrollo de nuevos productos desde la década de los cincuenta, poco mds

o menos, ha situado ef consumismo y una demanda efectiva creciente en el centro de la

- sostenibilidad del capitalismo contempordneo hasta un punto que al propio Marx le

habtia resultado dificil reconocer.
Lo que se deduce de eso, en cualquier caso, es que cualquier debilitamiento de

las leyes coercitivas de la competencia, por ejemplo, mediante leyes de patentes y
* monopolizacién, la creciente centralizacion del capital o la intervencién de un Esta-
do pesadamente burocratizado, tendrd un efecto sobse el ritmo y la forma de las

revoluciones tecnolégicas. En Estados Unidos las universidades dedicadas a la in-

 vestigacién, que son dificiles de regular y someter a un control central aunque de-
~ pendan cada vez més de la financiacién procedente del Estado y de fundaciones

empresariales, desempefian un papel crucial en el mantenimiento de la ventaja tec-

" nolbgica comparativa frente al resto del mundo. Las formas organizativas particu-

larmente laxas de la universidad contrarrestan la tendencia a la osificacién (y la co-
rrupcién ticita) en el solapamiento entre las burocracias corporativas y estatales.
Significativa y tardiamente, europeos, japoneses y chinos reconocen ahora la impor-
tancia de ese sector universitario-estatal para su propio futuro competitivo y tratan
desesperadamente de ponerse al dia invirtiendo grandes cantidades en la educacién
supetior y en la financiacién de los equipos de investigacién y desarrollo.

Los diversos aspectos de Ia lucha de clases también merecen cierta consideracion.
Los movimientos de oposicién ~incluido el sabotaje- a las nuevas tecnologias y formas
organizativas (como el ludita que pretendia impedir la introduccién de las maquinas a
principios del siglo X1X y del que se ocupd Marx) tienen una larga historia. Esa oposi-
cién surge porque el capital usa con frecuencia las nuevas tecnologfas como arma en
la lucha de clases y los obreros se resisten a ellas instintivamente. A medida que los
trabajadores se ven tratados como meros apéndices de las maquinas que operan, me-
nor es su libertad de maniobra, menos cuentan sus habilidades particulares y més
yulnerables resultan frente al desempleo tecnolégicamente inducido. De ahf la fre-
cuente oposicién de los trabajadores a la introduccién de nuevas tecnologias. Una
solucién de compromiso han sido en el pasado los acuerdos entre los sindicatos y el
capital en los que ambas partes se repartian los beneficios derivados del aumento de
productividad. Pero esos acuerdos, muy corrientes en muchos de los sectores avanza-
dos del mundo capitalista durante las décadas de los cincuenta y sesenta (favoreciendo
un aumento del nivel de vida para sectores privilegiados de la clase obrera), se hicieron
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